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APRESENTACAO

O Relatdrio Gerencial da Escola de Administracdo (EAUFBA), Exercicio 2016, objetiva atender a
necessidade da Universidade Federal da Bahia de reunir e propiciar uma visdo conjunta das atividades
mais relevantes desenvolvidas pela sua administracdo central e principais unidades. Além do seu
objetivo precipuo, o relatério € um instrumento de transparéncia que permite trazer ao corpo docente,
discente e técnicos da EAUFBA e a sociedade baiana uma viséo das principais a¢fes desenvolvidas
pela Escola de Administragcdo no exercicio recém-encerrado.

Como sera possivel perceber, durante a leitura do documento, em todo o ano de 2016 e nas diversas
atividades relatadas, a EAUFBA procurou atuar de acordo com a missdo da Universidade Federal da
Bahia buscando exceléncia e relevancia nas atividades de ensino, extensdo e pesquisa, 0 que se
refletiu na formacdo de graduandos e pos-graduandos qualificados, em uma producdo académica
expressiva e em diversos programas e atividades com impacto, sobretudo social, destacado.

Como reconhecimento do esforco empreendido, destacam-se, em particular, o ranqueamento do curso
de graduacdo em administracdo como o oitavo do pais no ranking Folha (primeiro do Norte-
Nordeste), a sexta colocacdo entre as universidades do pais em artigos aprovados para o principal
evento de pds-graduacdo em administracdo e a premiacao da professora Tania Fischer, escolhida
pelo Conselho Deliberativo do CNPq para receber o Titulo de Pesquisador Emérito do CNPq,
edicdo 2016, como reconhecimento a sua contribuigdo para as Ciéncias Sociais Aplicadas e pelo
destaque que empresta a Escola no campo da gestao publica e social.

O mandato iniciado pela atual gestdo em abril de 2016 traz como perspectiva o estabelecimento
de mecanismos que permitam a continuidade do histérico sucesso da EAUFBA nesses seus 57
anos de existéncia e a busca da sua contemporaneidade nessa segunda década do século XXI,
qguando as demandas, sobretudo para o ensino, se mostram permanentemente renovadas e
desafiadoras.

1. ENSINO DE GRADUACAO

A Escola de Administracdo possui trés cursos de graduacdo: Administracdo, Secretariado Executivo
e Gestdo Publica. Entre a¢bes operacionais, intervencdes para a melhoria dos cursos e programas
especificos desenvolvidos em 2016, Os Colegiados de Graduacdo dos trés cursos apresentaram 0s
destaques abaixo relacionados.

1.1 Administracdo

e Formatura de 97 alunos referentes aos semestres letivos 2015.2 e 2016.1;

e Continuidade das acdes operacionais decorrentes do funcionamento do curso e implantagédo
da matricula por semestralizacéo;

e Continuacdo da reviséo curricular do curso;

e Manutencao e aprofundamento de processo amplo de conscientiza¢do dos alunos a respeito
das rotinas do Colegiado;

e Levantamento da vida individual de 779 alunos ativos no curso, a qual trouxe subsidios para
a definicdo prévia dos formandos, o conhecimento dos alunos em situacdo de desligamento
do curso e a elaboragéo do planejamento académico;

e Coleta e tabulacdo das informagdes do perfil do alunado;

e Realizacdo da semana de atendimento aos alunos;

e Participacao nas discussdes promovidas pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo da UFBA
no que diz respeito a reestruturacdo curricular dos seus cursos.



1.2 Secretariado Executivo

e Formatura de 32 alunos referentes aos semestres letivos 2015.2 e 2016.1;

e Planejamento das matriculas dos semestres 2016.1 e 2016.2;

e Matricula e ajuste presenciais por escalonamento de antiguidade no curso, objetivando o
alinhamento dos alunos em relacdo ao seu semestre de entrada;

e Orientacdo aos alunos, tanto nos aspectos académicos quanto no apoio nas diversas
dificuldades encontradas no dia a dia;

e Implementacdo de nova metodologia de ensino da disciplina ADMDO06 (TCC), visando a

qualidade da pesquisa em secretariado, através da criacdo de turmas especificas para

professores orientadores, utilizando o critério de temas correlatos;

Gestdo pedagdgica do curso, com o envolvimento de varios setores e esferas da UFBA;

Monitoramento do Sistema ENADE;

Apoio aos alunos interessados em participar de intercdmbio com paises estrangeiros;

Apoio a participagdo de alunos com trabalhos aprovados em eventos nacionais da area;

Orientacéo e controle das atividades complementares dos alunos.

1.3 Gestao Publica e Gestao Social

e Formatura de sete alunos referentes aos semestres letivos 2015.2 e 2016.1;

e Implementacdo da gestdo compartilhada do curso com os professores que compdem o
colegiado e 0 NDE, com a realizacao de reunides mensais e ampliadas, a partir de junho;

e Implementacdo da gestdo compartilhada com trés estudantes, com reunides semanais, a partir
de dezembro;

e Planejamento da oferta de disciplinas e das matriculas dos semestres 2016.1 e 2016.2;

e Realizacao da matricula e ajuste presenciais ;

e Orientacdo aos alunos, tanto nos aspectos académicos quanto no apoio asdificuldades
especificas encontradas;

e Planejamento e Implementacdo de nova sistematica de orientacdo e oferta das disciplinas
TCCleTCC 2;

e Planejamento da alocacao dos professores e oferta das disciplinas até 2018.2;

e Monitoramento do Sistema ENADE;

e Orientacdo e controle das atividades complementares dos potenciais formandos, através da
avaliacdo e inclusdo das atividades complementares pertinentes, com o objetivo de
regularizacdo de pendéncias em relacdo a entrega de certificados.

2. ENSINO DE POS-GRADUACAO

As principais atividades de Pés-Graduagédo desenvolvidas em 2016 sdo relatadas a seguir, vinculadas
aos seus nucleos coordenadores.

2.1 Nucleo de Pos-Graduacgdo em Administracdo (NPGA)

Durante 0 ano de 2016, o NPGA, no seu eixo académico, apresentou 93 alunos regularmente
matriculados, sendo 21 alunos de mestrado, 58 alunos de doutorado, além de 14 alunos do Doutorado
Interinstitucional — DINTER, realizado junto a Universidade Federal de Sergipe (UFS). Ao longo do
ano, registrou-se 20 defesas de trabalhos, sendo nove de mestrado e 11 de doutorado.

Em 2016, continuou-se a sistematica desenvolvida desde 2014 de ingresso dos alunos a partir da
capacidade de orientagdo do programa, determinada pelas suas linhas de pesquisa, pela expertise dos
seus professores e pela distribuicdo equitativa de orientandos por orientador, levando em conta 0s
parametros recomendados pela CAPES.



No eixo profissional, foram registrados os inicios de duas novas turmas (17 e 18), que juntas perfazem
um total de 52 alunos: Turma MPA 17_FIOCRUZ com 15 alunos; Turma MPA 18 UFBA e
Faculdade Adventista da Bahia (FADBA) com 37 alunos, dos quais 26 séo servidores da UFBA, nove
sdo vinculados a FADBA e dois sdo bolsistas, vinculados a outras instituicbes. Em 2016, foram
registradas 15 defesas de dissertacdes, todas pela Turma MPA 14 UNIVASF.

Objetivos, metas e resultados do NPGA

Durante o ano de 2016, a coordenacdo do NPGA, com o apoio e a colaboracéo do seu corpo docente,
dos seus técnicos e dos seus alunos, empreendeu esforgos no sentido de alcancgar o objetivo principal
definidos para o quadriénio 2013-2016 que é a manutencdo da nota 05 na avaliagdo CAPES. Neste
sentido destacam-se as seguintes acgdes e resultados:

e Apoio a Revista Organizacdes e Sociedade que mantém o conceito A2 para o biénio
2015-2017 no sistema de avaliacdo Qualis CAPES;

e Apoio a apresentagdo de trabalhos em eventos académicos nacionais e internacionais
(apoio financeiro para as despesas de locomocéo, estadia e/ou inscri¢do): 1) Para
participacdo em eventos nacionais, foram apoiados 28 discentes e 22 docentes; 2) Para
participagcdo em eventos internacionais, foram apoiados 5 docentes e 6 discentes. Esse
apoio permitiu que a EAUFBA estivesse representada em 28 eventos nacionais e
internacionais;

e Estimulo a realizacdo de estagio de pesquisa (bolsa — sanduiche) em instituicao
estrangeira — com doutorando desenvolvendo estadgio de pesquisa em destacada
instituicdo de ensino e pesquisa no Canada;

e Incentivo a publicacdo em periddicos QualisCAPES, o que resultou na publicacdo de
69 artigos completos em periddicos nacionais e internacionais;

e Convénios e parcerias com instituicdes publicas iniciados em 2016 — convénios com a
FIOCRUZ, UFBA e FADBA, com as quais encontram-se em andamento turmas de
Mestrado Profissional (Os alunos encontram-se em fase de acreditagdo de disciplinas);

e Continuacdo dos convénios anteriormente realizados com a CGU, IF Sertdo e IFNMG
(2015) para turmas de Mestrado Profissional. Os alunos dessas turmas encontram-se em
elaboracdo de dissertacao;

e Prémios: 1 aluna egressa recebeu Mencdo Honrosa no Prémio Vale-Capes de Ciéncia e
Sustentabilidade - Edicdo 2015, na Area Tematica IV: Tecnologias socioambientais,
com énfase no combate a pobreza, pela tese de doutorado defendida. 1 aluno egresso
recebeu Prémio Capes de Tese — Edicdo 2016 na Area de Administracdo, Ciéncias
Contabeis e Turismo, pela tese de doutorado defendida.

2.2 Nucleo de Extensdo em Administracdo (NEA)

O NEA promoveu no ano de 2016 a segunda turma do Curso de Especializagdo em Gestdo de
Financas Empresariais, coordenado pelo Prof. Dr. Carlos Yorghi Khoury. Foram matriculados 45
alunos e a previsdo de conclusédo do curso é para abril de 2017.

Em parceria com a Pro-Reitoria de Desenvolvimento de Pessoas - PRODEP, Pré-Reitoria de
Extensdo-PROEXT e a Superintendéncia de Educagdo a Distancia/SEAD, o Nucleo de Extensdo
langou o Curso de Especializacdo em Gestdo de Pessoas com énfase em Gestdo por Competéncia, na
modalidade EAD, articulado ao Programa Integrado de Formag&o Profissional em Administracdo e
Desenvolvimento Organizacional com encerramento em janeiro de 2017.

Foram inscritos 96 funcionarios provenientes de diversas unidades da UFBA, 16 de Instituicdes
Federais: Superintendéncia de Educacdo na Saude e Regulagdo do Trabalho/Secretaria Estadual de
Saude; Prefeitura Municipal de Piritiba; CEFET/MG/Unidade Araxa; GASEC/SESAB; UNEB/Pro-
Reitoria de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas; PROGRAD/UEFS; Campus/Camagari/IFBA;
IFBA; Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas/UNEB; Univers. Estadual de Feira de
Santana e 22 Alunos Especiais (inscritos que tinham a opgao de fazerem até 05 disciplinas).



http://www.capes.gov.br/central-de-imagens/category/174-cerimonia-consagra-melhores-trabalhos-sobre-sustentabilidade-no-pais
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2.3 Programa de Estudos, Pesquisa e Formacao em Politicas e Gestdo de Seguranca Publica

No ano de 2016, houve o desenvolvimento dos dois cursos de Especializacdo da Rede Nacional de
Altos Estudos em Seguranca Publica— RENAESP/UFBA, O V Curso de Especializacdo em Politicas
e Gestdo de Seguranca Publica — V CEGESP e o Ill Curso de Especializacdo em prevencdo da
Violéncia, promogdo da Seguranga e Cidadania — 11l CEPREV. Estes cursos s&o financiados pelo
Governo Federal através do Ministério da Justica (MJ/SENASP), pactuacdo do ano de 2015. Foram
realizadas também duas turmas de Mestrado profissional em Seguranga Publica, Justica e Cidadania.
Sendo uma turma para os alunos do Ministério Publico da Bahia (T05) e outra para os alunos da
sociedade civil (Vagas Universais) (T06).

2.4. Centro Interdisciplinar de Desenvolvimento e Gestéo Social (CIAGS)

O Ciags tem dois programas: o0 PDGS e o LABOR com desenhos inovadores e experimentais que
promovem a articulacéo entre diferentes disciplinas, diferentes escolas e universidades do Brasil e do
exterior, diversos setores da sociedade, bem como articula teoria e préatica, reflexdo e intervencdo com
atuacio desde a educacio da base social até ao mestrado profissional. E um programa,
simultaneamente, interdisciplinar e profissional, o que o torna particularmente desafiador.

Destaques em 2016

e O Programa Minha Casa, Minha Vida apoiado pela CAIXA e o projeto “Gestdo e Salvaguarda
da Cultura dos Povos e Comunidades de Terreiro” apoiado pelo IPHAN, formaram 313
moradores que participaram de 11 cursos de extensdo, sendo 8 de formacédo cidadd e 1 de
formacéo de liderangas. Quatro dos cursos se desenvolveram em parceria com o Sistema S, 0
qual também promoveu os cursos de Panificagdo do SENAI/SESI (40 concluintes) e
Empreendedorismo do SEBRAE, os quais foram complementados por palestras que visaram
a difusdo do empreendedorismo no territério. Duas turmas de auxiliar administrativo
contemplaram 40 moradores e tiveram apoio do SENAC.

e O Curso de Gestdo e Projetos de Salvaguarda de Terreiros de Candomblé da Bahia apoiado
pelo IPHAN teve a participacdo de liderancas de 50 Terreiros;

e A plataforma LABOR, em construgcdo, integrou ambientes virtuais de aprendizagem e
recursos tecnoldgicos que servem desde a Educacédo de Base do Programa Minha Casa, Minha
Vida apoiado pela CAIXA, ao mestrado profissional;

e Foi implantado o MSA - Gestdo de Territdrios, Curso de Especializacdo com apoio do
Governo do Estado, em formato digital, para 100 gestores de colegiados de municipios
baianos e outros profissionais;

e A cooperagdo internacional deu-se pela Residéncia Social de mestrandos em Portugal (Univ.
Nova Lisboa, Ministério de Ciéncia e Tecnologia e Univ de Coimbra); Franca (Univ.
Lumiére); USA (Brazil Cultural Center in Philadelphia); Japao (Associacdo Cultural Gueto);
Holanda (Instituto Ambiente em Movimento); Espanha (ECODES); Angola (Instituto de
Formacdo de Administracdo Local); Coldmbia (Corporacion Oriana e Movimento Bogota
Como Vamos).

O PDGS, apoiado pelos grupos de pesquisa CIAGS, NEPOL, AGUAS, ITES, desenvolveu o0s
seguintes eixos de pesquisa com produtos cientifico-tecnoldgicos e técnicos:

Ensino, pesquisa e intervencdo em Gestdo Publica e Gestdo Social,
Economia solidaria e sustentabilidade ecoldgica;

Economia da cultura, gest&o criativa e turismo;

Politicas publicas, politicas sociais e gestao;

Administragéo politica, desenvolvimento territorialidades;



e Politica, gestéo e responsabilidade socioambiental;

e Gestdo do desenvolvimento territorial, interorganizagdes tecnoldgicas sociais;

e Marketing pessoal;

e Intersetorialidade na gestao de Politicas em género e raca/etnia;

e Movimentos sociais, organizagdes ndo governamentais e cooperagdo nas escalas nacional e
internacional;

e Politicas publicas, consensualidade e juridicidade;

e Economia do desenvolvimento territorial, governanca e turismo;

e Democracia digital.

Os pesquisadores foram apoiados por recursos do CNPq, FINEP, CAPES, FAPESB e CAIXA, como
bolsas DTl e CNPg/FAPESB.

Foram produzidas diversas tecnologias sociais para uso em dinamicas sociais e ambientes virtuais,
utilizadas nos projetos Minha Casa, Nossas Vidas.
No &mbito de eventos e extensao ocorreram:
e Ampliacéo do Projeto Minha Casa, Nossas Vidas para o municipio de Lauro de Freitas, como
reconhecimento do mérito do projeto Bromélias;
e Prémio de Pesquisador Emérito do CNPq pela relevancia e impacto dos projetos de
desenvolvimento e gestdo social de territdrios; com destaque a Minha Casa, Nossas Vidas e
Terreiros de Candomblé.

3. PROJETOS E ATIVIDADES DE PESQUISA
3.1 Nucleo de Pds-Graduacdo em Administracdo (NPGA)

Atualmente, 0 NPGA possui 63 projetos de pesquisa registrados em suas trés areas de concentracao.
Os grupos de pesquisa constituidos no NPGA e registrados no CNPq sdo os seguintes: Nucleo de
Pesquisa em Internet, Democracia, Estado e Sociedade — NIDES; Nucleo de Estudos sobre Poder e
Organizacdes Locais — NEPOL; Estudos sobre Aguas, Ambiente e Sociedade — Grupo Aguas;
Laboratdrio de Analise Politica Mundial - LABMUNDO; Estratégia e Governanga em Servigos
Publicos — EDESP; Governanga Ambiental Global e Mercado de Carbono — GAG-MC; Tecnologia,
Inovacdo e Competitividade; Nucleo de Politica e Administracdo em Ciéncia e Tecnologia— NACIT,;
Grupo de Estudos em Administracdo Politica; Aprendizagem Individual, Aprendizagem
Organizacional, Contextos e Desempenho; Grupo OBSERVA Politicas; Gestdo e Avaliacdo da
Assisténcia Farmacéutica.

Estes grupos que retinem professores, pesquisadores e alunos do NPGA e dos cursos de graduacao
da EAUFBA, sdo responsaveis pela maior parte da producdo académica do NPGA, pela formacdo de
novas liderancas académicas e por intercdmbios cientificos com instituicdes de ensino e pesquisa
nacionais e estrangeiras, a exemplo de: Laboratoire Interdisciplinaire pour La Sociologie
Economique; Rede ALFA AMELAT XXI da Uni&o Europeia; Instituto de Estudos Politicos de Paris;
Universidade de Colima; Duke University; Universidade Complutense de Madrid, New York
University; Universidade de Sussex; Michigan StateUniversity; HEC Montreal; Paris | Sorbone;
Universidade Politécnica de Madrid; Universidade du Quebec a Montreal; HEC Paris, HEC Monteral,
Universidade de Toronto, Universidade Agostinho Neto (Angola); Lyndon B. Johnson
SchoolofPublicAffairs - Universityof Texas at Austin.

Durante o ano de 2016, foram oferecidos dois cursos de metodologias e tecnicas de investigacdo
cientifica, ministrados por professores renomados de outros estados. Além disso, 0 NAPP ofereceu
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editais de apoio a producdo académica — recursos complementares a projetos financiados ja em
desenvolvimento pelos professores, que viabilizaram a ida a congressos internacionais e nacionais.

3.2 Nucleo de Estudos Conjunturais em Administracdo (NEC)

No ano de 2016, o Nucleo de Estudos Conjunturais em Administracdo-NEC promoveu 0s seguintes
Projetos de Pesquisa:

e Grupo de Trabalho Espacos Deliberativos e Governancga Publica;

e Grupo de Investigacion en Gobierno, Administracion y Politicas Publicas, IGOP - Institut de
Govern i Politiques Publiqgues (UAB) — O grupo foi apoiado pela CLACSO-Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales;

e Projeto Rede de Inovagdo Ponto de Gestdo MROSC: Construindo Modelo de Articulagédo
entre Organizacdes da Sociedade Civil, Universidade e Estado (Aprovado no Edital PROEXT
MEC 2016-2017);

e Estudos em Administracdo Politica do Desenvolvimento: Programa de Desenvolvimento
Socioterritorial Integrado e Sustentdvel — PRODEIS (Realizado em parceria com o Gérmen
e com o apoio do Ministério Pablico do Estado da Bahia, Prefeitura Municipal de Feira de
Santana e outras IES).

3.3. Rede de Inovagéo e Aprendizagem em Gestéo Hospitalar (Rede Inovarh)
A Rede Inovarh, no exercicio de 2016, coordenou os seguintes Projetos:

e Estratégias de Regulacdo e Barreiras de Acesso aos Leitos de UTI: Estudo na Macrorregido
Leste do Estado da Bahia. Financiamento: FAPESB. Coordenado pela Prof? Vera Mendes;

e Mecanismos de Difusdo de Conhecimentos Gerenciais entre os Sistemas e Redes de Atencao
A Salde: Gestiio de Documentos Bases para a Aprendizagem e Inovacdo Organizacional em
Hospitais e informacdo, documentos, arquivos e repositorios em saude: mecanismos de
difusdo de conhecimentos para as inovacdes gerenciais nos sistemas de sadde. Financiamento:
FAPESB. Coordenado pelo Prof. Francisco Pedroza.

3.4 Programa de Estudos, Pesquisa e Formacdo em Politicas e Gestdo de Seguranca Publica
(PROGESP)

e PIBIC 2015-2016 - Politicas Publicas de Prevencdo as Situacdes de Risco e Vitimizacdo de
Policiais Militares e Civis na Bahia. Coordenado pela Prof? Ivone Freire Costa;

e PIBIC 2016-2017 - Bases Comunitarias de Sequranca, Modelos e Estratégias de Reducéo de
Riscos Sociais: uma analise da Politica de Prevencdo as Violéncias e Criminalidades
Implementada na Bahia Coordenado pela Prof? Ivone Freire Costa.

3.5. Incubadora Tecnolégica da Economia Solidaria e Gestdo do Desenvolvimento Territorial
da UFBA (ITES/UFBA)
A ITES realizou em 2016 as seguintes atividades de pesquisa:

e Inovacdo social na incubacédo tecnologica em economia solidaria: redefinindo parametros
de avaliacdo — CNPQ (Bolsa de produtividade em desenvolvimento tecnoldgico e
extensdo inovadora);

e La financiarisation des économies domestigues: une approche interdisciplinaire et
comparative (IRD/France - NPGA/Ciags/UFBA)




4. PROJETOS E ATIVIDADES DE EXTENSAO

As atividades de extensdo vém se desenvolvendo a partir da Diretoria e de diferentes ndcleos da
Escola, conforme descrito a seguir:

4.1 Diretoria

Procurando atender ao objetivo de ampliar o relacionamento e ser mais relevante para a sociedade, a
Diretoria da Escola de Administracdo determinou que anualmente desenvolveria atividades
complementares direcionadas as areas publica, empresarial e social. Em 2016, propds as atividades
complementares relacionadas abaixo, para as quais j& se constituiu equipe de trabalho e um
cronograma inicial de aces:

Conceituacdo e Proposicdo de uma Agéncia de Inovagdo Social para a UFBA. A UFBA, a
partir dos seus diferentes cursos e unidades, desenvolve ou apoia 0 desenvolvimento de
tecnologias sociais impactantes nas mais diversas areas. A Prd-Reitoria de Inovagdo, em
parceria com a Escola de Administracdo, esta projetando uma Agéncia de Inovacdo Social,
com o objetivo de estruturar oferta e demandas de tecnologias sociais, permitindo que as
problematizaces e resolucdes estejam mais proximas. O objetivo da atividade é propor um
desenho organizacional e um escopo para a atuagao da Agéncia;

Gestdo Empresarial: Aumento da competitividade das MPEs a partir das Redes
Interorganizacionais. As redes de empresas apresentam-se como uma opcao interessante para
aumentar a competitividade dos pequenos negocios, a partir de praticas coletivas que
proporcionem ganhos de escala, aprendizado e inovacdo coletivos. Vé-se, no entanto, que ha
uma enorme dificuldade entre os pequenos empresarios baianos na articulagdo para a
cooperacdo. A atividade procurara aplicar a metodologia de desenvolvimento de Redes de
Cooperacdo junto a um segmento piloto, registrando os resultados e as dificuldades
experimentadas para tal;

Gestdo Publica: Compreendendo a PEC 241/ PEC 55. A Proposta de Emenda Constitucional
PEC 241 na Cémara dos Deputados e agora PEC 55 na sua chegada ao senado vem sendo
apresentada a sociedade brasileira como uma ac¢ao necessaria para o equilibrio fiscal do pais
e a retomada do crescimento econdmico. A atividade visa problematizar as questdes que estdo
em torno da PEC para que a comunidade académica possa se apropriar de conceitos relativos
as financas e ao planejamento publico, promovendo um debate que subsidie um
posicionamento consciente e embasado dos alunos em relacdo a essa importante questao.

4.2 Nucleo de Extensdo em Administracdo (NEA)

No ano de 2016, o Nucleo de Extensdo deu continuidade ao curso de Inglés, Language Office,
promovendo 18 turmas com 320 alunos pagantes e 65 bolsistas.
Além do curso de idioma, o Nucleo ofertou palestras e seminarios, conforme informacdes a seguir:

1° Seminario Interinstitucional de Controle de Gestao Publica, realizado em 13 de maio.
Palestra A Midia e as Organizacgdes, proferida pelo radialista Méario Kertész, realizada no dia
de 03 de agosto.

| Encontro de Educacdo Empreendedora da Bahia: criando um Plano de Desenvolvimento
de Cultura Empreendedora para IES do Estado da Bahia, realizado em 25 de agosto.
Seminario Inteligéncia Competitiva na Pratica— O Poder da Informacao, realizado no dia 26
de agosto.

Efetividade e Relevancia na Formacdo em Gestdo Publica, debate realizado no dia 09 de
setembro.




e Secretariado Executivo: Discutindo o Empoderamento Feminino, debate realizado no dia 27
de setembro.

4.3 Programa de Estudos Aplicados em Administragdo Politica (PROAP)

Em 2016, houve avancos na institucionalizacdo do PROAP com a Criacdo da Associacdo Nacional
de Administracdo Politica — ANAP. A contribuicdo do Programa para a Escola no ano, entretanto,
estendeu-se ao campo da Administracdo Politica, abrangendo a oferta de palestras, seminarios,
workshops, mesas redondas e eventos cientificos, conforme relacéo a seguir:

Palestras:
e O Uso da Etnografia nos Estudos Organizacionais, proferida pela Profa. Leticia Dias Fantinel
— UFES, realizada no dia 25 de novembro;
e As dores e delicias do saber ndo convencional em estudos organizacionais, palestra proferida
pelo Prof. Luiz Alex Silva Saraiva — UFMG;
e Processos decisorios em politica ambiental: atores, ideias e interesses, palestra proferida pela
Profa. Suely M.V. Guimar&es de Araujo — UNB.

Seminério:

e 1° Seminario Interinstitucional de Controle de Gestdo Publica
Organizagdo: Profa. Vera Ldcia Peixoto Santos Mendes e Eduardo Barcellos (Aluno da Turma
MPA_CGU).

Workshop:
e | Workshop em Andlise e Resolucdo de Conflitos, realizado no periodo de 25 a 28 de julho
de 2016, com carga horaria de 25h;
e Workshop do Ndcleo de Estudos Conjunturais-NEC, realizado no ambito do | Festival ADM
Compartilha, realizado no dia 20 de outubro.

Mesa Redonda:
e Qutros Modos de Interpretar o Brasil: as contribuicées da Administracdo Politica e da
Economia Politica, realizado no dia 29 de marco.

Evento Cientifico:

e VII Encontro de Administracdo Politica. Evento coordenado pela Rede de Administracédo
Politica, edicdo realizado pela EAUFBA e pela Universidade Federal de Juiz de Fora. A
atividade contou com o apoio financeiro da UESB, UFAL, UFF, FAPESB, FAPEMIG,
CAPES e CNPQ.

4.4 Rede de Inovacéo e Aprendizagem em Gestao Hospitalar (Rede Inovarh)

A Rede Inovarh teve participagdo ativa na construgdo de eventos, projetos e programas no ano de
2016, dentre os quais, destacam-se:

e | Congresso Baiano de Qualidade do Cuidado e Seguranca do Paciente, realizado pela UFBA
em parceria com a UNIJORGE, nos dias 10 e 11 de novembro;

e Encontro Nacional da REBRATS: Fronteiras em Avaliacdo de Tecnologias em Saude,
Desafios e Oportunidades (12/16 em S&o Paulo), realizado pela Rede Brasileira de Avaliacéo
de Tecnologias em Saude (REBRATYS);

e Seminario “Direito, Desenvolvimento e Politicas Publicas”, realizado pela Procuradoria Geral
do Estado da Bahia, nos dias 01 e 02 de dezembro;

e Seminério Internacional de Qualidade (QualiHosp), realizado anualmente pela FGV/SP.




Projeto para Edital ""Jovens Doutores", PROPCI-PROPG, UFBA, 2016

e Projeto submetido ao Edital CNPq, AEDES - Jogo para Dispositivos Moveis Aplicado a
Educacao para Combate ao Mosquito Aedes Aegypti;

e Elaboracdo do Curso de Praticas de Pesquisa em Salude, INOVARH, Ministério da Saude,
Departamento de Ciéncia e Tecnologia — DECIT;

e Conferéncia para o Programa de Cooperacao Académica UFBA-Manheim;

e Minicurso de Elaboracdo de Projetos no XXXIX Encontro Nacional dos Estudantes de
Biblioteconomia, Documentacédo, Ciéncia e Gestdo da Informacdo, 2016;

e Representacdo da EAUFBA no Scholarship Evaluation Committee, 2016, Project
Management Institute, EUA.

4.5 Nucleo de Pds-Graduagdo em Administracdo (NPGA)

A contribuicdo do NPGA as atividades extensionistas da EAUFBA, se deu na forma de oferta de
palestras, minicursos e semindrios, conforme relagdo a seguir:

Palestras:

e 0O Uso da Etnografia nos Estudos Organizacionais, proferida pela Profa. Leticia Dias Fantinel
— UFES;

e Understanding the Political Process of Policymaking, proferida pelo Prof. PhillippeZittoun—
Universidade de Lyon/Franga;

e As dores e delicias do saber ndo convencional em estudos organizacionais, proferida pelo
Prof. Luiz Alex Silva Saraiva — UFMG;

e Processos decisorios em politica ambiental: atores, ideias e interesses, proferida pela Profa.
Suely M.V. Guimaré&es de Araujo — UNB.

Minicursos:
e Formatacdo de textos cientificos, instrutor: Prof. Marcelo Santos Amaral — UESB;
e Analise Fatorial (exploratéria e confirmatoria) e Modelagem de Equacdes Estruturais,
utilizando os softwares SPSS e AMQOS, ministrado pelo Prof. Abdinardo Moreira Barreto de
Oliveira- UTFPR.

Seminario:
e 1° Seminario Interinstitucional de Controle de Gestdo Publica, Profa. Vera LUcia Peixoto
Santos Mendes e Eduardo Barcellos (Aluno da Turma MPA_CGU).

4.6 Incubadora Tecnolégica da Economia Solidaria e Gestdo do Desenvolvimento Territorial
da UFBA (ITES/UFBA)

A ITES realizou atividades de extensdo para fortalecimento das financas solidarias no Brasil, a
exemplo de:

e BCDs-NE (Bancos comunitarios de desenvolvimento na regido Nordeste) — convénio
ITES/EAUFBA-FAPEX-SENAES/MTE;

e ECOSMAR (Economia sustentdvel e solidaria de Matarandiba) — Convénio
ITES/EAUFBA/FAPEX-Dow Brasil.



S. CON\{ENIOS, COOPERACOES E PARCERIAS INSTITUCIONAIS, INCLUINDO
INTERCAMBIOS DE NATUREZA ACADEMICA

A nova direcdo da Escola de Administracdo empenhou esforcos no fortalecimento de parcerias
internacionais j& existentes e na criacdo de novas. Dentre as parcerias que se mantiveram durante o
ano de 2016, destaca-se a realizada com a George Mason University (GMU), mais especificamente
com a sua unidade School for Conflict Analysis and Resolution.

A professora da GMU e atual bolsista de pos-doutorado no Nuicleo de Pos-Graduacdo em
Administracdo da EAUFBA (NPGA-EAUFBA), Kennette Claire Soares, liderou a realizagdo de uma
oficina no Vale do Iguape com alunos estrangeiros e outra sobre Analise e Resolucdo de Conflitos
com alunos estrangeiros e nacionais, ambas realizadas em julho de 2016. Também foi estabelecido
contato com a Michigan State University (MSU) para a realizacdo de intercdmbio estudantil e de
professores.

O prof. Gilberto de Almeida liderou a parceria com a DHBW Mannheim (Alemanha) e com Huazhong
University of Science and Technology (China), a qual se desdobrara nos proximos anos em uma série
de parcerias, sendo a primeira delas um seminario tripartite em janeiro de 2017. Por fim, foram
mantidos contatos com a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, com a qual se busca
apoio no intercdmbio docente e discente. Além dessas parcerias mais institucionais, somam-se outras
realizadas pelos programas de pos-graduacdo EAUFBA e diretamente por nossos professores.

Entre as diversas parcerias institucionais, destacam-se também as realizadas a seguir:

5.1. Projeto Planos Municipais de Cultura em Ambiente de Aprendizagem a Distancia

O Projeto Planos Municipais de Culta (PMC), fruto de parceria entre o Ministério da Cultura e a
Escola de Administracdo da Universidade Federal da Bahia, foi realizado no periodo de janeiro de
2014 a junho de 2016 com os objetivos de desenvolver conhecimento em planejamento e gestdo da
cultura e ampliar a capacidade de elaboracdo de planos culturais entre 0s municipios que aderiram ao
Sistema Nacional de Cultura.

O projeto alcancou os seguintes resultados:

e Participacdo de todas as regionais MinC, com excecdo do Estado do Amapg;

e Efetiva participacdo de 549 gestores e agentes culturais;

e Capilaridade da formacédo, com participacdo de 333 municipios, representando 25 estados da
Federacéo Brasileira;

e Disponibilizacao de assisténcia técnica aos 333 municipios para a elaboracao dos seus Planos
Municipais de Cultura — PMC’s;

e Desenvolvimento de ferramenta tecnoldgica, mediante a criacdo de um sistema para a
simulacdo de planos, com consisténcia na interacdo entre os seus diferentes componentes;

e Realizacdo de nove encontros presenciais ocorridos nas Regionais MinC, reunindo 166
gestores de 96 municipios, com o0s objetivos de avaliar o estagio de desenvolvimento dos
PMC’s, discutir o processo formativo e aprofundar as orientagdes metodologicas para a
elaboracdo dos Planos de Cultura.

Posteriormente ao encerramento da formacao, deu-se a requalificacdo do processo formativo, baseado
nas contribui¢des dos participantes, tutores, orientadores e equipe gestora do projeto, o que incluiu a
revisdo do contetdo dos mddulos, atividades praticas e sequenciamento da trilha de aprendizagem.
Os produtos gerados por essa experiéncia visaram subsidiar futuras a¢cdes do MinC, com vistas ao
fortalecimento do Sistema Nacional de Cultura (SNC).

5.2 Incubadora Tecnoldgica da Economia Solidaria e Gestdo do Desenvolvimento Territorial
da UFBA (ITES/UFBA)



No apoio ao desenvolvimento dos projetos da ITES, foram realizadas em 2016:
e |IRD/France - NPGA/CIAGS/UFBA;
e ITES/EAUFBA — Dow Brasil.

6. GESTAO E MELHORIA DA INFRA-ESTRUTURA
O Setor de Apoio da EAUFBA realizou as seguintes agdes, no decorrer do ano de 2016:

e Manutencdo periodica dos bebedouros (Térreo,1°,2° e 3° andar);

e Pinturas (corredores e setores da EAUFBA);

¢ Individualizacdo dos interruptores de iluminacdo por setor de trabalho
Atualizacdo do Sistema Integrado da Escola de Administracdo (SIEA);
Reinauguracao do Espaco RENOVA,;

Podas de Arvores;

Melhoria na iluminacéo da area externa (Espaco Renova);

Dedetizacdo e Desratizacao;

Conserto no Sistema de Drenagem Pluvial da area externa;

Reforma da Empresa Janior;

Recarga dos Extintores de Incéndio;

Apoio Logistico;

Apoio Logistico;

Abertura de Chamados para reparos (Viarios, elétricos, hidraulicos, civis, comunicagdes,
climatizacdo).

7. AGENDA DE MUDANCA
Durante 0 ano de 2016, quatro intervengdes e buscas de mudanca caracterizam a acdo da nova direcéo:
7.1. Agenda de Transparéncia

A busca de transparéncia vem sendo um dos pontos focais da nova dire¢cdo da EAUFBA. Para tal,
uma série de acdes concretas foi desenvolvida em 2016, procurando criar previsibilidade e
explicitacdo de critérios para as decisGes tomadas. Entre essas, destacam-se: regras para a aprovagao
de projetos de financiamento; critérios para a aprovacao de pedidos de redistribuicdo e remocéo e
critérios para o reconhecimento das atividades de pesquisa e extensdo como atividades desenvolvidas
pelos discentes da Escola.

7.2. Reformulacgéo dos cursos de graduacao

A partir de julho de 2016, iniciou-se o processo de debates internos e planejamento para a
reestruturacdo dos trés cursos de graduacdo atualmente ofertados pela EAUFBA. Os grupos de
trabalho vém adotando uma abordagem multidimensional, contemplando aspectos como o perfil de
aluno egresso desejado, os conteudos e objetivos dos cursos, as quantidades de vagas por turno, 0s
métodos de ensino, a insercao de atividades complementares, a vinculagdo com a extens&o e pesquisa,
entre muitos outros aspectos.

7.3. Capacitacdo Profissional Avancada (CPA)




A Escola de Administracdo, a partir dos cursos de especializacéo ofertados pelo seu programa de
Capacitacdo Profissional Avancada, contribuiu de forma significativa com a formacdo de
profissionais de gestdo. Com a descontinuidade do Programa, a participagdo da EAUFBA na pés-
graduacdo ficou quase que restrita aos programas Stricto Sensu. Durante o ano de 2016, foram
estabelecidas uma nova concepcéo e novas propostas de curso para 0 CPA, os quais permitirdo que a
oferta de pds-graduacédo Lato Sensu volte a ganhar expressdo na EAUFBA, em 2017.

7.4. Institucionalizacédo de Atividades Extensionistas para os Discentes

Como forma de aproximar os alunos da realidade de demandas do mundo empresarial, algumas
instituicOes de ensino, a exemplo da EAUFBA, estruturaram suas empresas juniores, com o objetivo
de complementar o aprendizado a partir da préatica de consultoria.

De forma a permitir outros tipos de experiéncia pratica para os alunos da graduacdo, a EAUFBA
passou a apoiar iniciativas institucionais relacionadas a area social e ao empreendedorismo.

Em 2016, foi desenvolvido e apresentado a Pro-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovacdo (PROPCI),
um projeto para uma Agéncia de Inovacdo Social, a qual terdA como objetivo precipuo aproximar
demanda e oferta de tecnologias sociais, trazendo para o ambiente académico a problemaética social.
A proposta foi apresentada no final do ano para a PROPCI e deverd ser apresentada para 0s
representantes das demais unidades da universidade em 2017.

No que diz respeito ao empreendedorismo, além de realizar e trazer eventos técnicos relacionados ao
tema para a Escola de Administracéo, a diregédo vem apoiando um movimento de alunos e ex-alunos,
ndo sé da EAUFBA, mas também de outras unidades, com o objetivo de desenvolver uma proposta
para uma pré-incubadora na Escola de Administracéo.

Colocando a Agéncia de Inovacdo Social e a pré-incubadora como opc¢bes de atividades
extensionistas para 0s alunos, cria-se uma perspectiva de escolhas bastante abrangente para as
atividades complementares do aluno que agregam assim a atividade de consultoria, a possibilidade
de gestdo de agOes sociais e 0 empreendedorismo.



