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1. JUSTIFICATIVA

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo da Escola de Administracao
da Universidade Federal da Bahia é o resultado de um trabalho conjunto da sua

comunidade académica articulado pelo Colegiado do Curso de Administracao.

A sociedade € dinAmica e a Escola de Administragdo tem procurado manter
atualizada a formacdo que busca proporcionar para os seus estudantes. Dai, as

varias tentativas de atualizac&o do curriculo do Curso de Adminsitracao.

O desafio que se tem ao tentar manter sempre atual um Curso de
Administracdo é a sua caracteristica fundamental de ser um curso interdisciplinar.
Isso significa manter abertas as contribuicdes de profissionais de outras areas que
caracterizam a construcao multisetorial do saber em Administracdo, mas atender as
demandas da sociedade por um profissional competente nas suas funcoes
gerenciais, de forma que os egressos possam desempenhar com cidadania e ética o
seu papel na comunidade, mantendo-se critico, sempre capaz de exibir

discernimento no mundo em que estiver inserido.

O Curriculo de Administracéo ja foi alterado em 1993, em 2000 e agora esta
sendo apresentada essa nova proposta que se pretende implantar para os ingressos
no vestibular de 2010.2.

2. DADOS GERAIS SOBRE A ESCOLA DE ADMINISTRACAO DA UFBA

A Escola de Administracdo da UFBA foi criada em 1959, em virtude de um
acordo de cooperagdo técnica entre os governos do Brasil e Estados Unidos,
envolvendo o MEC e a Fundacdo Getulio Vargas, em plena era do
desenvolvimentismo na América Latina, quando se colocava para os seus dirigentes
a necessidade de adocdo de politicas mais sistematicas de desenvolvimento. Na
concepcao dos técnicos e dirigentes da época, o Estado e a administragdo deveriam
exercer papel predominante nesse processo. A formacéo de administradores no pais
era vista, entdo, como uma estratégia capaz de contribuir para o pretendido
desenvolvimento, especialmente através da modernizagdo do Estado brasileiro e

dos padrdes de gerenciamento das empresas. Propunha-se difundir os principios da
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“administracdo para o desenvolvimento” e da reforma administrativa, mediante a
formacdo de um corpo de administradores capazes de gerir 0s recursos disponiveis.
Em consonancia com esses objetivos, definiu-se uma estrutura curricular para os
cursos, inicialmente, oferecidos: de Administracdo Publica e Administracdo de
Empresas, que foram implantados no ano seguinte a sua criacdo. Em 1968, foi
reestruturada como Unidade de Ensino Profissional e Pesquisa Aplicada. Desde
1993, os dois cursos fundiram-se em um s0, passando a Escola a colocar para a

comunidade: Bacharéis em Administracao.

A formacdo de Bacharéis em Administracdo foi repensada em 2000, quando

se pretendeu ajusta-la as necessidades da sociedade na época.

A Escola de Administracao se localiza em Salvador, na Avenida Reitor Miguel
Calmon, s/n — Vale do Canela, com telefone: (71)3283-7371 e fax: (71)3283-7222,
onde ocupa um prédio de quatro pavimentos, com 6.209 m? de &area construida, o
que representa a elevada média de 5,64 m? por aluno.

3. BASES LEGAIS DO CURSO DE ADMINISTRACAO
* Decreto n.° 167 de 1962 do Conselho Federal de Educacéo;

* Leino. 4.769 de 09/09/1965 que dispde sobre o exercicio da profissdo do

administrador;

* Reconhecimento pelo MEC: Parecer n® 307/66 e Resolucéo de 8 de julho
de 1966

* Resolucdo CNE no. 04 de 13/072005 que estabelece as Diretrizes

Curriculares do Curso de Graduacao em Administragao.

* Resolucdo 02/08 do CONSEPE (Conselho de Ensino e Pesquisa) da
UFBA.

4. HISTORICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

A Escola de Administracdo da UFBA, baseada nos fundamentos da
“administracdo para o desenvolvimento”, oferecia os cursos de Administracédo

Publica e de Empresas, implantados no ano de 1960, com estrutura curricular
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influenciada pelos principios da “racionalidade instrumental” e da “neutralidade do
administrador”, de grande aceita¢do na época.

E indiscutivel a importancia e a contribuicdo dos cursos de Administracdo da
UFBA, especialmente por terem sido um dos primeiros a serem implantados nas
regibes norte e nordeste do pais, contribuindo para a formacdo do pessoal
qualificado para os quadros do Estado e do setor privado, como também para a
introducdo de técnicas modernas de administracdo até entdo desconhecidas na
regiao.

No que concerne particularmente a curso de Administracdo Publica, é preciso
reconhecer que, a partir da década de 1970, passado o0 apogeu do processo
reformista, a crenca no aumento da eficiéncia e da eficacia do Estado (e mesmo da
contribuicdo do Estado para o desenvolvimento) através de reformas administrativa,
foi abalada. Em paralelo, a esse processo, ocorreu, em todo o pais, um declinio da
importancia da formac¢do do administrador publico, com a conseqiente queda no

nivel do ensino e na demanda social pelo curso.

A sociedade brasileira ingressou na década de 1990, ampliando as pressfes
a favor da reforma do Estado e sofrendo as consequéncias da globalizacdo da
economia. Dessa forma, exigia a formacdo de um profissional de Administracéo
capaz de lidar com um Estado mais eficiente, mais enxuto, mais direcionado as suas
funcdes, e também de um administrador competente para desenvolver sua atuacao

dentro de uma visdo mais abrangente da realidade social que lhe circunda.

A abertura da economia, o aumento da competitividade das empresas
brasileiras e a propria sociedade exigiam do setor privado, na época, uma
reformulacdo no seu papel e responsabilidade. A visdo social da atuacao
empresarial conduzia a uma melhoria da produtividade e da capacidade de gerar
riquezas e empregos. O novo cédigo do consumidor implantado nessa ocasido e a
preocupacao com o zelo pela natureza e riquezas ambientais traziam uma reflexao a

respeito da responsabilidade social do administrador.

Essa ebulicdo social, como se encontrava a sociedade contemporanea na
época, se tornava um desafio & Universidade, que se via na obrigacdo de qualificar o

profissional com uma visdo mais ampla do seu papel e suas funcdes para com a
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sociedade. Nao se tratou de diminuir a importancia das habilidades consideradas
tradicionais no ensino da Administracdo Publica e da Administracdo de Empresas.
Pelo contrario, o desafio era expandi-las tendo em vista as novas funcdes que se
derivaram da ampliacdo do campo de acao e do inter-relacionamento intimo entre os

dois setores: publico e empresarial.

O Curso de Administracao teve a sua estrutura redefinida e os dois cursos
fundiram-se em um so, sendo efetivamente implantado no ano de 1993, a partir dos
ingressos mediante vestibular do 1° semestre letivo. A partir dessa data, a Escola
passou a oferecer a comunidade: Bacharéis em Administracdo . A redefinicdo do
curso, naquela época, procurou dar uma visdo abrangente ao estudante, sem o
enviesar para um dos campos: Administracdo de Empresas ou Administracédo

Publica.

A unificacdo dos cursos de graduacdo em administracdo procurou, entao,
proporcionar uma formagdo béasica Unica para os futuros profissionais que vao atuar
em um ou em outro setor, sem se descuidar em garantir ao aluno a oportunidade de

aprofundamento em campos da administracao de sua preferéncia.

Objetivou-se, por ocasido dessa modificagdo ocorrida, solucionar as
dificuldades identificadas nos antigos curriculos, tais como:

* Inadaptagéo curricular as caréncias técnicas do mercado;

» Desatualizacdo das disciplinas frente aos avancos tecnoldgicos e do

conhecimento cientifico;

* Inadequacdo da formacdo dos futuros profissionais para atuacdo em

quaisquer setores: publico ou privado.

Essa primeira iniciativa de redefinicdo do Curso de Administracdo aconteceu
apos anos de implantacdo de curriculos estabelecidos em épocas remotas de
criagdo dos cursos, cuja realidade politica, social e tecnolégica era outra
completamente diversa da que se tem na atualidade. Buscou-se, entdo, estabelecer
um curriculo que viabilizasse a transmissdo do conhecimento com uma certa

flexibilidade para a captagéo da evolugéo da ciéncia.
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Apds 02 anos de experiéncia da nova estrutura implantada, a Escola de
Administragdo iniciou um processo de avaliacdo do funcionamento do curso,
objetivando identificar dificuldades ou entraves que, porventura, estivessem a
impossibilitar o alcance do fim almejado. Além disso, a realidade do mundo exterior
estd sempre se modificando com uma velocidade muito rapida e, nessa etapa de

analise, caberia uma nova adequacao do curso as necessidades da comunidade.

Vérias discussbes foram travadas desde entdo, para identificarem-se o0s
aspectos curriculares que precisavam ser modificados. Encontros internos com a
comunidade académica da Escola de Administracdo foram realizados, sendo,
inclusive, a adequacgdo curricular tema debatido em Seminario com toda a
comunidade da Escola (professores, funcionarios e alunos), cujo tema fora a "A

Escola que nés queremos".

Coincidentemente, em meio a esse periodo de discussdes, o Ministério de
Educacdo e do Desporto - MEC publicou o Edital no. 04/97, através do qual
convocou as Instituicdes do Ensino Superior (IES) a se pronunciarem a respeito de
uma proposicdo de Diretrizes Curriculares para os Cursos de Graduacdo. Estavam
sendo iniciadas as discussdes a respeito das Diretrizes Curriculares. No atendimento
a essa convocacéo, a Escola de Administragdo da UFBA. teve oportunidade de
discutir o perfil desejado do formando ndo s6 com a sua comunidade académica,
como também com representantes de o6rgdos da comunidade que necessitam dos
servicos e empregam administradores, e que, por isso, podiam especificar as
qualidades necessérias aos profissionais; mas, também, com outras Instituicdes de
Ensino, com as quais se teve, a oportunidade de discutir o conteudo adequado do

Curso.

Com esse pensamento, o Curso de Administragdo passou por ajustes que
foram aprovados pela Egrégia Camara de Graduacdo da UFBA. e implantados a

partir dos ingressos mediante vestibular do ano de 2000.

A Escola de Administragdo mobilizou-se, novamente, no sentido de
aperfeicoar a estrutura curricular do seu Curso de Graduagdo em Administracao e
continuar cumprindo, com qualidade, seu papel de formadora de competentes

profissionais cidadéos. Assim, a partir de 2005, foi iniciado um amplo processo
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interno de consultas a todos os segmentos da comunidade da Escola de
Administracdo, compreendendo todos os departamentos, professores e alunos,
sobretudo os formandos, cujo resultado esta consubstanciado neste documento. As
Diretrizes Curriculares estabelecidas através da Resolucdo 04/2005 constituiram-se
em argumento de adequacao da estrutura curricular para a formacao dos estudantes
de Administragao.

Cabe salientar a manutencéao do sulco basico que estrutura a formacao do
administrador, ou seja: a interdisciplinaridade, ou a transdisciplinaridade. Isso
assegura a ampla importagcéo de contribui¢cdes tedricas advindas de outras areas do
saber para enriquecer o Curso de Administracao, que deve se manter sempre aberto
e, assim, evitar abordagens que encerre o curso em si mesmo, algo que pode abrir 0

caminho para uma néo desejada endogamia intelectual.

5. MISSAO INSTITUCIONAL

A comunidade da Escola de Administracdo acredita que uma instituicdo de
ensino superior precisa ter, como principal missao institucional, a formacdo de
verdadeiros cidadaos, criticos e conscientes do seu papel na sociedade. Além disso,
o compromisso da Escola de Administracdo é o de oferecer a comunidade,
profissionais com competéncia e capacidade adequadas as necessidades da

sociedade.

6. PERFIL DO CURSO

O curso de administracdo planejado tem caracteristicas generalistas,
embora permita ao estudante, atendendo aos seus reclames vocacionais, a
verticalizacdo de seus estudos em areas da administracdo, tais como: Marketing,
Financas, Gestdo Social, Gestdo Publica, e outras. A escolha por um curso
generalista, decorre da necessidade de preparar um profissional capaz de atender

aos diversos campos da administracéo, além de atender a legislacao vigente.

O turno de funcionamento do curso € diurno, com algumas disciplinas

ministradas a noite para facilitar ao aluno vivenciar praticas de estagio.



PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
2010.1

7. OBJETIVOS DO CURSO

A comunidade da Escola de Administracdo da UFBA pretende formar um
Bacharel em Administracdo com habilidades e competéncias coerentes, no ambito

politico, geografico, institucional e social, sendo capaz de:
» Ter discernimento critico para saber fazer a analise do contexto;
» Desenvolver a capacidade de empreender de forma compartilhada;

* Buscar a habilidade de relacionar-se com diversas esferas — comunitarias

e institucionais.

« Dominar ferramentas gerenciais, que possam l|hes ser Uuteis no

desempenho de sua profissao.

8. PERFIL DO EGRESSO

Definiu-se, entdo, que, no atendimento a missao institucional, os formandos
devem ter uma formacao pluralista, eclética e critica, possibilitando-lhes atuar com
capacidade e aptiddo para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e
econdbmicas da producdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do
processo de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento
qualitativo e adequado, revelando a assimilagdo de novas informacdes e
apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de
situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de

atuacao do administrador. Assim, pretende-se formar:

Gestores de organizagcbes : privadas, governamentais e/ou nao
governamentais - sejam elas industriais, comerciais e/ou de servi¢os; e de todos os
portes: pequenas, médias ou grandes; desenvolvendo a capacidade de serem
empreendedores com criatividade e flexibilidade para novas idéias, que Ihes permita
atuar numa realidade em constantes modificacbes; e ampliando a capacidade de
identificacdo de problemas e de escolha de estratégias de solucdo, o que lhes

proporcionaria um incentivo a atuacéo como futuros pesquisadores.



PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
2010.1

Espera-se, portanto, que esses profissionais, formados pela Escola de
Administracdo da UFBA, possam atuar em quaisquer Organiza¢des que oportunizem

sua préatica gerencial.

9. COMPETENCIAS E HABILIDADES ESPERADAS

O Curso de Graduacdo em Administracdo da UFBA possibilitara a formacao

profissional que revele as seguintes competéncias e habilidades basicas:

* Reconhecer e definir problemas, equacionar solugcbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em

diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisé&o;

» Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com 0 exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes

interpessoais ou intergrupais;

» Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e

gerenciamento;

» Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores e
formulagbes mateméticas presentes nas relagdes formais e causais entre
fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim,
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos

organizacionais e sociais;

« Ter iniciativa, criatividade, determinacéo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e

das implicacdes éticas do seu exercicio profissional;

* Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se

profissional adaptavel;
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» Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos

em organizacoes;

» Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,

organizacionais, estratégicos e operacionais.

Alem disso, serd imprescindivel que o profissional desenvolva outras

habilidades durante o periodo de sua formacéo, tais como:

* Visdo Humanista - as atividades da organizacdo devem ser desenvolvidas
dentro de principios humanisticos. Precisa-se que o trabalhador seja
considerado um ser humano integral, ndo apenas uma mao-de-obra

integrante dos recursos disponiveis a organizagao;

» Capacidade de Lideranca - diante da possibilidade de expansédo das
necessidades da sociedade, é imprescindivel a qualidade de lideranca no

administrador;

« Comportamento Etico - a ética € um principio imprescindivel na formac&o
individual de qualquer ser humano, portanto esse comportamento ético &

esperado no administrador;

* Visao Holistica - o administrador deve ter uma visdo de desenvolvimento
integral. Precisa conhecer as ferramentas que ir4 operar, contudo,
necessita de uma base sélida de conhecimentos gerais € uma visdo mais

abrangente da sociedade, onde as organizagdes atuam;

e Visédo a Longo Prazo - para administrar com sucesso uma empresa, 0
gestor deve ter um perfil visionério, ou seja, proativo antecipar possiveis

dificuldades e consequentes solugoes;

» Objetividade - o administrador deve coordenar e expor as idéias com
clareza e objetividade;

e Capacidade de decidir — o administrador deve saber escolher, o que
implica decidir num ambiente caracterizado pela incerteza. Assim, o

administrador deve conhecer técnicas quantitativas que 0 municie a
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decidir, conhecendo a alternativas 6timas, consoante a estratégia adotada

pela organizacgao;

Formacgdo Técnica Para Gerir Organizagcbes de Todos os Portes - as
Universidades devem preparar profissionais para qualquer tipo de
organizacdo: governamentais, privadas e/ou ndo governamentais
(comércio, industria ou servicos) e para qualquer tamanho (pequenas,
médias ou grandes empresas). Uma vez atuando nas organizagdes, 0
profissional receberia treinamento adequado, que o preparara para atuar

naquela organizacao especifica;

Capacidade de Negociacao em Conflitos - o administrador deve saber lidar
com os conflitos que porventura surjam no relacionamento interpessoal
entre 0s membros da organizacdo ou ainda nas relacdes externas da

organizacao.

10.TITULACAO

O egresso do Curso de Administracado tera titulacdo de Bacharel em

Administracdo , de acordo com as Diretrizes Curriculares do Curso de Graduacao
em Administragao (Resolu¢cdo CNE no. 04 de 13/072005)

11.NUMERO DE VAGAS OFERECIDAS

O Curso de Administracdo da UFBA recebe anualmente 155 estudantes. 80

estudantes no 1°. Semestre e 75 no 2°. Semestre.

12. MODALIDADES

O Curso de Administracado formara Bacharéis em Administracdo sem haver

habilitagbes ou areas de concentracdo, embora seja viabilizada ao aluno a escolha

de desenvolvimento de estudos optativos em areas de sua preferéncia. O ANEXO 1
expde 0 MAPA CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO.
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13.ORGANIZACAO CURRICULAR

O ANEXO 1 apresenta o Mapa Curricular do Curso de Administragao,
demonstrando o fluxo de sistematizacdo dos conteddos a serem ministrados, desde
o0 Seminario sobre Competéncia e Habilidades do Administrador, primeiro contato do
estudante com a vida académica, até o produto final extraido da experiéncia
discente do académico ao produzir seu Trabalho de Conclusdo de Curso. Os
componentes curriculares organizados por semestre letivo integram o ANEXO 2,

com exposicao dos eixos tematicos de formacao do estudante.
14 ELENCO DE COMPONENTES CURRICULARES
O ANEXO 3 descreve os componentes curriculares obrigatorios, dividindo-os
em formacéao basica e formacéao profissional e os optativos.
15.NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO CURSO

O ANEXO 4 relaciona as normas de funcionamento do curso.

16.NORMAS DE ADAPTACAO CURRICULAR

A proposta curricular que integra este projeto pedagdgico entrara em vigor
para os estudantes do Curso de Administracdo que ingressarem na UFBA mediante

concurso vestibular em 2010.

Aos demais |he serdo garantidas as disciplinas e as exigéncias curriculares
vigentes por ocasidao do seu ingresso na Universidade. Caso o aluno nao conclua o
seu curso no prazo estabelecido, podera cursar disciplina considerada equivalente
relacionada no ANEXO 5.

17.QUADRO DE EQUIVALENCIA

O ANEXO 5 relaciona as disciplinas novas e seu quadro de equivaléncia a ser

disponibilizado aos estudantes.

18.EMENTARIO DE COMPONENTES CURRICULARES NOVOS

O ANEXO 6 apresenta as ementas das disciplinas novas integrantes do

Curso.
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ETICA

ADMINIETRAGED
FOLITICA
Shia

EMPREZARIALE
RESPOMZAEILIDA
DE 20CIAL - Shia

EIXOE EETRUTURANTES

1088 M
ESTADOE GESTAO DE GESTAD DE PESS0AZ | ESTUDOS ORGANIZACIONAIS | ADMINISTRAGAD DA PRODUGAD | | ADMINISTRAGAD MERCADOLOGICA |
FOCIEDADE CUSTOS |
65 hia 65 hia &3 hia 65 hia
65 hia 65 hin
POLITICAS
PUBLICAS E ADMINISTRAGED PLANEJAMENTO E CONTROLE DE | ADMINIETRAGLD MERCADOLOGICA
GESTAO DE PEFS0AS I ESTUDOS ORGANIZACIONAIS Il
GEZTAD FINANCEIRA | 65 bl B hia OPERAGHES
GOYERNAMENT AL 63 hia &3 hia 65 hia
65 hia
OREAMENTO E
FINAMGAS “Emmﬁgﬁ“ﬁa ADMINISTRAGED ESTRATEGICA ADMINISTRAGED DA PRODUGED I
PUBLIC A% 65 hia &3 hia
£5 hia
65 hia

SEMINARIOS DE PRATICAS DE GESTAD 102 k2

DISCIPLINAZ OPCIONAIS

272 kia

ATI¥IDADES COMPLEMENT ARES

TRABALHO DE CONCLUSXO DE CURSO [MONOGRAFIA)

102 kia

100 kis

ESTAGIO CURRICULAR

240 kia

3519 hia

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO DE ADMINISTRACAD
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ANEXO 2

QUADRO CURRICULAR

SemestresiCH
CDI'*EI:I:ID 'I ZI ?'I 4! 5! B! 7! nl 9’
442 425 391 A0E 425 272 312 7z 170

ADM X0 - Sem. Haiolt =
Campet a Asmirtsracr P . -

Estudos Administratvos |36me gﬂ:‘:&;;‘:ﬁ“ ADH 550 - Adminksiragln Aowz -Esago ';:’_;_e_;:am'"ms'ﬁfh

Ouggari zaclonals ADM X0 - Estudos siha Faltez 310z 240Ra &Eha
CrEnizachnats ]
58ha
- I ADMES1 - Erica J
FCHO01 - irodugtn 2 [ACHE 13 - ADOTS. S0ck- | ADN2Z3 - Eshuace o5 A0t Pokoogs | oeime ADNZZE - Gestho o e —
Huma ri dades S — Poltkcz dzs Antppaloghoos das 5 him menmomean ool FessaEs ——————
orgEnizaghes - 31 nE ogan=ghes -51 ne ! s1mm - 63 ha

. BiRiET T agiisgde " TBRTE Clagkin

Aspacios Lagisiativos |y 1 Taware Soctalz Dielo do

68 hia

Trabahao- 68 hia

Instrumsntats

ADM X000 -inictagio
Clemmica
3inm

ADM204 - Pesguisa
Aplcedz s AomiiEtEgdo
(=]

ACNZ24- TRl de
ConclusSo ge Curso
1@ hia

ECO155 - mmdugdo 35

ECO142 - Economia

ADM1I50 -Eslado e

ADKM1 49 - Eslralégla

ADM XX - Polilicas

ADMEIZT - Orgamenioe

Economi. Estado ¢ TeofzsEoodmkzs | Breslelm Sockdade namics az2 DODlas & gesti Frangas Ploloas
Govema 102 hia sina Biha presas goEmEmenE] T
) ! ] 58 ha
AT 70 - Adminkeirag & | ADMEZEG - Gestio Custos; ADMIT2 - Adm ADMI7T - Adm
Estudos ContFina ncesiros Comanll Firancela Francelm
65 ha B R/a BEhAa EERAE
- RS Wi o A Ebbmeia s
oo Guanbisivgs | MATU13 -VEEmEt | AT ~Exmtetent AT S MERTEE s somenea s ousmenos Apicases ANzl & PRgrEM3E
2 0E oz ma 68 ha Pty gana AcminEEgia Projets
S1mnfa BB ha
o 45 MBrea00.8 ADMITS -Admiisrzgio JADMITS - Admiistragio :mﬁ:nxu:hemmu ACHITS- AdminEtmgio | ADMIS -Admi kil
Frogu Marcad ol gl de Pl o de Cpemghes Warcad old gl Produ; 0
o sina 5aha saha 6aha
53 ha
R Bk de
A3 - Mom#ics | inbmaghes Gemncials
. -
Garanclamanto da AT 202 ComukaEn | s g Adminisrazio (pam Tomada ge
Infonma gl 6anha e Ceolhes
sha
SEMINARIOS DE PRATICAS 03 SEMINARICS COM CARGA HORARIA DE 34 HA CADA
DE GESTED
Cpianal Cptatva Cptatva Wl Optatia IV
Optatvas 6ahia 6aha 6ahia 55 ha
ATIVIDADES COMPLEME NTARE
100 va
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO DE ADMMN STRAGAD
1513 hia
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ANEXO 3
ANEXO 3 — ELENCO DE COMPONENTES CURRICULARES

1. Componentes Curriculares de Ambientacao Inicial do Curso
Objetivam instrumentalizar o estudante para o seu desenvolvimento

em outras disciplinas e, ao mesmo tempo, motiva-lo para decisbes

posteriores da sua area de atuacdo, uma vez que ele passara a ter

conhecimento dos campos de formacéo profissional do administrador.

CcODIGO NOME CARGA HORARIA PRE-REQUISITOS DEPARTAMENTOS
ADMXXX Iniciacdo Cientifica 34 h/a SEM PRE-REQUISITO DSPG
ADMXXX Seminario: Habilidades e 34 h/a SEM PRE-REQUISITO DEO
Competéncias do Administrador
TOTAL 68 h/a
2. Componentes Curriculares de Formacao Basica
Os Componentes Curriculares vinculados a essa area sao
conhecimentos que vao proporcionar ao futuro profissional, condi¢coes de
se relacionar com o ambiente social, politico e cultural, sabendo extrair
desse contexto os instrumentos necessarios para firmar a compreensao
das demais areas de conhecimento. Sao estudos ligados as Ciéncias
Sociais, a Psicologia, a Ciéncia Politica, a Ciéncia Econdmica, a Filosofia, a
Comunicacao, bem como aspectos legais e contabeis.
- CARGA PRE- DEPARTAMENT
ERFGQLIE | GeRlied) HShE HORARIA REQUISITOS 0S
FILOSOFIA FCH001 Introduc&o a Filosofia 68 h/a SEM PRE- FILOSOFIA
& REQUISITO
o SEM PRE-
PSICOLOGIA IPSA01 Psicologia | 68 h/a REQUISITO PSICOLOGIA
FCHO01;
ADMXXX — Est.
Abordagem sociopolitica Organizacionais |;
CIENCIAS ADM218 das Organizagdes 51h/a ADM XXX — DEO
SOCIAIS Iniciacéo
Cientifica
ADM223 | Estudos Antropologicos 51hia ADM 218 DEO
das Organizac6es
ETICA ADMBS1 Etica Empresarial e 51 h/a ADM223 DEO
Responsabilidade Social
ASPECTOS DE
EXPRESSAO o SEM PRE-
ORAL E ADM202 Comunicagéo 68 h/a REQUISITO DEO
ESCRITA
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FCHO001;
) ADMXXX —
POLITICO ADMBS80 Administragao Politica 51 h/a Estudos DFPP
Organizacionais
I, ADM223
InstituigcBes do Direito SEM PRE- DIREITO
DIR159 Publico e Privado 68 ha REQUISITO PUBLICO
ASPECTOS . O DIREITO
LEGISLATIVOS DIR161 Legislagéo Tributéria 68 h/a DIR159 PRIVADO
Legislacdo Social e Direito DIREITO
DIR164 do Trabalho 68 h/a DIR159 PRIVADO
Introducéo as Teorias SEM PRE- TEORIAS
ECOI155 Economicas 102 hia REQUISITO ECONOMICAS
. - ECONOMIA
ECONOMIA ECO142 Economia Brasileira 51 h/a ECO155 APLICADA
ADM14g | FEstratégia Economica da 68 hia ADM150 DFPP
Empresa
ESTUDOS - ~ - SEM PRE-
CONTABEIS ADM170 Administragdo Contabil | 68 h/a REQUISITO DFPP
TOTAL 901 h/a

3. Componentes Curriculares de Formagéo Instrumental (
Estudos Quantitativos e Tecnoldgicos)

Conteldos de

Abrange estudos que fornecerdo ferramentas para uma melhor analise e
compreensao dos fenbmenos administrativos, além da aplicacdo de tecnologias
que contribuam para a definicdo e utilizacdo das estratégias e procedimentos
inerentes a Administracao.

CODIG CARGA PRE- DEPARTAMENT
SRS 0 el HORARIA REQUISITOS 0s
j ADMXXX
INVESTIGACAO | ADM20 Pesquisa Aplicada a 68 h/a (ADM219+ADM2 DSPG
CIENTIFICA 4 Administracdo 20), ADM223,
MATO023
MATO1 (L SEM PRE- ;
3 Matematica | 102 h/a REQUISITO MATEMATICA
MATEMATICO MAlT 19 Matematica Financeira 68 hia MATO13 MATEMATICA
ADM21 I\/.Ietodos‘Quanytfjltlvos~ 51 h/a MAT023 DSPG
1 Aplicados a Administracéo
MATO02 L ]
o Estatistica | 68 h/a MATO013 ESTATISTICA
ESTATISTICO
MATO02 L MATO020, .
3 Estatistica Il 68 h/a MAT191 ESTATISTICA
ADM 200-
- . N Inicia¢éo
ADM20 Informética aplicada a -
GERENCIAMENT 3 Administrac&o 68 hia Cientifica, DSPG
ADM202,
O DE MAT013
RECURSOS Sist T —
TECNOLOGICOS IStemas de Informacoes
ADMXX | Gerenciais para a Tomada 85 h/a ADM203 DSPG
X de Decisdes (ADM219 +
ADM220)
ADMXXX —
TECNICAS DE ~ . (ADM219 +
ELABORACAO ADZ"B E'F?rt(’)o'}zﬁgseeAFﬂ‘g'.'Zfoge 68 hia ADM220), DSPG
DE PROJETOS 9 ) ECO142, ADM
211
TOTAL 646 h/a
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Profissional

rmacao

Os estudos vinculados a essa area objetivam possibilitar a formacao
especifica profissional do futuro graduando. Sao conteudos associados as funcdes
gerenciais, aos fendbmenos empresariais, e estratégicos e suas inter-relacdes com
a realidade social, financeira e de mercado, objetivando uma visdo critica das
suas dimensdes.

CcODI CARGA DEPARTAME
ENFOQUE GO NOME HORARIA PRE-REQUISITOS NTOS
ADM1 Estado e Sociedade 68 h/a ADM223, ECOMZ‘ A,‘I.DMXXX' Iniciaggo. DFPP
50 Cientifica.
ESTADO E GESTAO ADM POlItICZsesPtl:;())hcas ) 68 h/a ADM149 DFPP
GOVERNAMENTAL XXX
Governamental
ADM2 Orcamento e 68 h/a ADMXXX - Politicas Publicas e Gestao DEPP
27 Financas Publicas Governamental; ADM226
ADM Estudos 68 h/a ADM223; ADMXXX - Seminario: Habilidades e DEO
ESTUDOS XXX Organizacionais | Competéncias do Administrador
GERENCIAIS E ADM Estudos 68 hla ADMXXX — Estudos Organizacionais |
- XXX Organizacionais |
ESTRATEGICOS ADM1 Administracao
rac 68 h/a ADM172;ADM173; DM174;ADMB80 DEO
75 Estratégica
ADM?2 ADM202;ADMXXX- Iniciacéo Cientifica;
= Gestéo de Pessoas | 68 h/a DIR164;IPSA01; ADMXXX — ESTUDOS DEO
GESTAO DE 22
ORGANIZACIONAIS 1l
PESSOAS ADM
XXX Gestéo de Pessoas Il 68 h/a ADM222 DEO
ADML | Administragdo da 68 hla MAT023; ADMXXX (ADM209+ADM220) DSPG
74 Producéo |
~ Planejamento e
ADMINISTRACAO DA ADM
PRODUCAO XXX Controle~ de 68 h/a ADM174 DSPG
Operacdes
ADM1 Admlnlstraf;ao da 68 h/a ADMXXX - Planejame~nto e Controle de DSPG
81 Producdo Il Operacdes
ADM1 Administragéo .
ESTUDOS DE 73 Mercadoldgica | 68 hia MAT020; ECO142 DSPG
MERCADO ADM1 Administragao 68 hla ADM173; MAT023 DSPG
79 Mercadoldgica Il
ADM?2 Gestéo de Custos | 68 h/a ADM170; MAT013 DFPP
26
ESTUDOS ADM1 Administragdo
CONTABEIS E 72 Financeirg | 68 h/a ADM226; MAT191 DFPP
FINANCEIROS ADML Administraca
Iministragao 68 hia ADM172 DFPP
77 Financeira Il
TOTAL 1088 h/a

Obs: O conteudo de Administracdo de Materiais serd um contetdo
transversal a ser abordado com o enfoque logistico nas disciplinas
ADMXXX — Planejamento e Controle de Operacdes e ADM 181, quando
se dara énfase nas problematicas dessa area na venda e na producgédo. O
aspecto financeiro ligado a gestdo dos materiais serd conteudo da
disciplina ADM 226.
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5. Componentes Curriculares Vivenciais - Seminarios de Praticas de

Gestao

Os componentes curriculares vivenciais sdo atividades a serem

desenvolvidas pelos estudantes. S&o espacos curriculares reservados
para praticas de gestdo, onde o estudante possa ter contato com a
realidade organizacional e cientifica. Tratam-se de estudos que
possibilitem ao estudante andlise do mundo organizacional pela vivéncia
gerencial e por préaticas em oficinas de gestdo. O aluno escolhera trés
desses componentes para integralizar sua formagéo, totalizando 102 h/a.

a.

Laboratério de comunicacéo — esta oficina visa
desenvolver habilidades de comunicagcdo nos estudantes; sao
espacos curriculares reservados para vivéncias gerenciais, onde
o0 estudante tenha contato com a realidade organizacional em
dimensdes cognitivas, atitudinais e comportamentais.

Gestdo da economia solidaria e de cooperativas — esta
€ uma pratica gerencial que busca colocar o estudante em
contato com uma realidade social que Ihe exigira a organizacéo
emocional e o exercicio da solidariedade.

Gestdo de pequenas e médias empresas - 0
empreendedorismo € um atributo gerencial muito estudado e
exigido aos estudantes de administragdo. E importante que os
alunos tenham contato com a realidade dessas organizacdes de
forma que eles possam compreender a realidade gerencial
desses empreendedores.

Instrumentos de gestdo — € uma oficina voltada para a
pratica da analise organizacional, desenvolvendo a capacidade
critica do estudante e o entendimento da organizacdo como um
sistema integrado, alem de possibilitar o exercicio de conteudos
vinculados a Organizacdes, Sistemas e Métodos.

Gestdo da inovacdo tecnologica — a realidade das
organizacbes € marcada por constantes modificacdes. Nesta
oficina, o aluno podera vivenciar como gerir as inovacoes

tecnologicas nas organizagodes.
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6. Componentes Curriculares Optativos, de Formagao Com plementar

Sao estudos opcionais que o futuro profissional escolhera para dar maior aprofundamento a sua
formacdo profissional, tendo obrigacéo de cursar 272 h/a.

P CARGA PRE- DEPARTAMENT
ExFEIOIE ciolplED NieliE HORARIA REQUISITOS 0s
ADM178 Instrumento de Marketing 68 h/a AA%'\,CIEBZ DSPG
ESTUDOS DE Seminario sobre Temas
MERCADO ADM285 Especificos em Produgéo 34 h/a ADM179; DSPG
. ADM174
ou Marketing.
ADMXXX —
Comeércio Exterior e Bolsas Politicas Plblicas
ADM180 de Mercadorias 68 h/a e Gestéo DSPG
ESTUDOS DE Governamental;
RELAQ()ES ADM218
INTERNACIONAI ADMXXX —
S Politicas Publicas
ADMA95 Relagdes Internacionais 68 h/a e Gestéo DSPG
Governamental;
ADM218
ADM176 Administracdo Contabil Il 68 h/a ADM170 DFPP
ADM251 Gestéo de Custos Il 68 h/a ADM226; MAT023 DFPP
Orgamento Publico e ADM177;
ABORDAGEM | ADM252 Empresarial 51 ha ADM227 bFPP
CONTABIL- Seminario sobre Temas
FINANCEIRA ADM184 Especificos em 34 h/a ADM177 DFPP
Administracdo Financeira
o ADML170;
FCCO009 Auditoria | 68 h/a ADM176 CONTABILIDADE
FCCO050 Contabilidade 68 h/a ADM227 CONTABILIDADE
Governamental
Organizacéo e Relacdes do ADMXXX —
ADM214 ganizag & 68 hia Gestéo de DEO
Trabalho
ESTUDOS Pessoas Il
ORGANIZACION ADM254 Gestao Cultural 68 h/a ADM223 DEO
AlS Seminario sobre Temas ADMXXX —
ADM216 Especificos em 34 h/a Estudos DEO
Organizagdes Organizacionais Il
Gestao Publica e Governo ADMBS80;
ADM253 Local 51 h/a ADM227 DFPP
ADM223;
ADMBS2 Gestéo dfa\ Seguranga 68 h/a ADMXXX - DEO
Publica Planejamento e
ESTUDOS Politicas Publicas
SOCIO- ADMBS8O0;
POLITICOS E ADM Gestdo Ambiental e ADM223,
AMBIENTAIS XXX Consumo Consciente nas 51 h/a ADMXXX — DFPP
Organizagdes Planejamento e
Politicas Publicas
Seminario sobre Temas ADMXXX —
ADM158 Especificos em 34 h/a Planejamento e DFPP
Planejamento Politicas Publicas
DIR60 Direito Administrativo 68 h/a DIR159 Direito Publico
DIREITO
DIR167 Direito Comercial VII 51 h/a DIR159 Direito Privado

Encontra-se, também, entre as disciplinas optativas, a oferecida pelo Instituto de
Letras para todos os estudantes da UFBA:
LETE46 - Lingua Brasileira dos Sinais.
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7. Componentes Curriculares de Préaticas do Conheciment o

Esses componentes possibilitardo ao estudante vivéncia pratica
profissional em Organizacdes para fixacdo dos conteudos teoricos
assimilados, através de Estagio Curricular Supervisionado; e a iniciagdo da
Pratica de Pesquisa com a elaboragcdo do seu TCC - Trabalho de
Concluséo de Curso, como produtos da sua concluséo curricular.

CcODIGO NOME CARGA HORARIA PRE-REQUISITOS DEPARTAMENTOS
ADM224 | TG~ Trabalfo de Conclusdo de 102 hia ADM204 DSPG

- . ADM 173; ADM174;
ADM221 Estagio Curricular 240 h/a ADM177: ADM B81 DEO
TOTAL 342 hia
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ANEXO 4

ANEXO 4 — NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO CURSO DE ADMISTRACAO DA

UFBA

1. As disciplinas estédo dispostas neste Projeto, de forma a atender aos campos

de formacéo basica, profissional, aos conteludos de estudos quantitativos e suas

tecnologias e a formagcdo complementar estabelecidos nas Diretrizes Curriculares

para o Curso de Graduagcdo em Administracdo. O estudante ter4 a sua disposicao

uma estrutura que lhe permitira a possibilidade de escolher como optativas

disciplinas vinculadas a area que ele se identificou no decorrer do curso e podera

ter aproveitadas como Atividades Complementares, atividades extracurriculares

desenvolvidas durante o curso.

2. O aluno para graduar-se em Administracdo pela Escola de Administracdo da

UFBa devera cumprir 3519 horas/aula, distribuidas em oito semestres, sendo:

COMPONENTES CURRICULARES
Ambientacéo Inicial do Curso
Formacéo Bésica

Formacéao Instrumental

Formacéao Profissional

Seminarios de Praticas de Gestao

Opcionais
Praticas do Conhecimento (TCC + Estagio Curricular)
Atividades Complementares

TOTAL

C.H.

68

901

646

1.088

102

272

342

100

3.519

22



PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
2010.1

Essa distribuicdo da carga horaria contempla as disciplinas e atividades
previstas para o Curso de Administragdo no mapa curricular estruturado. Podemos
apresentar esses componentes de forma que exponhamos as disciplinas e

atividades obrigatdrias e opcionais, como se segue:

COMPONENTES CURRICULARES C. H.
Disciplinas Obrigatorias 2601
Disciplinas Opcionais 272
Estagio Supervisionado 240
Pesquisa Aplicada a Administracdo e TCC 170
Atividades Obrigatorias 136
Atividades Complementares 100
TOTAL 3.519

3. A dindmica do Curso funcionara de forma flexivel, tendo componentes
curriculares obrigatorios, mas dando condi¢des de serem cursados componentes
curriculares optativos e, também, de serem desenvolvidas atividades
complementares de forma que possibilite ao estudante a formacdo adequada

para seu competente exercicio profissional:

4. Sera exigido ao estudante o desenvolvimento de atividades nos Seminarios de
Praticas de Gestdo que sdo componentes curriculares vivenciais. Esses
semindrios sdo espacos curriculares reservados para praticas de gestédo, onde o
estudante possa ter contato com a realidade organizacional e cientifica. O aluno
escolhera trés desses componentes para integralizar sua formacéo, totalizando
102 h/a.

a. Laboratério de comunicacéo — esta oficina visa desenvolver
habilidades de comunicac&o nos estudantes;

b. Gestédo da economia solidaria e de cooperativas  — esta € uma pratica
gerencial que busca colocar o estudante em contato com uma realidade
social que lhe exigirA a organizacdo emocional e 0 exercicio da
solidariedade.
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c. Gestédo de pequenas e médias empresas — 0 empreendedorismo € um
atributo gerencial muito estudado e exigido aos estudantes de
administracdo. E importante que os alunos tenham contato com a
realidade dessas organizacdes de forma que eles possam compreender
a realidade gerencial desses empreendedores.

d. Instrumentos de gestdo — é uma oficina voltada para a pratica da
analise organizacional, desenvolvendo a capacidade critica do estudante
e o0 entendimento da organizagdo como um sistema integrado, alem de
possibilitar o exercicio de conteudos vinculados a Organizacoes,
Sistemas e Métodos.

e. Gestdo da inovacdo tecnologica — a realidade das organizacdes é
marcada por constantes modificacdes. Nesta oficina, o aluno podera
vivenciar como gerir as inovacgdes tecnologicas nas organizacoes.

5. Seré exigida ao estudante para a conclusdo do seu curso, a elaboracdo de um
TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso. O Anexo 7 apresenta a

regulamentacao do TCC.

6. O desenvolvimento do Estagio Curricular atendera a Lei no. 11.788, promulgada
em 25/09/2008, e seguird o estabelecido na norma de Estdgio definida pela
Escola de Administracéo, exposta no Anexo 8.

7. As Atividades Complementares integram todas as atividades desenvolvidas pelo
futuro profissional que Ihe possibilitem o desenvolvimento de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente
escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes, transversais,
opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacbes com o mundo do
trabalho e com as acbes de extensdo junto a comunidade. O aluno podera
perfazer uma carga horéria de até 100 horas em atividades complementares,
atendendo ao exposto no Anexo 9 que regulamenta a pratica dessas atividades.

8. O Curso de Administracdo sera avaliado, anualmente, em atividade conjunta
liderada pelo Colegiado e pelos Departamentos da Escola de Administracéo, de
forma que se tenha um acompanhamento da sua implementacdo e do alcance

dos objetivos pretendidos em seu projeto pedagdgico.
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ANEXO 5 - QUADRO DE EQUIVALENCIA

1. DEO - DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

DISCIPLINAS ANTIGAS

DISCIPLINAS NOVAS

ADM200 — INTRODUGAO A ADMINISTRACAO

ADMXXX — SEMINARIO DE HABILIDADES E
COMPETENCIAS DO ADMINISTRADOR

ADM206 — TEORIA DAS ORGANIZACOES

ADMXXX — ESTUDOS ORGANIZACIONAIS |

ADM207 — GESTAO DAS ORGANIZACOES

ADMXXX — ESTUDOS ORGANIZACIONAIS I

ADM225 - HABILIDADES GERENCIAIS

ADMXXX — GESTAO DE PESSOAS II

2. DSPG - DEPARTAMENTO DE SISTEMAS E PROCESSOS GERENCI AIS

DISCIPLINAS ANTIGAS

DISCIPLINAS NOVAS

ADM219 — ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE
INFORMACAO + ADM220 — SISTEMAS DE
INFORMACOES GERENCIAIS

ADMXXX — SISTEMAS DE INFORMACOES
GERENCIAIS PARA A TOMADA DE DECISOES
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ANEXO 6 - EMENTARIO DE COMPONENTES CURRICULARES NOV OS

1. DFPP — DEPARTAMENTO DE FINANCAS E POLITICAS PUBL ICAS

DISCIPLINAS NOVAS

EMENTAS

ADMXXX — POLITICAS PUBLICAS E
GESTAO GOVERNAMENTAL
(obrigatéria)

Conhecimento das funcbes do Estado
com énfase para o Governo e a
legislacdo. Planejamento Governamental:
O processo de planejamento; diferentes
abordagens de planejamento; O
planejamento governamental no Brasil.

ADMXXX — GESTAO AMBIENTAL E
CONSUMO CONSCIENTE NAS
ORGANIZACOES (optativa)

Crise Ambiental/Ecolégica, Mudancas
Globais e Problemas Ambientais Globais.
Principais marcos historicos e
documentais dos debates sobre a
guestdo ambiental, desenvolvimento
sustentavel e sustentabilidade.
Ambientalismo e Ecologia Profunda,
Meio Ambiente Interno Interno e Externo.
Politicas Ambientais. Iniciativas no
campo da sociedade civil. Vertentes e
praticas de gestao ambiental,
gerenciamento ecolégico e consumo
consciente nas organizacoes.

2. DEO - DEPARTAMENTO DE ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

DISCIPLINAS NOVAS OU
MODIFICADAS

EMENTAS

ADMXXX — SEMINARIO SOBRE
COMPETENCIAS E HABILIDADES DO
ADMINISTRADOR (obrigatéria)

Compreenséo e analise do
comportamento interdisciplinar do gestor,
gue engloba a sociologia, psicologia,
antropologia, comunicagcao e politica. As
relagbes inter-pessoais e  eficacia
organizacional: fatores que facilitam ou
interferem em sua dinamica. Negociacao
e gerenciamento de conflitos. Andlise do
poder e da influéncia social/relacional
nas organizacbes. Abrangéncia das
negociacoes.
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ADM202 — COMUNICACAO (obrigatoria)
(Disciplina com conteudo
modificado e carga horaria
diminuida)

Comunicacdo organizacional interna e
externa. Barreiras a comunicacgao.
Instrumentos de comunicacéao
administrativa. Elaboracéo de relatorios.
Natureza da comunicacao oral.
Persuasdo, argumentacdo e contra-
argumentacdo. Falhas e barreiras na

comunicacéo oral nas organizagdes.

ADMXXX — ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS | (obrigatdria)

Evolucdo  histérica do  fenbmeno
organizacional, teoria e praxis, debates
tedricos e contextos internacionais; as
organizacbes e a modernizagdo do
mundo; burocracia, razao e
racionalidade, perspectivas contingencial
e sistémica, perspectiva institucional;
poder, controle e conflto nas
organizacoes; perspectiva critica,
estudos organizacionais e 0 contexto
brasileiro.

ADMXXX — ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS II (obrigatéria)

Os estudos organizacionais Il compdem-
se de ferramentas analiticas e
instrumentais das formas e modelos de
gestdo para fazer frente a crescente

inquietacdo com  questdes  socio-
ambientais, o] desafio da
intencionalidade, muitas vezes vista
como antagbnica, de progresso e

sustentatibilidade; a fluidez das fronteiras
dos diferentes saberes; 0 avanco técnico-
cientifico e suas implicacdes, dentre

ADM XXX - SEMINARIOS DE
PRATICAS DE GESTAO (obrigatorios,
embora o estudante possa escolher o
seminario cujo tema seja o de sua
preferéncia)

outros fatores decorrentes da
complexidade das economias de
mercado.

Discusséao de  aspectos tedricos
estudados, proporcionando vivéncias
praticas e testemunhos de pessoas
envolvidas com a realidade das

organizagoes. Vinculadas ao DEO, estao
as atividades com as seguintes énfases:
e Laboratério de Comunicacao -
Praticas experimentais de
comunicacéao
* Gestdo da Economia Solidaria e
de Cooperativas - Vivéncias em
ambiente de gestdo solidaria e
compartilhada.
* Instrumentos de gestdo -
Aspectos de organizacao, sistemas
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e métodos

 Gestdo de Pequenas e Médias
Empresas - Apesar de ter sido
ministrada como disciplina comum,
esse componente curricular ganha
conteudo vivencial e experimental
e passa a ser uma atividade.

3. DSPG - DEPARTAMENTO DE SISTEMAS E PROCESSOS GERE NCIAIS

DISCIPLINAS NOVAS OU
MODIFICADAS

EMENTAS

ADMXXX — INICIACAO CIENTIFICA
(obrigatéria)

Conhecimento cientifico: especificidades
importancia para a  formacgao
administrador. Pesquisa com o0 instrume
basico do fazer ciéncia. Leitura
apontamentos com foco numa ques
Resumo. Resenha. Referéncias bibliograf
e Normas da ABNT.

o
nto
ao0.
cas

ADMXXX — PLANEJAMENTO E
CONTROLE DE OPERACOES
(obrigatéria)

Controle de estoques. Classificacdo e
padronizacdo de materiais. Organizacao
da funcdo compras: Compras e
fornecedores. Armazenagem.
Planejamento e Controle da Producéo.

ADM224 — TCC — TRABALHO DE
CONCLUSAO DE CURSO (obrigatéria)

Compreensdo dos argumentos tedricos
andlise e a sintese; Elaboragéo

argumentacoes; O pensar criati
Convergéncias e divergéncias.

de
/0;

ADM XXX - SEMINARIOS DE
PRATICAS DE GESTAO (obrigatorios,
embora o estudante possa escolher o
seminario cujo tema seja o de sua
preferéncia)

Discussdo de  aspectos  teoricos
estudados, proporcionando vivéncias
praticas e testemunhos de pessoas
envolvidas com a realidade das
organizacdes. Vinculados ao DSPG, esta
a atividade com a seguinte énfase:

* Gestao da Inovagao
Tecnologica - Vivéncias
gerenciais na area da inovacao
tecnolégica.

28



PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
2010.1

ANEXO 7 - REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE C URSO (TCC)

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

) CAPITULO |
PRINCIPIOS, DEFINICOES E OBJETIVOS

Art. 1° O Trabalho de Conclusdo de Curso, que de acordo com o Parecer n°
152/99, aprovado em 15/07/1999 pela Camara de Ensino de Graduacdo, da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), constante do Processo n° 23066.051077/98,
€ requisito obrigatério para obtencdo do grau de Bacharel em Administracédo, devera
ser elaborado, orientado e avaliado, em conformidade com os dispositivos deste
Regulamento.

Art. 2° A elaboracao, orientacdo e avaliacdo do Trabalho de Conclusao de
Curso deverao ser procedidas com base nos seguintes principios, tendo em vista o
disposto no Parecer n°® CES/CNE 146/2002, aprovado em 3/04/2002, pela Camara
de Educacéo Superior do Conselho Nacional de Educacéo:

I.  contribuir para uma sélida formagéo geral, necessaria para que o futuro
bacharel supere os desafios do exercicio profissional ou da produgédo do
conhecimento;

Il. estimular praticas de estudo e pesquisa, visando um progressivo
aperfeicoamento profissional e intelectual do aluno;

lll. incentivar a aquisicdo de conhecimentos, habilidades e competéncias,
além das adquiridas no ambiente académico;

V. fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva.

Art. 3° Para efeito deste Regulamento, define-se Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC) como um trabalho académico que contém o resultado de uma
pesquisa de iniciacdo cientifica, no campo do conhecimento em Administracéo,
desenvolvida mediante orientacéo e avaliagdo docente.

§ 1° Entende-se por pesquisa de iniciacao cientifica a atividade desenvolvida
pelo aluno de graduacéo, que busca articular os conteudos das disciplinas
estudadas com experiéncias e praticas organizacionais, visando ampliar o
campo de conhecimento.
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§ 2° A pesquisa de iniciacdo cientifica poderd enquadrar-se em uma das
seguintes modalidades:

l. analise teorica: realizada mediante pesquisa bibliografica sobre um tema
vinculado ao campo cientifico e tecnologico da Administracao;

Il. analise teorico-empirica: efetuada atravées de trabalho de campo,
devidamente lastreado em teorias e conceitos da Administracao;

Il estudo de caso: desenvolvido a partir de um referencial teorico de
Administragdo em confronto com uma experiéncia pratica observada;

V. estudo histérico, focalizando a reconstituicdo, a evolucdo e a situacao
atual de um setor ou segmento econémico ou de uma organizacao
empresarial, publica ou civil.

§ 3° O TCC devera ser elaborado com rigor metodoldgico, contribuindo para
sistematizacdo e aprofundamento do tema analisado, embora sem
exigéncia de originalidade na abordagem.

§ 4° Em casos especiais, e devidamente justificados junto ao professor da
Disciplina, o aluno podera optar por elaborar, em vez de uma Monografia,
um Plano de Negadcios, devendo seguir as normas metodoldgicas exigidas
para esse tipo de documento.

Art. 4° S&o objetivos do Trabalho de Concluséo de Curso:

l. possibilitar ao aluno a ampliagdo do aprendizado em metodologia de
pesquisa cientifica;

[I. permitir ao aluno uma compreensdo sistematica do conhecimento
adquirido no decorrer do curso, contribuindo para uma maior reflexao
sobre o conteudo programatico das disciplinas estudadas;

lll. aprofundar o estudo de temas relacionados a pratica profissional, inserida
na dindmica da realidade local, regional, nacional e global;

IV. viabilizar o intercambio entre o curso de graduacédo em Administracao e o
Nucleo de Pos-Graduacao em Administracéo.

CAPITULO Il
COMPETENCIA INSTITUCIONAL

Art. 5° Compete ao Colegiado do Curso de Administracao:

definir, juntamente com os Chefes de Departamento, as areas de
conhecimento a serem abordadas nos Trabalhos de Conclusdo de Curso;
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II. possibilitar ao aluno carga horaria semanal, no semestre de elaboracédo da
Monografia, de modo a compatibilizar a execuc¢ao do trabalho com a data de
concluséo do curso;

[ll. resolver casos de substituicdo de orientadores;

IV. aprovar a listagem de alunos por orientador, a composi¢cdo das Bancas
Examinadoras e as eventuais substituicbes de orientadores;

V. adotar outras medidas necessarias ao processo de elaboracdo e aprovacéo
do TCC.

Art. 6° Compete aos Departamentos da EAUFBA colocar a disposi¢cao do
Colegiado do Curso de Administracdo professores para orientacdo de
Monografia, de acordo com as &reas de conhecimento a serem abordadas
nas pesquisas.

CAPITULO 1l
PROJETO DE PESQUISA

Art. 7° O Projeto de Pesquisa, a ser elaborado pelo aluno, sera desenvolvido
no ambito Disciplina ADM 204 — Pesquisa Aplicada a Administracao.

Art. 8°. O Projeto de Pesquisa devera conter, no minimo, as seguintes
informacdes, conforme modelo disponivel no Colegiado do Curso:

.  tema da pesquisa e delimitagédo do estudo;

Il.  objetivo e justificativa do trabalho;

lll. modalidade da pesquisa;

IV. formulacdo do problema e das questdes a investigar;

V. formulacao da hipotese de trabalho;

VI. metodologia e instrumentos de pesquisa a serem empregados;
VII. literatura que constitui 0 embasamento tedrico-conceitual;

VIII. fontes bibliograficas e documentais a serem consultadas.
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CAPITULO IV
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 9°. O Trabalho de Conclusdo de Curso, apresentada pelo aluno, sera
desenvolvida no ambito da Disciplina ADM 224 — TCC.

Art. 10°. O TCC, com 30 (trinta) paginas no minimo e 80 (oitenta) paginas no
maximo, devera conter os seguintes elementos, conforme modelo disponivel no
Colegiado do Curso de Administragao:

l. Elementos pré-textuais:

e capa;

» folha de rosto;

» termo de aprovacéao (parecer da Banca Examinadora);
* agradecimentos (opcional);

» dedicatéria (opcional);

» lista de gréficos e tabelas (opcional);

e SUMArio;
*  resumo;
+ abstract.

[I. Elementos textuais:

* Introducéo;
» Desenvolvimento ou corpo do trabalho, dividido em capitulos;
» Conclusao ou Consideracdes finais.

lll. Elementos pés-textuais:

» referéncias bibliograficas, de acordo com os do$éda Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT);

* anexos (opcional).

Art. 11°. A orientagdo do TCC, entendida como processo de acompanhamento
didatico-pedagodgico, sera de responsabilidade dos docentes da Escola de
Administragéo.

Art. 12° O professor orientador do TCC deve observar os seguintes
procedimentos:

|.  orientar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento do trabalho
monografico;

Il. aprovar o plano e o cronograma de trabalho elaborados pelo orientando;

lll. informar o orientando sobre as normas, procedimentos e critérios de
avaliacao do TCC;
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IV. autorizar o encaminhamento do TCC para avaliacio da Banca
Examinadora;

V. presidir a Banca Examinadora do trabalho orientado.

Art. 13°. O aluno deve observar os seguintes procedimentos:

l. definir o tema do TCC, em conformidade com as areas de conhecimento
estabelecidas pelo Colegiado do Curso de Administracao;

Il. conhecer e cumprir as normas da metodologia cientifica e os dispositivos
deste Regulamento;

lll. estabelecer e submeter a aprovacao do orientador o plano e o cronograma
de trabalho;

IV. elaborar o TCC e, quando autorizado pelo orientador, entregar 3 (trés)
exemplares encadernados para avaliagdo da Banca Examinadora, dentro
do prazo estipulado;

V. proceder aos ajustes e eventuais corre¢cdes na Monografia, em caso de
recomendacao feita pela Banca Examinadora.

) CAPITULO V
AVALIACAO E APROVACAO DA MONOGRAFIA

Art. 14°. A avaliagcdo do TCC compreende o acompanhamento continuo pelo
professor orientador e o julgamento da Banca Examinadora.

Art. 15°. A Banca Examinadora constituida pelo Colegiado do Curso para
avaliacdo e aprovacdo da Monografia sera composta de 3 (trés) professores,
inclusive o orientador que a presidira.

§ 1°- A critério do Colegiado do Curso de Administragédo podera integrar a
Banca Examinadora docente de outra instituicdo ou profissional
considerado autoridade no tema analisado.

Art. 16°. A avaliacdo do TCC pela Banca Examinadora envolvera a apreciacdo
do trabalho escrito, de acordo com os dispositivos deste Regulamento e com as
normas da metodologia cientifica.

Art. 17°. Na avaliagdo do TCC, deverdo ser considerados a qualidade e a
consisténcia do conteudo do estudo, a pertinéncia da fundamentacédo teodrica, a
capacidade de elaboracédo de trabalhos académicos, os procedimentos utilizados na
conducéo da pesquisa e o alcance dos objetivos propostos.
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Art. 18°. A Banca Examinadora poderd recomendar corre¢fes de natureza
conceitual ou gramatical a serem procedidas pelo aluno no texto final do TCC.

Art. 19°. Sera considerado aprovado o aluno ou equipe que obtiver nota igual
ou superior a 5 (cinco) na Monografia, consignada em Termo de Aprovacao, emitido
pela Banca Examinadora, contendo assinatura dos 3 (trés) professores que a
compdem, a ser inserido no exemplar encadernado.

8§ 1° - Em caso de desaprovacao, a Banca Examinadora emitird um Parecer
com o resultado do julgamento do trabalho elaborado.

8§ 2° - Cabera ao aluno, se assim o desejar, refazer o TCC desaprovado ou
substitui-lo, em comum acordo com o orientador, para ser novamente
submetido a Banca Examinadora, em prazo estipulado pelo Colegiado
do Curso.

Art. 20°. O aluno aprovado devera entregar, ao Colegiado do Curso, 2 (duas)
cOpias impressas e encadernadas do TCC, ap0s as eventuais correcoes
recomendadas pela Banca Examinadora, sendo uma coOpia para o arquivo do
Colegiado e outra para ao acervo bibliografico da EAUFBA, incluindo um CD para
arquivamento digital na Biblioteca.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 21°. Os orgaos administrativos e colegiados da Escola de Administracéo,
no ambito de suas competéncias, deverdo contribuir com os alunos em processo de
elaboracédo do TCC.

Art. 22° Os dispositivos deste Regulamento sé poderdo ser modificados em
reunido do Colegiado do Curso de Administragédo, especificamente convocada para
esse fim.

Art. 23°. Os casos nao previstos neste Regulamento serdo resolvidos pelo
Colegiado do Curso de Administracdo. (Este Regulamento foi aprovado pelo
Colegiado do Curso de Administracdo e homologado pela Congregacdo da
EAUFBA).
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ANEXO 8 - REGULAMENTO DO ESTAGIO CURRICULAR OBRIGAT ORIO

RESOLUCAO N°01/2010

Regulamenta as Atividades do Estagio
Curricular dos estudantes do Curso de
Administracao.

O Colegiado do Curso de Administracao da Universidade Federal da Bahia, no
uso de suas atribuicoes, considerando a necessidade de normatizar as atividades de

estagio exigidas pelo curriculo deste curso,

RESOLVE

DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - Respeitada a legislacdo vigente (Lei no. 11.788 de 25/09/2008) ficam
regulamentadas as atividades de estagio curricular previsto na estrutura do Curso de

Administracdo, conforme disposto nesta resolucao.

Art. 2° - O Estagio Curricular Obrigatorio € um ensaio do exercicio profissional que
visa inserir o aluno na realidade do processo produtivo, possibilitando a verificagao,

na pratica, da teoria estudada e assimilada nos diversos componentes curriculares.

CARACTERIZACAO DO ESTAGIO

Art. 30 - O Estagio Curricular Obrigatorio tera a duracao de um semestre letivo, sem
solugéao de continuidade, num total de 240 horas de atividades , considerando um

minimo de 04 horas por dia til de trabalho.

Paragrafo unico - O contrato do estudante na organizacdo onde sera
desenvolvido o estagio devera ser um minimo de 20 e, no maximo, de

30 horas semanais, conforme estabelece a legislacdo do estagio.
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Art. 40 - O objetivo do Estédgio Curricular é desenvolver no futuro profissional uma
visdo critica da realidade por meio das suas proprias acdes, aprendendo a

posicionar-se como um verdadeiro gestor de organizacoes.

Art. 50 - Esta previsto na grade curricular do Curso de Administracdo que, para
realizar o componente curricular Estagio Curricular Obrigatério, o aluno devera estar
cursando o 8°. semestre. No entanto, esse componente podera ser cursado, assim

que o estudante tiver cursado seus pré-requisitos.

ORIENTACAO

Art. 60 - O estagiario tera a orientacdo do NAAPE (Nucleo de Apoio Académico e
Profissional ao Estudante), de um Professor Orientador e de um Supervisor na

organizacao onde estagia.

8 1° Ao NAAPE, cabe a orientacdo geral quanto ao encaminhamento

inicial, a divulgacéo das normas e 0 contato com as organizacoes.

* § 2° Ao Professor Orientador, cabe a orientacdo na elaboragcéo do
Plano de Estagio, no que diz respeito a sua forma e contetdo, o
acompanhamento a distancia do aluno durante a execucéo do estagio,
na elaboracédo do Relatério e sua revisao.

» § 3° O Professor Orientador sera designado pelo Departamento ao
qgual a disciplina ADM 221 — Estagio Curricular estiver vinculada, por
ocasido da aprovacao do Plano de estagio.

* § 4° Ao Supervisor cabe: (1) orientar na elaboracdo do Plano de

Estagio, quanto ao seu conteudo técnico; (2) orientar quanto a adogcao

de postura profissional, na execucdo do Estagio, dirimindo davidas de

carater técnico-cientifico; e (3) avaliar o desempenho do estudante na

realizacdo do estagio, emitindo Parecer em Ficha de Avaliacao.
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PLANO DE ESTAGIO

Art. 79 - O estagiério devera elaborar um Plano de Estagio, constando de:

a) ldentificacdo do estagiario e da instituichio em que pretende realizar o
estagio, do professor orientador e do supervisor de estagio;

b) Local, periodo e numero total de horas do estagio;

c) Justificativa da escolha da area de atuacdo e da instituicho em que
pretende realizar o estagio, definicdo dos objetivos especificos, descricdo
das atividades a serem desenvolvidas e suas expectativas quanto ao
estagio;

d) Declaracdo da aceitacdo da instituicdo, do Supervisor e do Professor
Orientador.

Art. 80 - O Plano de Estagio devera ser encaminhado ao Professor orientador para

analise e aprovacao.

Art. 9° - O Departamento devera analisar o Plano quanto ao mérito, instituicdo e
orientacédo e aprova-lo.
a) Aprovado o Plano, o estudante estaré apto a realizar o estagio
b) Em caso de ndo aprovacao, o Professor orientador devolvera o Plano ao
estudante para refazer os aspectos indicados e submeté-lo novamente a

analise.

Art. 109 - O Plano deveréa estar aprovado pelo menos 15 dias antes do inicio de

estagio.

Art. 11° - Normas especificas quanto a forma do Plano deveréo ser elaboradas pelo
Departamento ao qual a disciplina ADM 221 — Estagio Curricular esteja vinculada,
com o apoio do NAAPE, que Ihe assessora e 0 adotara para os demais estagios

desenvolvidos pelo aluno ao longo do seu curso.
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RELATORIO

Art. 129 - Dentro do calendario académico, o estagiario devera encaminhar ao
professor orientador um relatoério contendo as identificacbes do estagiario, do
supervisor de estagio e da instituicdo, o relato das atividades desenvolvidas e a
analise critica do estagio pelo estagiario quanto aos objetivos propostos no Plano
(conforme o artigo 7°.) e os de fato alcancados.

* § Unico. As normas especificas quanto a forma e organizacdo do Relatério
serdo elaboradas pelo Departamento ao qual a disciplina ADM 221 —
Estagio Curricular esteja vinculada, com o apoio do NAAPE, que lhe
assessora e o adotara para os demais estagios desenvolvidos pelo aluno

ao longo do seu curso.

Art. 13° - Um comprovante da realizagdo do estagio, expedido pela instituicdo em

gue foi realizado o estagio, devera ser anexado ao Relatério.

Art. 14° - O professor orientador devera solicitar outro tipo de trabalho (como um
projeto de desenvolvimento de alguma area da organizacdo que necessite de
mudancas institucionais) a ser produzido pelo estudante durante o periodo de
estagio para desenvolver-lhe uma visao critica da organizacao e uma sedimentagao

dos conteudos assimilados nas disciplinas tedricas cursadas.

AVALIACAO

Art. 159 - A avaliacao do aproveitamento do estagio pelo estudante sera feita pelo

professor orientador, a partir dos dados dos seguintes instrumentos:

a) Parecer do Supervisor de Estagio;
b) Relatério técnico do Estagio efetuado;

c¢) Trabalho produzido durante o periodo de Estagio.
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Art. 169 - O Parecer do Supervisor de Estagio devera conter a avaliacdo sobre o
desempenho técnico e comportamento profissional do estudante no decorrer do
estagio.

Art. 179 - Para o calculo da média, serao atribuidos os seguintes pesos:
» Parecer do Supervisor de Estagio - 25%
* Relatorio técnico.........ccuvvvveeveneee. - 25%
» Trabalho produzido..................... - 50%

Art. 189 - O critério de aprovacao sera considerado o definido pelo CONSEPE da

Universidade Federal da Bahia para os estudantes dessa instituicdo de ensino.

NAAPE

Art. 199 - O NAAPE é um érgédo da Escola de Administracdo da UFBA com carater
executivo das seguintes fungoes:

a) Elaborar as normas do tramite do processo de estagio;

b) Agenciar estagios em instituicdes publicas ou privadas;

c) Manter atualizado um cadastro de areas e locais de estagio;

d) Orientar os alunos para a efetivacdo de seus estagios;

e) Informar as instituicbes e os profissionais orientadores das normas

dos estagios e dos procedimentos.

Art. 200 - O NAAPE deve manter os seguintes instrumentos facilitadores das
atividades de estagio:

a) CADASTRO DE ESTAGIARIO - permitira ao NAAPE cadastrar o
estagiario no banco de dados, especificando as é&reas de
preferéncia para a realizagédo do estagio;

b) CARTA DE APRESENTACAO DO ESTAGIARIO - sera entregue
ao académico para a sua identificacdo na empresa onde realizara
0 estagio;

c) CADASTRO DE EMPRESA - permitira ao NAAPE cadastrar as
organizacées que abriram espaco para atuacao profissional dos
estudantes.
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Art. 219 - O fluxo de estagio devera ocorrer conforme tabela a seguir:

Fluxo do Estagio Curricular Obrigatorio

1 O NAAPE divulga os estagios disponiveis junto as organizacdes que estdo em
processo de selecdo de estagiérios.

2 O académico, apdés matricular-se na disciplina ADM 221 — Estagio curricular,
dispde do professor orientador, procurara o NAAPE, definindo a area, para que lhe
seja indicado o local de estagio.

3 | O NAAPE solicita vaga junto a empresa escolhida.

4 |A empresa confirma o aceite da vaga ao estagiario e comunica o0 nome do
supervisor de estagio.

5 | O NAAPE emite Carta de Apresentacdo do estagiario com as Normas do estagio
em anexo para a empresa escolhida.

9 O académico integra-se & Empresa e remete o Termo de Compromisso de Estagio.

10 |O estagiario recebe assisténcia do professor orientador para a elaboracdo do
relatdrio e producéo do trabalho técnico durante o estagio.

11 | O estagiario conclui o estagio com duragdo minima de 240 horas.

12 | O NAAPE encaminha a empresa o formulario de avaliacdo do estagiario, que sera
entregue ao professor orientador para composi¢ao da avaliagéo final do estudante.

13 |O estagiario elabora e entrega o relatério do Estagio Curricular Obrigatorio ao
Departamento num prazo de 30 dias apds o término do estagio.

14 | O professor compila a avaliacdo do estudante, tendo como base: o parecer do
Supervisor do Estagio, o relatério produzido pelo aluno e o trabalho construido
durante o estagio.

15 | O professor orientador registrara as notas do aluno no SIAC e nas cadernetas da
disciplina ADM 221 — Estagio curricular.

16 |O NAAPE divulgara os resultados finais.
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Roteiro para Relatério de Estagio Curricular Obriga  torio

Este roteiro deve ser utilizado como guia para a elaboracao do relatério. O
mesmo devera ser objetivo e claro. Para apresenta-lo, o aluno devera seguir as
normas da ABNT. O professor orientador devera ajuda-lo a elaborar seu relatorio,
dando sugestdes e corrigindo eventuais problemas com respeito ao texto. Como
linha geral, sugere-se apresenta-lo com:

* Fonte: ARIAL, tamanho 12. Espacamento: 1,5 linhas. Numero de péagina:

canto inferior direito

» Os seguintes itens deverao ser adotados:

1 - CAPA

No alto, a esquerda:

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
ESCOLA DE ADMINISTRACAO
NOME DO ESTUDANTE

No centro da folha:
(TITULO)
RELATORIO DE ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO.

Na parte inferior, ao centro da folha:
ANO.

2 - DADOS DE IDENTIFICA(;AO

a) ESTAGIARIO: nome, curso, ano, periodo de estagio, total de horas

b) EMPRESA: nome, area de atuacao, endereco, telefone/fax/E-mail

c) SUPERVISOR DO ESTAGIO: nome, departamento, telefone/fax/E-mail
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3 — SUMARIO

4 - APRESENTACAO: motivos que levaram a escolha da empresa ou da
area de atuacdo para fazer o estagio, caracterizacdo da regido/municipio,
caracterizagdo da empresa no ambito do estagio (atividades que desenvolve,
importancia para a regido ou municipio). Este item pode ser subdividido.

5 - RELATO DAS ATIVIDADES que foram desenvolvidas durante o estagio.
6 - CONCLUSOES E CONSIDERACOES GERAIS: andlise qualitativa
referente ao estagio. Se houver sugestdes com referéncia a outros estagios a serem

desenvolvidos na empresa, deverao ser registrados.

7 — REFERENCIAS: Deveréo ser seguidas as normas da ABNT.
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ANEXO 9 - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

RESOLUCAO N°03/2010

Regulamenta as Atividades
Complementares do Curriculo do Curso
de Administracao

O Colegiado do Curso de Administracao da Universidade Federal da Bahia, no uso de
suas atribuicdes, considerando a necessidade de normalizar as atividades
complementares exigidas pelo curriculo deste curso,

RESOLVE
DISPOSICOES GERAIS

Art. 19 - Respeitada a legislacao vigente (Resolucao n°4, de 13 de julho de 2005 —
da Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacdo, do Ministério
da Educacao, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracao, bacharelado, e da outras providéncias) e a estrutura
curricular, ficam normalizadas as Atividades Complementares, conforme disposto
nesta resolucao.

Art. 20 - Atividades complementares sao componentes curriculares que possibilitam
o reconhecimento, por avaliacao, de habilidades, conhecimentos e competéncias do
aluno, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e
atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e com as agdes de extensao
junto a comunidade.

Paragrafo Unico — As atividades complementares sdo de natureza obrigatéria para o
aluno e coordenadas pelo Colegiado do Curso de Administracao.

DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Art. 3° - As atividades complementares compreendem as seguintes modalidades:

pesquisa, extensao, estagio, programas especiais, cursos, disciplinas de graduacao,
atividade curricular em comunidade e eventos académicos.
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§ 1° - Na modalidade pesquisa, serdao consideradas as atividades desenvolvidas
pelo aluno, como bolsista ou voluntario, em projetos de pesquisa na UFBA ou que
tenham vinculacao com a UFBA.

§ 2° - Na modalidade extensao, serao consideradas as atividades desenvolvidas
pelo aluno na condicdo de bolsista ou voluntario em projetos desenvolvidos pela
UFBA ou por instituicoes reconhecidas pela UFBA, ou ainda como participante em
organismos estudantis (Diretério Académico, Direcdo da Empresa Junior, AIESEC).

§ 39 - Na modalidade estagio, serdo consideradas as experiéncias desenvolvidas, na
area da Administracdo, sob essa denominacao em campo de trabalho, que ndo
tenham sido aproveitadas no componente curricular ADM 221 — Estagio Curricular.
Para que as atividades desenvolvidas no Estagio sejam consideradas como atividade
complementar, deverdo ter um plano de trabalho, relatério de atividades e avaliagao
docente que comprovem o desenvolvimento de habilidades proprias do profissional
de administragao.

§ 4° - Sob nenhuma hipdtese serdo computadas atividades de telemarketing como
atividade complementar.

§ 5° - Na modalidade programas especiais, serao consideradas as seguintes
atividades institucionais oferecidas pela UFBA: Programa Especial de Treinamento
(PET), Programa de Monitoria, Programa de Bolsas de Trabalho ou quaisquer
programas académicos envolvendo alunos.

§ 6° - Na modalidade cursos, serdo considerados cursos na area de Administracao e
complementares oferecidos na UFBA ou em outras instituicdes, nos quais o aluno
tenha participado com certificado e avaliagao docente.

§ 7° - Na modalidade disciplinas de graduacao serao consideradas disciplinas,
que nao fazem parte do fluxograma do curso, cursadas na UFBA ou em outras
instituicdes de ensino superior, durante o periodo de sua formacdo. Entre as
disciplinas, poderiam estar disponiveis até as disciplinas da pds-graduacao que os
alunos pudessem cursar com alunos especiais, de forma que apés a formatura, o
aluno tenha o componente curricular em seu historico escolar, facilitando a sua
formacéo continuada.

§ 89 - Na modalidade atividade curricular em comunidade — ACC, serao
consideradas exclusivamente as atividades curriculares oferecidas pela UFBA e
designadas ACC, que nao tenham sido aproveitados como disciplina optativa.

§ 99 - Na modalidade eventos académicos serao consideradas atividades como:
congresso, seminario, simposio, mesa-redonda, palestra, conferéncia, oficina,
debate, jornada, encontro e outros similares, realizadas na UFBA e em outras
instituicdes reconhecidas pela area académica, das quais o aluno tenha participado
como ouvinte, apresentador ou organizador.

44



PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE ADMINISTRACAO
2010.1

§ 10° - Sob nenhuma hipdtese, serdo computadas mais de uma vez atividades que
possam ser classificadas em modalidades diferentes.

Art. 4° - O aluno que ingressar no Curso de Administracao por meio de transferéncia
(interna ou externa), devera cumprir a carga horaria das atividades complementares
especificadas no projeto pedagogico do curso da UFBA.

Paragrafo Unico - O aluno transferido poderd solicitar ao Colegiado do Curso de
Administracao da UFBA que considere a carga horaria aceita pela Instituicdo de
origem, nas seguintes condigoes:

a) as Atividades Complementares devem ser compativeis com as estabelecidas
nesta resolucao;

b) a carga horaria atribuida no curso da instituicdao de origem nao podera ser
superior a conferida por essa Resolucdo a atividade idéntica ou congénere.

Art. 59 - Para integralizacdo curricular, sera exigida uma carga horaria total minima
de 200 (duzentas) horas de Atividades Complementares, no decorrer do Curso,
conforme pontuacdes discriminadas no Anexo I.

Art. 6° - As Atividades Complementares poderao ser desenvolvidas pelo aluno desde
o primeiro semestre do Curso de Administracao.

Art. 7° - ApoOs desenvolver a primeira Atividade Complementar, o aluno devera
inscrever-se no componente curricular Atividades Complementares, no Colegiado do
Curso.

§ 1° - O aluno devera protocolar, no periodo determinado pelo Colegiado, a cada
semestre, no Servico de Assisténcia ao Estudante de Graduagdo — SAEG, os
comprovantes das Atividades Complementares, originais e cdpias a serem
autenticadas, ficando retidos apenas as copias.

§ 20 - Os comprovantes de Atividades Complementares deverao conter: timbre da
instituicdo, assinatura do responsavel pela instituicdo que promoveu ou patrocinou a
atividade, descricao das atividades realizadas com data e término, carga horaria
total.

§ 39 Nao serdo atribuidas notas ou mencdes de aprovacdao ou reprovagao nessa
atividade, sendo registrada no histérico escolar apenas a carga horaria total.

Art. 89 - O disposto nesta Resolucao se aplicara aos alunos com ingresso a partir da
implantagao do curriculo de 2010.1.
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DAS OBRIGACOES DO COLEGIADO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Art. 9° - O Coordenador do Curso designara, entre os seus membros, os professores
que farao andlise dos documentos comprobatdrios, emitindo parecer conclusivo
sobre o aproveitamento das experiéncias como Atividades Complementares.

Paragrafo unico - O parecer elaborado pelos professores sera registrado no SIAC, no
semestre seguinte a entrada dos documentos comprobatérios.

Art. 10°. - Os membros designados pela Coordenacao do Curso poderao recusar a
Atividade Complementar apresentada pelo aluno, se considerar insatisfatdria a
documentacao comprobatdria ou o desempenho do aluno, bem como a pertinéncia
da atividade.

Art. 119, - As copias do(s) comprovante(s) das Atividades Complementares serao
devolvidas aos estudantes apos o registro no Histdrico Escolar, mediante assinatura
de protocolo, no SAEG.

Art. 129, - Os casos omissos nesta Resolucao serdo analisados pela Plendria do
Colegiado do Curso de Administracao da UFBA.

Art. 139, - Esta Resolucao entrard em vigor a partir da data da aprovacao do
projeto pedagdgico do Curso de Administracao pela Camara de Graduacao da UFBA.
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ANEXO I

TABELA DE REFERENCIA PARA EQUIVALENCIA DE HORAS EM ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

MODALIDADE
DA
ATIVIDADE

ATIVIDADE

DOCUMENTO
COMPROBATORIO

CH OBS.

ENSINO

Monitoria

Relatério de atividades, com
avaliacao docente,
especificando as horas de
atividade do estudante. Nesse
caso, sera considerada 20% da
carga horaria total da
monitoria realizada.

Disciplina cursada fora da
grade curricular do Curso
na area de Administragdo;

Insergao do resultado no
Histdrico Escolar ou atestado
do Departamento

Participacdo em Oficinas,
Mini-cursos, Workshop;

Certificado ou declaragao de
participacdo*

Cursos para
aperfeicoamento de
linguas  (portugués e
estrangeiras)

Certificado ou declaragao de
participacao

Carga horéria integral até o
limite de 136 h, equivalente a
02 disciplinas de 68 h/aula

Estagio extracurricular

Declaracao em papel timbrado
da instituicdo e assinatura do
chefe imediato, plano de
estagio, relatério de atividades
e avaliagdo do professor
orientador.

20 Deve ser em
instituicdo  diferente
da que realizou o
estagio curricular.

MODALIDADE
DA
ATIVIDADE

ATIVIDADE

DOCUMENTO
COMPROBATORIO

CH OBS.

EXTENSAO

Congressos, Jornadas ou
Semanas Académicas (=
ou > de 20h)

Certificado ou declaragao de
participacado

Debates e  Palestras
assistidas (sem relatorio)

Certificado ou declaragao de
participacdo

Debates e Palestras
assistidas (com relatorio)

Relatdrio assinado
coordenador do evento

pelo

Visitas técnicas, mostras,
espetaculos e exposigoes
(sem relatdrio)

Certificado ou declaracao de
participacao

Visitas técnicas, mostras,
espetaculos e exposigoes
(com relatério)

Relatdrio com assinatura de
um professor ou coordenador
responsavel pela atividade

Participacdo em projetos
sociais e Servigos
voluntarios, de carater
educativo, cultural,
literario, artistico,

Certificado ou declaracao de
participacdo ou produto da
atividade*

10
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cientifico ou tecnoldgicos
Certificado ou declaracao do
Coordenador de . LT
o responsavel pela instituigao 5
organizagao de eventos x
promotora
o Certificado ou declaracao do
Participacao na . LT
T responsavel pela instituicao 2
organizagao de eventos
promotora do evento
Direcdo de Entidades | Certificado ou declaracdo de | 68 horas das atividades
Estudantis (Diretorio, | participagdo, com relatério de | complementares para a

Empresa Jinior, AIESEC)

atividades e avaliacdo docente.

gestdo de 01 ano.

Participacdo em Entidades
Estudantis (Diretdrio,
Empresa Junior, AIESEC)
e representagbes em
orgdos colegiados;

Certificado ou declaracao de
participacdo, com relatdrio de
atividades e avaliacdo docente.

10

Participacao

atividades  de
cultural (danga,
coral e correlatos);

em
cunho
teatro,

Certificado ou declaragao de
participacado

10

Premiagdo em concursos
relacionados com o Curso
ou de cunho cultural;

Certificado ou declaragao do
responsavel pela instituigdo
promotora do evento

Projetos de  servigos,
extra-classe, relacionados
com a Empresa Junior

Certificado ou declaragao do
responsavel pela instituigdo
promotora do evento

10

Atividade curricular em
ACC

Registro no Historico Escolar

Carga horaria integral, até o
limite de dois componentes
curriculares.

S6 serao consideradas as que
nao forem  aproveitadas
como componente curricular
optativo

MODALIDADE
DA ATIVIDADE CO?d?’f(%ﬂi?goRIO CH OBS.
ATIVIDADE
Cada semestre letivo
Participacdo em grupos equivale a uma disciplina de
de estudos, projetos e | Relatorio aprovado pelo | 68 horas-aula até o limite de
programas de iniciacdo | professor coordenador. 102 horas estabelecidas pelo
cientifica REG (Regulamento Geral de
Matricula) da UFBA.
Artigos publicados em
periddicos cientificos e em A ~ -
anais de congressos, pr_esentagao da copia do 20
PESQUISA simposios, etc.(autoria ou Artigo
co-autoria)
Resumos publicados em
anais de congressos, | Apresentacdo de copia do 10
simposios, etc. (autoria | Resumo
ou co-autoria)
Elaboraga_o ge Declaracao do orientador ou
monografias nao | ., . . 10
. coOpia da monografia
curriculares
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Apresentagao de
trabalhos em eventos
cientificos e culturais

Certificado ou declaragao de
participacado

10

* TODOS OS ATESTADOS, DEFLARAC()ES E CERTIFICADOS DEVERAO’ SER
ASSINADOS PELAS COORDENACOES DAS ATIVIDADES OU PELOS RESPONSAVEIS

PELAS INSTITUICOES PROMOTORAS DAS ATIVIDADES E/OU EVENTOS.
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