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Desde sua criagéo, em 1959, a Escola
de Administragcéo da Universidade
Federal da Bahia (EAUFBA) tem se
empenhado em oferecer formagao de
qualidade de administradores para
atender as demandas do setor
publico, privado e social, além de
garantir uma educacéo critica de
cidadaos conscientes e engajados

com as transformacdes da sociedade.

A EAUFBA foi uma das institui¢des
parceiras dos primeiros acordos de
cooperacao internacional que
viabilizaram a formagéo de
professores para alavancar o campo
da Administracéo no Brasil.

Programa de Desenvolvimento em Gestao Social - PDGS
Escola de Administrag&o « Universidade Federal da Bahia

Desde o final da década de 1950,
essa instituicdo assumiu um papel de
pioneirismo no desenvolvimento
nacional em termos de ensino,
pesquisa e extensdo. Buscou sempre
ser relevante para a sociedade, inovar
em suas propostas académicas e
entender as especificidades das
organizacoes e poderes locais.

Ao longo de seu percurso, se tornou
uma institui¢do de exceléncia no
contexto da academia brasileira de
Administracéo, assumindo um papel
estratégico na formacgé&o universitaria
para a regido Nordeste e Norte do
Brasil

Av. Reitor Miguel Calmon, s/n - Vale do Canela - Salvador, Bahia, 40110-903 ¢ Brasil.

Telefone: +55 (71) 3283-7345
https://ea.ufba.br/cursos/mestrado/
Email: pdgs@ufba.br






Com duragao de dois anos, o MDGS visa
formar gestores(as) sociais do
desenvolvimento territorial para:

* Analisar de forma critica e holistica
contextos complexos nos d&mbitos
organizacionais e interorganizacionais
do desenvolvimento territorial;

* Planejar e gerenciar agdes, projetos,
programas e politicas com base em
habilidades comunicacionais,
instrumentais, reflexivas, dialégicas e
sociopoliticas na busca de resultados
colaborativos, efetivos e
democréticos; e

* Desenvolver tecnologias de gestao
social relevantes, por meio de
atividades que promovam a
articulagcéo entre teoria e préticae a
governanga do desenvolvimento
territorial

Diversidade
de publico

O publico-alvo do mestrado séo
profissionais de diferentes areas, que
atuem ou desejem atuar como gestores,
lideres e empreendedores, em diversos
contextos (diversas esferas e escalas
territoriais de governos, politicas publicas,
corporagdes, empresas, associagdes,
movimentos sociais, interorganizacdes,
etc.), voltados para o desenvolvimento
socioterritorial




ldentidade

Pioneiro na formacéo de gestores sociais
no Brasil, o programa é movido pela
preocupagdo com o desenvolvimento
territorial. A missdo do mestrado € apoiar a
capacitacao de liderangas estratégicas
para a gestao social do desenvolvimento
territorial e contribuir para a formagéo de
um quadro qualificado de gestores de
processos de desenvolvimento que
possam atuar com competéncia em
instituigdes vinculadas a sociedade civil
organizada, empresas e governos.

O enfoque recai na capacitagéo de
gestores com capacidade para
desenvolverem tecnologias de gestao
social e liderarem processos de
transformacéo das relagcdes entre estado,
mercado e sociedade civil, contribuindo
para a reconfiguracdo do espaco publico e
para o estabelecimento de efetivas
parcerias publico-privadas e boas praticas
de governanga territorial.

Diversas tecnologias de gestéo social
foram concebidas e implementadas como
resultado da formacéo de vérias turmas do
MDGS. Durante essa proficua jornada, foi
priorizado o estimulo a inovagéo e a
producéo de impactos sociais. Assim, a
nossa cultura educacional € marcada pela
inovagao e relevancia social

O PDGS - Programa de Desenvolvimento
Territorial e Gestao Social é reconhecido
como pioneiro no Brasil na formagéo em
gestao social do desenvolvimento
territorial.

O programa inovou com a criagéo de
uma tecnologia social original —
denominada de Residéncia Social — e
também com a promocgéao da formagéo e
Residéncia Docente. A Residéncia Social
é marca registrada no Impi (Instituto
Nacional da Propriedade Industrial).

Muiltiplas organizagées (RGS, ANPAD,
ANPUR, ANEPCP, ENAPEGS) e periédicos
(RIGS - Revista Interdisciplinar de
Gestao Social e NAU Social) sustentam a
dindmica inovadora, interdisciplinar e
cientificamente robusta do programa.
Durante sua trajetoéria, o programa
formou técnicos e gestores do setor
publico, associativo e privado,
pesquisadores e liderangas politicas e
de movimentos sociais.

Varios egressos do mestrado se
destacam no exercicio de cargos de alta
responsabilidade e impacto em
diferentes esferas de governo, de
organizacdes e de empresas. Alguns
estudantes obtiveram prémios
significativos pela atuagao profissional
marcada pelo empreendedorismo,
relevancia e inovagao social



O PDGS proporciona um ambiente
académico e de aprendizagem que encoraja
gestores(as) a desenvolverem competéncias
para:

e Analisar contextos, processos e impactos.

Para atuar de forma efetiva e inovadora,
o(a) gestor(a) social precisa
compreender com preciséo e
profundidade os diversos tipos de
contextos (politico, econdmico, juridico,
social, ambiental, cultural, etc.), processos
e impactos envolvidos na sua atuacéo
profissional e tecnoldgica.

o Elaborar e administrar agdes, projetos e
programas. Atuando de forma reflexiva
(considerando as preocupagdes com as
diversidades, inclusdes sociais,
identidade local e participagéo coletiva),
em variados espacos, esferas e escalas
territoriais, o(a) gestor(a) aplica
conhecimentos técnicos (planejamento,
finangas, marketing, monitoramento,
avaliacéo, etc.) para desenvolver e aplicar
tecnologias de gestédo social.

» Promover governanga socioterritorial e

administrar conflitos. Atuando em
situacdes de crises, desafios e tensdes,
o(a) gestor(a) facilita o didlogo e a
mediagao de interesses diferenciados
com vistas a viabilizar convergéncias e
governanga socioterritorial. Na gestao de
conflitos, o(a) gestor(a) exercita a
disposicéo para a aprendizagem,
adaptabilidade e trabalho colaborativo
em equipes multidisciplinares e
interinstitucionais.



.. voltada para o
Impacto, a
experiéncia e a
competéncia

As aulas e atividades de aprendizagem do
mestrado sdo baseadas em pedagogia
voltada para a fundamentagéo académica,
a geracéo de impacto social, a valorizagéo
da experiéncia e o desenvolvimento de
competéncias em gestéo.

O foco da formagao esta situado, portanto,
no desenvolvimento profissional,
instigando o(a) gestor(a) a refletir sobre
suas competéncias, vivenciar novas
experiéncias profissionais e desenvolver
uma tecnologia de gestéo social.

Com uma base académica robusta e atual,
a relevancia profissional, organizacional e
social estd apoiada nas aulas e atividades
a serem desenvolvidas no curso.

A diversidade disciplinar de formagées do
corpo discente favorece um intercambio
cultural e educacional enriquecedor. Sob a
pedagogia voltada para a producéo de
impacto, para a experiéncia e a
competéncia em gestéao, as estratégias de
aprendizagem sé&o variadas:

Fundamentacéo tedrico-conceitual
reflexiva, atual e robusta.

o Casos praticos de experiéncias atuais
que provocam debates e
aprendizagens aplicadas.

Debates e avaliagdes que estimulem a
colaboragéo, a autonomia, a anélise
critica e a agédo inovadora.

e Residéncia Social na forma de vivéncia
em comunidade de pratica, em ambito
nacional ou internacional.

e Residéncia Docente na forma de
vivéncia em itinerario formativo de
organizagdes, instituicdes e
interorganizagdes.

e Trabalho de Concluséo de Curso no
formato de uma Tecnologia de Gestéo
Social com o propdsito de ser
implementada na pratica profissional
do estudante, promovendo o
desenvolvimento territorial com
impacto social



Matriz Curricular

SEM. COMPONENTE C.H.

Gestéo Social 30h
Gestao Social do Desenvolvimento Territorial 30h
1 Politica, Governo e Sociedade 30h
Pesquisa Aplicada I: Relevancia e Tecnologia
Social 30h
Pesquisa Orientada 15h
Optativa #1 30h
Optativa #2 30h
2 Optativa #3 30h

Pesquisa Aplicada Il: Técnicas

Metodoldgicas e Anélise SO
Pesquisa Orientada 15h
Ensino e Aprendizagem em Gestéo Social 30h
3 Residéncia Social 30h
Pesquisa Aplicada lll: Qualificagéo e Impactos 30h
Pesquisa Orientada 15h
Residéncia Docente 15h
4 Trabalho de Conclusao Oh
Pesquisa Orientada 15h

Total = 330 horas

Total com atividade = 405 horas
C.H. = Carga horaria

Sem. = Semestre




PPGDS0O2

PPGDSO3

PPGDS0O4

PPGDS0O5

PPGDSO6

PPGDSO7

PPGDS63

PPGDSO8

PPGDS64

PPGDS62

PPGDSO1

PPGDSO9

PPGDS10

PPGDS17

PPGDS42

PPGDSII

PPGDS12

Ensino e Aprendizagem em Gestao Social
Gestao Social
Gestao Social do Desenvolvimento Territorial

Pesquisa Aplicada I: Relevancia e Tecnologia
de Gestao Social

Pesquisa Aplicada ll: Técnicas Metodoldgicas e Anaélise
Pesquisa Aplicada lll: Qualificagéo e Impactos
Pesquisa Orientada

Politica, Governo e Sociedade

Residéncia Docente

Residéncia Social

Trabalho de Conclusao

Desenvolvimento Territorial |
Desenvolvimento Territorial |l

Gestao Publica e Controle Democratico |
Gestéao Publica e Controle Democratico I
Gestao Social e Marketing |

Gestao Social e Marketing |l

C.H. = Carga horaria

Nat = Natureza

30h

30h

30h

30h

30h

30h

15h

30h

15h

30h

Oh

30h

30h

30h
30h

30h

30h

OB

OB
OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OB

OP

OP

OP

OoP

OP

OP



PPGDS13

PPGDS14

PPGDS15

PPGDS16

PPGDS43

PPGDS44

PPGDS45

PPGDS46

PPGDS47

PPGDS48

PPGDS49
PPGDS50

PPGDS51

PPGDS52

PPGDS53

PPGDS54

PPGDS56
PPGDS57

Gestéo Socioambiental |

Gestéo Socioambiental |l

Gestéo, Cultura e Criatividade |

Gestéo, Cultura e Criatividade I

Gestéo, Diversidades e Habilidades Sociais |
Gestéo, Diversidades e Habilidades Sociais |l
Individuo, Gestdo e Contemporaneidade |
Individuo, Gestado e Contemporaneidade ||
Inovagao e Empreendedorismo |

Inovacéo e Empreendedorismo |l

Inovagao e Produgéo Tecnoldgica |

Inovagao e Produgéo Tecnoldgica I

Inovagéo, Redes e Solidariedade |

Inovagéo, Redes e Solidariedade |l

Politicas Pudblicas |

Politicas Publicas Il

Tépicos Especiais em Ensino e Aprendizagem |

Tépicos Especiais em Ensino e Aprendizagem I

C.H. = Carga horaria

Nat = Natureza

30h

30h

30h

30h

30h

30h

30h

30h

30h

30h

30h

30h

30h

30h

30h

30h

30h
30h

OP
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OP
OP

OP

OP

OP

OP

OoP

OP

OP

OP

OP

OP

OP

OP
OP



Componentes

CODIGO ~ COMPONENTE CH. NAT
PPGDS58 Tépicos Especiais em Gest&o Social | 30h oP
PPGDS59 Toépicos Especiais em Gest&o Social |l 30h OoP
PPGDS60 Tépicos Especiais em Metodologia de Pesquisa | 30h oP
PPGDS6T Topicos Especiais em Metodologia de Pesquisa |l 30h oP

C.H. = Carga horaria
Nat = Natureza




Residéncia Social

No contexto de uma das atividades
obrigatdrias, a residéncia social
promove um intercambio formativo na
forma de vivéncia em comunidades de
praticas, orientadas a gestéo social do
desenvolvimento territorial. Sdo
organizagdes ou interorganizacoes
engajadas na solugao de problemas
analogos aos que estruturam a
tecnologia de gestédo do estudante.
Cada estudante seleciona sua
organizagao, planeja e realiza sua
residéncia em outro pais ou regido do
Brasil. J& foram realizadas residéncias
em mais de 75 paises em 5 continentes

pelos estudantes do programa ReSidénCia
Docente

A atividade da residéncia docente € um
intercambio formativo na forma de
vivéncia em itinerario formativo de
organizagdes, instituicdes e
interorganizagdes que desenvolvem
acdes, projetos, programas e politicas
voltados para o desenvolvimento
territorial. Os ambientes de ensino e
aprendizagem para a residéncia
docente séo plurais e de natureza
profissional



O TCC (trabalho de conclusdo de
curso) consiste no desenvolvimento de
uma Tecnologia de Gestdo Social de
Desenvolvimento Territorial — TGS.DT,
com suporte de varios componentes
curriculares e orientagdo de docentes
especialistas.

Desenvolvida a partir da aplicacédo de
conhecimentos cientificos, técnicas e
expertises profissionais, a TGS.DT € um
produto, processo, técnica ou
metodologia de gestéo social que
apresenta uma proposta de solugao
para o enfrentamento de problemas
sociais.

O desenvolvimento e constituicdo da
TGS.DT envolvem capacidades
analitico-propositivas e presam pelos
principios da ética, inovagao,
replicabilidade, aplicabilidade,
acessibilidade, sustentabilidade e
impacto.

A TGS.DT € uma produgéo técnica e/ou
tecnoldégica, com apresentagdo em
diversos formatos: artigos, patentes,
planos, programas, projetos, manuais,
protocolos, guias, protoétipos,
produgdes audiovisuais, sites, blogs,
aplicativos, softwares, registros de
propriedade intelectual, publicagées
tecnolégicas, materiais didaticos e
instrucionais, etc.

Independente do formato adotado, a
TGS.DT integraliza uma estrutura basica
com os seguintes elementos:

e argumentagao fundamentada da
justificativa e relevancia do
problema social enfrentado em um
territério que seré objeto da
pesquisa;

e caracterizagcéo detalhada e
fundamentada da TGS.DT proposta;

e apresentacéo e fundamentagao
tedrico-metodoldgica utilizada para
a construcéo da TGS.DT;

e andlise critica-reflexiva sobre os
principios norteadores TGS.DT
(ética, inovagao, replicabilidade,
aplicabilidade, acessibilidade,
sustentabilidade e impacto), e

e andlise de possiveis impactos da
TGS.DT nos territorios.



Os objetivos do TCC na forma de TGS.DT
sao:

Propiciar a reflexdo tedrico-pratica, a
partir dos fundamentos conceituais e
analiticos oferecidos nos diversos
componentes do curso e da pratica
de pesquisa empirica.

Desenvolver habilidades para o
trabalho técnico-cientifico e para a
elaboragao de produtos técnicos e
tecnolégicos com impacto no
desenvolvimento territorial.
Fomentar o espirito investigativo,
critico, reflexivo, propositivo e
posicionado.

Incentivar a aprendizagem da gestao
social do desenvolvimento pela
pratica, contribuindo para o(a)
mestrando(a) se dedique a sua
educagao continuada.

Contribuir para o desenvolvimento de
solucdes para o enfrentamento de
problemas identificados em
diferentes esferas e escalas sécio-
territoriais.

O julgamento da TGS.DT sera realizado
mediante defesa oral, em sesséo
publica junto a uma comisséo julgadora
a ser aprovada pelo Colegiado do PDGS.
Esta comisséo seré integrada pelo
orientador, dois professores doutores
(um vinculado ao Programa e outro
externo a instituigdo) e por um
profissional com experiéncia
significativa no campo de aplicagao da
TGS.DT proposta.

O desenvolvimento da TGS.DT &
construido ao longo do mestrado com
apoio dos diversos componentes
curriculares. A qualificagéo do projeto é
realizada no componente curricular
“Pesquisa Aplicada lll: Qualificagdo e
Impactos”



Os diferenciais do TCC na forma de
TGS.DT séo:
e Possibilita a elaboragao de

proposicéo de solugdes efetivas que
poderao ser (re)aplicadas e promover
o desenvolvimento de territdrios, a
partir de interagdes entre o(a)
mestrando(a) e os sujeitos que
participam da solugao do problema.
Favorece a resolugcéo de problemas
sociais complexos, pois requer a
relagéo interdisciplinar de
conhecimentos tedricos e praticos.
Visa promover impactos voltados
para o interesse publico-social.

Estimula aprendizagens significativas
dos atores sociais para aplicar a
gestdo social na busca de solugdes
para o enfrentamento de problemas
relacionados ao desenvolvimento
territorial.

Promove o desenvolvimento da
prética profissional ativa,
possibilitando o autodesenvolvimento
do pesquisador por meio da
aprendizagem de conhecimentos,
habilidades e atitudes relacionadas a
gestao social do desenvolvimento
territorial.






Objetivo

Analisar as escalas de poder e as
formas de intervengao em diferentes
recortes territoriais como regioes,
cidades e locais no contexto de
convergéncias entre governos,
empresas e sociedade civil. Sdo
consideradas as diversidades
socioculturais e ambientais, objetivando
identificar areas de convergéncias de
interesses da sociedade e dos distintos
niveis de poder e setores
governamentais e societais, para
subsidiar estratégias de gestdo que
utilizam tecnologias sociais inovadoras,
estimu lando a criatividade, a equidade,
o empreendedorismo € a
sustentabilidade socioambiental na
gestao territorial.

Tematicas

Desenvolvimento Social,
Internacionalizag&o e Interculturalidade
Desenvolvimento Territorial, Inovacéo e
Empreendedorismo em Espacos
Territoriais Micro e Macroescalares
Locais, Regionais, Nacionais e
Internacionais

Economia da Cultura, Gestao Criativa,
Turismo e Marketing

Gestao das migragdes

Habilidades Sociais

Inovagéo Social, Gestdo dos Bens
Comuns e Economia Solidéria
Interseccionalidade na Gestao
Multigeracional de Género e Etnicidade
e demais marcadores sociais
Planejamento de Operagodes,
Sustentabilidade Financeira e Gestéo
de Risco

Politica, Gestao, Responsabilidade
Social e Ambiental

Politicas e Gestao de Cidades e Regides
Politicas Publicas de Cuidado e
Sistemas de Protegéo

Politicas Pdblicas, Gestao e Marcos
Regulatdrios

Tecnologias e Redes Colaborativas



Objetivo

Tratar da problematizagéo, desenho e
teste de experiéncias em modelos,
ambientes e tecnologias inovadoras e
convergentes de ensino, nas
modalidades presencial e digital, e
propostas de novos itinerarios para
formacéo profissional multi, inter e
transdisciplinar.

Tematicas

e Ensino e Aprendizagem para a Gestéo
Social do Desenvolvimento Territorial

e Metodologias de Pesquisa Aplicadas ao
Desenvolvimento Territorial






Ementa: Fundamentos, contextos, tipologias,
estruturas, recursos, habilidades docentes,
metodologias e avaliagdes do ensino e aprendizagem
em gestao social do desenvolvimento territorial.
Planejamento, prética e avaliagdo do ensino e
aprendizagem em gestéo social do desenvolvimento
territorial. Elaboragéo de recursos de ensino para o
ensino e aprendizagem em gestdo social do
desenvolvimento territorial

Ementa: Fundamentos, histérico, conceitos,
abordagens, sentidos, instrumentos, praticas e
métodos de gestdo social. Gestdo social como
construto interdisciplinar, social e analitico. Viséo
critica e propositiva da gestéo social na
contemporaneidade. Saberes, competéncias e
carreiras do(a) gestor(a) social na
contemporaneidade.

Ementa: Fundamentos, conceitos e relagées no
campo da gesté&o social, das interorganizagdes e do
desenvolvimento territorial. Desafios da gestao social
e interorganizacional para o desenvolvimento
territorial.

Ementa: Fundamentos metodoldgicos, componentes,
aplicagdes, impactos, revisbes e normatizagdo da
pesquisa aplicada em gestao social do
desenvolvimento territorial. Fundamentos, relevancias
e praticas da tecnologia de gestéo social.
Planejamento de uma tecnologia de gestdo social.

Ementa: Principios e processos da pesquisa
qualitativa e quantitativa. Técnicas qualitativas e
quantitativas de interagcdo com material empirico de
pesquisa. Processos, principios e estratégias de
analise de material empirico de pesquisa

Ementa: Elaborag&o do projeto de desenvolvimento
da tecnologia de gestédo social de cada estudante.
Relevancia e impactos potenciais dos resultados
preliminares da pesquisa aplicada de cada estudante.
Qualificagdo do projeto de pesquisa de cada
estudante a partir de reflexividade, engajamento e
didlogo com profissionais envolvidos em sua
implementagéo

Ementa: Atividade que promove o desenvolvimento
da pesquisa aplicada do estudante com o
acompanhamento supervisionado do seu orientador
para elaborar seu trabalho de concluséo de curso.

Ementa: Fundamentos, teorias, contextos e conceitos
sobre politica, governo e sociedade. Modelos de
desenvolvimento no Brasil e cultura politica e
organizacional. Construcgdo da esfera publica,
participacéo e controle social..

Ementa: Pratica reflexiva de ensino. Plano e préatica de
uma sequéncia de ensino. Plano e pratica de recurso
de ensino (ambiente, objeto, ferramenta, caso, jogo,
dinamica criativa, etc.) como legado para a instituigao
educacional acolhedora do estagio.

Ementa: Residéncia social como tecnologia social de
aprendizagem pela experiéncia intercultural em
comunidade de prética. Residéncia social como fonte
de desenvolvimento de competéncia em gestao
social do desenvolvimento territorial. Realizagdo de
residéncia social em &mbito nacional ou internacional
em uma organizagéo relevante para contribuir com o
desenvolvimento de competéncia e da tecnologia de
gestado social de cada estudante.



Ementa: Temas emergentes em desenvolvimento
territorial.

Ementa: Temas emergentes em desenvolvimento
territorial.

Ementa: Temas emergentes em gestéo social e
marketing.

Ementa: Temas emergentes em gestéo social e
marketing.

Ementa: Temas emergentes em gestéo
socioambiental

Ementa: Temas emergentes em gestéo
socioambiental

Ementa: Temas emergentes em gestéo, cultura e
criatividade

Ementa: Temas emergentes em gestéo, cultura e
criatividade

Ementa: Temas emergentes em gestédo publica e
controle democrético.

Ementa: Temas emergentes em gestédo publica e
controle democratico.

Ementa: Temas emergentes em gestéo, diversidades
e habilidades sociais.

Ementa: Temas emergentes em gestéo, diversidades
e habilidades sociais.

Ementa: Temas emergentes em individuo, gestdo e
contemporaneidade.

Ementa: Temas emergentes em individuo, gestéo e
contemporaneidade.

Ementa: Temas emergentes em inovacéo e
empreendedorismo.

Ementa: Temas emergentes em inovagéo e
empreendedorismo.



INOVAGCAO E PRODUGCAO TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO
TECNOLOGICA | PPGDS49 SOCIAL Il PPGDS59

Ementa: Temas emergentes sobre inovagéo e Ementa: Tépicos especiais em gestdo social.
producgéo técnica e tecnoldgica em gestéo social
TOPICOS ESPECIAIS EM

INOVAGAO E PRODUGAO METODOLOGIA DE PESQUISA |
TECNOLOGICA Il PPGDS50 PPGDS60

Ementa: Temas emergentes sobre inovagéo e
producgéo técnica e tecnolégica em gestéo social

Ementa: Topicos especiais em metodologia de
pesquisa

INOVAGAO, REDES E SOLIDARIEDADE  16pICOS ESPECIAIS EM

| PPGDS51 METODOLOGIA DE PESQUISA I
PPGDS61

Ementa: Temas emergentes em inovagéo, redes e

solidariedade . . .
Ementa: Topicos especiais em metodologia de

pesquisa

INOVACAO, REDES E SOLIDARIEDADE
Il PPGDS52

Ementa: Temas emergentes em inovagéo, redes e
solidariedade

POLITICAS PUBLICAS | PPGDS53

Ementa: Temas emergentes em formulagao,
implementagéo e avaliagdo de politicas publicas

POLITICAS PUBLICAS Il PPGDS54

Ementa: Temas emergentes em formulagéo,
implementagéo e avaliagdo de politicas publicas

TOPICOS ESPECIAIS EM ENSINO E
APRENDIZAGEM | PPGDS56

Ementa: Topicos especiais em ensino e
aprendizagem

TOPICOS ESPECIAIS EM ENSINO E
APRENDIZAGEM Il PPGDS57

Ementa: Tépicos especiais em ensino e
aprendizagem

TOPICOS ESPECIAIS EM GESTAO
SOCIAL | PPGDS58

Ementa: Topicos especiais em gestédo social.




