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Desde seu nascimento em 1959, a
Escola de Administragéo da
Universidade Federal da Bahia
(EAUFBA) se empenha na formacgéo
de administradores para o setor
publico e privado, além da educacéo
de cidadaos conscientes e engajados

com as transformacdes da sociedade.

A EAUFBA foi uma das institui¢cdes
parceiras dos primeiros acordos de
cooperacao internacional que
viabilizaram a formagéo de
professores para alavancar o campo
da Administracéo no Brasil.

Ndcleo de P6s-Graduagdo em Administracédo - NPGA
Escola de Administragéo * Universidade Federal da Bahia

Desde o final da década de 1950, a
EAUFBA foi pioneira no
desenvolvimento nacional em termos
de ensino, pesquisa e extenséo.

Buscou sempre ser relevante para a
sociedade, inovar em suas propostas
académicas e entender as
especificidades das organizagdes e
poderes locais.

Ao longo de seu percurso, se tornou
uma institui¢do de exceléncia no
contexto da academia brasileira de
Administragéo. Em especifico, cumpre
um papel estratégico na formagéao
universitaria para a regido norte e
nordeste do Brasil.

Av. Reitor Miguel Calmon, s/n - Vale do Canela - Salvador, Bahia, 40110-903 ¢ Brasil.

Telefone: (565)(71)3283-7339
www.npga.ufba.br
Email: npgadm@ufba.br







O Curso

Com duragéo de quatro anos, o curso
visa formar professores,
pesquisadores, gestores ou
profissionais que evidenciem:

o Capacidade analitica e reflexiva
para lidar com praticas diversas,
complexas e contemporaneas do
campo das organizagdes, das
politicas publicas e da gestéo;

e Competéncia de realizar, liderar e
disseminar pesquisa académica
consistente, relevante e
inovadora no contexto da
sociedade contemporanea, da
interdisciplinaridade e da
transdisciplinaridade;

e Competéncia de praticar o ensino
de forma reflexiva e inovadora, de
acordo com os principios do
processo de aprendizagem em
multiplas organizagoes;

Habilidade de administrar
organizagdes, implementar
politicas e processos de gestéo,
respeitando suas singularidades,
identidades e conexdes com a
sociedade.

Diversidade
de publico

O publico-alvo do doutorado académico
€ formado por estudantes, pesquisadores,
professores ou gestores que buscam
desenvolver habilidades analiticas e
reflexivas para pensar a complexidade das
organizagdes, da gestao e suas conexdes
com a sociedade. Sdo bem-vindos
estudantes com graduagdo ou mestrado
em Administragdo ou em éareas afins tais
como Economia, Sociologia, Engenharia,
Antropologia, Computagéo, Psicologia,
Ciéncia Politica, Artes, Estatistica,
Educagéo, entre outras.




O Programa

ldentidade

O programa académico do NPGA orienta-
se para:

e Compreender o campo das
organizacdes, das politicas publicas e
da gestao;

* Formar professores, pesquisadores,
gestores e profissionais reflexivos,

* Valorizar a diversidade nas concepcgdes
de organizagéo, politicas publicas e
préaticas de gestao;

¢ Construir conhecimentos que tenham
relevancia académica e social em prol
da transformacéo da sociedade;

e Estimular a reflexividade no pensar e
agir, considerando a complexidade das
organizagdes, das politicas publicas, da
gestéo e suas conexdes com a
sociedade;

* Promover conexdes interdisciplinares e
transdisciplinares.

O NPGA é reconhecido como nticleo
de formagéao de exceléncia com
reputagéo nacional, formando
estudantes oriundos de todo o pais.
O nlcleo se destaca especialmente
no ambito regional. O destaque
regional do NPGA deve-se ao seu
pioneirismo e a qualidade do
programa, formando professores,
pesquisadores e gestores que atuam
em diversas cidades e universidades
do interior da regiao Nordeste do
Brasil, contribuindo diretamente
para a formagéao e pesquisa em
Administragéo. O nicleo desenvolve
articulagées em ensino, pesquisa e
extensdo com inimeras instituicdes
internacionais. Trata-se de uma
articulagao que vai do regional ao
internacional.




Integracdo com  Estilo de
outros formacgéao

p ro g ra m a S d a A relevancia académica, organizacional e
EA U F BA social estad na base das aulas, atividades e

pesquisas. A diversidade disciplinar do
corpo discente favorece um intercambio
Os estudantes de graduagao s&o cultural e educacional enriquecedor.

incentivados a:
Nossos professores e estudantes

e Cursar disciplinas no mestrado ou pesquisam fendmenos que despertam o
doutorado como aluno especial, com interesse tanto da academia quanto dos
possibilidade de obtengao de mais diversos tipos de organizagdes da
aproveitamento de créditos; sociedade contemporanea.

* Participar de atividades extracurriculares
(eventos, debates) realizados pela p6s-
graduagéo;

Nivelamento de
* Assistir defesas de mestrado e
doutorado; estudantes que
* Participar das atividades de pesquisas n é O S é O d a é re a
dirigida dos professores por meio da

iniciagéo cientifica. d e a d m i n i St ra (; é O

Os estudantes de mestrado sao

incentivados a: Créditos em disciplinas da graduagéao ou da
pés-graduagdo em Administragédo podem
e Ministrar componentes, cursos e/ou ser exigidos como forma de nivelar
aulas na graduagao; estudantes que ndo venham da area de
Administragdo e que tenham destacada a
e Atuar como monitores, palestrantes, necessidade de entenderem de forma ampla
avaliadores de TCC na graduagéo; os principais temas e debates no campo de

estudos sobre administragéo e organizagdes.
® Articular seus projetos de pesquisa com
projetos de bolsistas de iniciagdo
cientifica e orientagbées de TCC na
graduagao




Matriz Curricular

SEM. COMPONENTE C.H.

Estado, Sociedade e Regulagéo 60h
1 Estudos Organizacionais 60h
Epistemologia e Administragao 60h
Métodos Qualitativos de Pesquisa 60h
2 Métodos Quantitativos de Pesquisa 60h
Ensino-Aprendizagem em Administracéo 60h
Exame de Sintese Tedrica 30h
3 Disciplina Optativa 1 30h
Disciplina Optativa 2 30h
Disciplina Optativa 3 30h
4 Seminario de Pesquisa Doutoral 30h
Optativa 4 30h
5 Exame de Qualificagcéo 30h
6 Pesquisa Orientada 30h
7 Pesquisa Orientada 30h
3 Pesquisa Orientada 30h
Tese de Doutorado Oh

Total = 510 horas

Total com atividade = 660 horas
C.H. = Carga horéria

Sem. = Semestre




Componentes

CcODIGO

NPGATI8
NPGATIO
NPGA120
NPGA121
NPGAI122
NPGA123

NPGA124
NPGA126

NPGA125
NPGAI160
NPGA127
NPGA128
NPGA129
NPGAT61
NPGA130
NPGA162

NPGA131
NPGA132

NPGAI163

NPGAI133

COMPONENTE

Cultura, Arte e Empreendedorismo

Cultura, Gestao e Organizagdes
Desenvolvimento Territorial e Gestéo Social
Economia Plural e Gestéo: Principios e Praticas
Ensino-Aprendizagem em Administracéo
Epistemologia e Administracéo

Estado, Sociedade e Regulagao

Estagio de Pesquisa Doutoral

Estudos Organizacionais

Exame de Qualificagéo

Exame de Sintese Tedrica

Finangas Corporativas

Gestao da Producéo e Operacdes
Gestao de Pessoas

Gestao de Tecnologias da Informagao
Marketing

Métodos Qualitativos de Pesquisa

Métodos Quantitativos de Pesquisa
Pesquisa Orientada

Poderes Locais, Organizagdes e Gestéo

C.H. = Carga horéria

Nat = Natureza

CH. NAT
30h OP
30h OP
30h OP
30h OP
60h OB
60h OB
60h OB
30h  OP
60h OB
30h  OP
30h  OP
30h  OP
30h  OP
30h  OP
30h  OP
30h  op
60h OB
60h OB
30h AT
30h  OP




Componentes

CODIGO  COMPONENTE CH. NAT
NPGA164 Politica e Gestdo do Meio Ambiente 30h oP
NPGA134 Politicas Publicas e Planejamento Governamental 30h OP
NPGA135 Pratica, Administragao e Organizagdes 30h OP
NPGA137 Seminério de Pesquisa Doutoral 30h OB
NPGA138 Solidariedade, Economia e Gestao 30h OoP
NPGA139 Técnicas de Pesquisa Cientifica 30h OP
NPGA53 Tese de Doutorado Oh AT
NPGA140 Topicos Especiais em Administragao Publica e Sociedade | 30h OoP
NPGA141 Toépicos Especiais em Administragao Publica e Sociedade Il 30h OP
NPGA142 Toépicos Especiais em Administragdo Publica e Sociedade Il 30h OP
NPGA143 Toépicos Especiais em Administragao Pdblica e Sociedade IV 30h OP
NPGA144 Toépicos Especiais em Educagéo, Aprendizagem e Gestédo | 30h OoP
NPGA145 Toépicos Especiais em Educagéo, Aprendizagem e Gestéo Il  30h OP
NPGA146 Toépicos Especiais em Educacéo, Aprendizagem e Gestéo Il 30h OP
NPGA147 Tépicos Especiais em Educagao, Aprendizagem e Gestao IV 30h OP
NPGA148 Tépicos Especiais em Estudos Organizacionais | 30h OP
NPGA149 Tépicos Especiais em Estudos Organizacionais |l 30h OoP
NPGA150 Topicos Especiais em Estudos Organizacionais |lI 30h OoP
NPGAI151 Topicos Especiais em Estudos Organizacionais IV 30h OP

C.H. = Carga horéria
Nat = Natureza




Componentes

CODIGO ~ COMPONENTE CH. NAT

NPGA152 Tépicos Especiais em Métodos de Pesquisa | 30h OopP

NPGAT53 Tépicos Especiais em Métodos de Pesquisa |l 30h OP

NPGA154 Tépicos Especiais em Métodos de Pesquisa |l 30h OoP

NPGA155 Topicos Especiais em Métodos de Pesquisa IV 30h OP

NPGAT56 Tépicos Especiais em Tecnologia, Competitividade e 30h op
Mercados |

NPGA157 Toépicos Especiais em Tecnologia, Competitividade e 30h oP
Mercados Il

NPGAT158 Topicos Especiais em Tecnologia, Competitividade e 30h oP
Mercados I

NPGAT59 Topicos Especiais em Tecnologia, Competitividade e 30nh opP

Mercados IV

C.H. = Carga horaria
Nat = Natureza




Internacionalizacéo

sl

T



O NPGA promove o aprendizado internacional por
meio de vérias agdes:

* Os estudantes demonstram proficiéncia da lingua
inglesa no momento da admisséo;

e Muitas leituras obrigatérias sdo em outros
idiomas, especialmente em lingua inglesa;

e Alguns componentes curriculares, cursos e
palestras podem ser ofertados em lingua inglesa;

e Os estudantes e professores sédo estimulados a
participarem de eventos cientificos, publicarem
suas produgdes académicas (apoio para revisao
linguistica de artigos acei- tos por periédicos de
grande impacto);

o Estudantes estrangeiros sédo atraidos para os
cursos do NPGA

Experiéncias de
intercambio

O programa incentiva o discente a estudar
no exterior ou em outras instituigoes
nacionais, académicas ou tecnolégicas, com
a possibilidade de financiamento, ao mesmo
tempo que acolhe estudantes oriundos das
mais diversas regides do Brasil e do exterior.
A internacionalizag8o valoriza nossa
identidade local e regional, ao promover
processos de intercambio e aprendizagem
baseados em principio de reciprocidade




Parcerias

Nacionais e
Internacionais

Brasil

Fundagao Getulio Vargas

Insper Instituto de Ensino e Pesquisa
Universidade de Brasilia

Universidade de Sao Paulo

Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
Universidade Federal do Amazonas
Universidade Federal do Cariri

Universidade Federal da Paraiba
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
Universidade Federal do Tocantins

Canada e EUA

Ecoles des Hautes Etudes Commerciales Montreal
Munk School of Global Affairs, University of
Toronto

Université du Québec en Outaouais

University of Victoria

George Mason University
University of Detroit Mercy

University of Michigan
University of New México

México

Universidad Autonoma de Tamaulipas

Europa

Universidad Autonoma de Barcelona
Universidad Complutense de Madrid
Universidad de Vigo

Universidad Auténoma de Barcelona
Universidad Complutense de Madrid
Universidad de Vigo

Vrije Universiteit Amsterdam
Copenhagen Business School
Universidade de Lisboa
Universidade Nova de Lisboa, Nova SBE
Universidade Técnica de Lisboa
University of Brighton

University of Suffolk

Dublin City University

Conservatoire National de Arts et Métiers
(CNAM) Ecoles des Hautes Etudes
Commerciales

Université Nice Sophia Antipolis
Université de Paris | Sorbonne
Université de Paris Sorbonne llI
Université de Toulouse

Australia

University of Queensland
University of South Australia

Japao

JAPAOQ United Nations University




Linhas de pesquisa




Administracéao
publica e sociedade

Objetivo

Construir conhecimento sobre a
administragao publica e a gestao social,
no contexto das sociedades
contemporaneas, em suas multiplas
dimensdes e perspectivas tedricas,
considerando a complexa relagéo entre
interesses privados, publicos, coletivos,
sociais e difusos e suas vérias
configuragdes na administracéo e
gestéo da ‘res publica’, bem como o
carater transversal da questéo
ambiental, a problematizacéo da
relagdo entre natureza e sociedade no
século XXI, modelos e instrumentos de
gestao.

Tematicas

Administracéo politica

Avaliacéo de politicas publicas
Concepcoes e processos de
planejamento

Descentralizagao, democratizagéo e
participagao na gestéo publica -
controle social

Dimensdes econdmica, social, cultural,
ética e politica da crise ambiental no
século XXI

Gestéo do desenvolvimento territorial
Gestéo social

Gestéo socioambiental, interesses
coletivos, difusos e apropriacéo
compartilhada de bens comuns
Gestao, governanca e governabilidade,
politicas publicas e instrumentos de
gestao

Globalizagdo e crise ambiental
Inovagéo e experiéncias de educagao
ambiental como ferramenta de
transformacéo; Inovacgéo social, gestdo
de bens comuns e economia solidéria
Interesses publico, privado, social,
coletivo e difuso

Mudangas climaticas e politica das
aguas como exemplos de problemas de
governanga ambiental: estratégias de
mitigacéo, adaptacéo e conflito
Politicas publicas e sociais —
universalismo e focalizagcéo

Politicas publicas, democracia e
modelos de desenvolvimento
Politicas setoriais e territoriais
Responsabilidade social, ambiental e
gestdo da sustentabilidade.




Estudos

Organizacionals

Objetivo

Construir conhecimento sobre a
organizagéao a partir de diversas
abordagens (epistemoldgicas, tedricas,
ontolégicas, metodoldgicas), teméticas
(e.g. aprendizagem, gestao, justica,
carreira, lideranca, estética, criatividade,
empreendedorismo, comprometimento,
entrincheiramento) e contextos (e.g.
cultural, artistico, solidario, social,
publico, empresarial).

Tematicas

Andlise e gestao organizacional
Aprendizagem organizacional e
interorganizacional

Carreiras empreendedoras

Cultura, estética, criatividade e
inovagao nas organizagdes
Empreendedorismo cultural, artistico e
solidario

Epistemologia e Administragéo
Estudos criticos em Administracéo
Gestado de carreiras

Gestao de organizagdes culturais e
artisticas

Gestao, diversidade e antropologia
organizacional

Identidade, sustentabilidade e
desempenho nas organizagoes

Justica organizacional

Lideranca compartilhada e intercultural
Organizagao, gestao e epistemologia da
pratica

Organizagéo, gestdo, economias
solidarias e populares

Organizacéo, trabalho e economia do
compartilhamento

Organizagdes sociais e utilidade social
Processos, relagbes e praticas humanas
nas organizagdes

Semidtica e pragmatica do fendmeno
organizacional

Trabalho, comprometimento e
entrincheiramento na organizagao



Educacao,

Aprendizagem e

Gestao

Objetivo

Construir conhecimento sobre a gestéo
educacional e o ensino-aprendizagem
em Administragéo a partir de multiplas
perspectivas (avaliativa, experiencial,
artistica), teorias, metodologias,
tematicas (e.g. estratégias de ensino-
aprendizagem, educacéo
empreendedora, administragéo,
avaliagao), recursos (e.g. culturais,
estéticos, tecnoldgicos, vivenciais) e
contextos (e.g. comunitério,
organizacional, universitario,
institucional, educacéo de base popular,
educagao baésica

Tematicas

Avaliagcéo da aprendizagem, das
configuragdes de ensino e das politicas de
educagao de administradores

Avaliagéo institucional e educacional
Contextos de ensino e aprendizagem
multirreferenciais: instituicdes
educacionais, corporativas, associativas,
religiosas, incubadoras, escolas de governo
Designs de ensino-aprendizagem em
multiplos niveis, linguagens e formatos
Docéncia como profissado: carreiras,
empregabilidades e representagdes
profissionais

Educacédo empreendedora

Estratégias experienciais, tecnoldégicas,
estéticas e artisticas de ensino-
aprendizagem em Administragéo

Gestéo educacional e diversidades
institucionais nas politicas e estratégias de
formagao de administradores e gestores
Impactos da formagéo de mestres,
doutores e especialistas

Itinerarios formativos em diferentes
ambientes formativos e escalas (e.g.
curriculos, sequéncias, ambientes, objetos
e recursos de ensino)

Mentoria e tutoria no ensino e
aprendizagem

Metodologias (caso, jogo, estéagio,
residéncia) e recursos (culturais,
tecnolégicos, estéticos, vivenciais)
educacionais

Perfis e empregabilidades de docentes e

discentes
Politicas publicas de educagao.



Tecnologia,
competitividade e
mercados

Tematicas

» Estratégias tecnoldgicas,
mercadoldgicas, ambientais e

° ° financeiras
O bj et IVO e Gestéo da tecnologia

» Marketing social e sustentavel

Construir conhecimento sobre os o Marketing estratégico e de experiéncia
fatores de competitividade empresarial  Finangas empresariais e mercados
frente as mudangas nos ambientes financeiros

técnico, econdémico e institucional e os « Gestdo da produgao

desafios da contemporaneidade (e.g.
inovacéo e aprendizagem, qualidade e
meio ambiente), refletindo os desafios
da converséo da producéo cientifica
em tecnologia, em técnica, sua
incorporacéo nas decisdes
organizacionais, em suas varias escalas
e dimensdes, no cendrio de competicéo
da economia globalizada.







CULTURA, ARTEE
EMPREENDEDORISMO NPGAO2

Ementa: Cultura e arte como atividades organizadas
que dinamizam a economia criativa.
Empreendedorismo cultural e artistico como forga
organizadora, inovadora e propulsora das economias
criativas. Teorias e principios do empreendedorismo
como atividade cultural, artistica, estética, subversiva,
emancipatdria e socialmente transformadora.
Debates sobre a relagao entre l6gicas paradoxais:
arte-gestéo, criatividade-organizagéo. Praticas,
paradoxos e processos de gestdo e organizagéo de
empreendimentos culturais e artisticos. Criatividade,
reputacéo, risco e incerteza como pilares conceituais
da organizagdo de empreendimentos culturais e
artisticos

DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E
GESTAO SOCIAL NPGAO4

Ementa: Cendrios e tendéncias na gestao social do
desenvolvimento territorial em diferentes esferas e
escalas. Estratégias e tecnologias de desenvolvimento
de territérios das organizagdes as interorganizagoes,
do local ao transnacional. Os individuos como
gestores: valores, estilos de lideranga projetos de
vida, carreiras e empregabilidades

EPISTEMOLOGIA E ADMINISTRACAO
NPGAO7

Ementa: Conceitos e abordagens de epistemologia.
Epistemologia e suas relagcdes com ontologia, teoria e
metodologia. Epistemologia da ciéncia moderna e
positivismo. Epistemologias da ciéncia
contemporanea, que afirmam, revisam ou negam o
positivismo. Administragdo como campo de
conhecimento. Epistemologias em administragao e
suas relagées com ontologia, teoria e metodologia.
Epistemologias em administragédo que afirmam,
revisam ou negam o positivismo e o funcionalismo.

CULTURA, GESTAO E ORGANIZACOES
NPGAO3

Ementa: Os diversos ambitos da cultura no campo de
pesquisa em Administragédo e Estudos
Organizacionais: organizagao, lideranga e
empreendedorismo. Organizagdes e
interculturalidade. Antropologia, etnografia e
organizagdo. Conceitos e teorias culturais:
simbolismo, identidade, narrativa, rituais, poder,
criagéo de sentido (sensemaking). Cultura, consumo e
organizagdes. Cultura e storytelling nas organizacdes.
Organizagdes e Economia Cultural.

ECONOMIA PLURAL E GESTAO:
PRINCIPIOS E PRATICAS NPGAO5

Ementa: Fundamentos e marco analitico para o
conceito de economia plural: aprofundando o olhar da
economia a partir da antropolo gia. Entendendo as
relagdes entre economia e solidariedade na
modernidade: uma perspectiva histdrica. Desafios
para a gestado das formas solidarias de organizagdes
socioecondmicas na contemporaneidade.

ESTADO, SOCIEDADE E REGULACAO
NPGAOS8

Ementa: Estado e regulagcéo no contexto da
globalizacéo e flexibilizagdo produtiva. Teorias
classicas e contemporaneas do Estado e regulagéo:
John Keynes (1883-1946), Friedrich Hayek (1899-
-1992), Karl Polanyi (1886-1964), Istvan Mészéros
(1930-1917). Conceitos estruturantes: democracia,
liberdade e mercado. Teorias da Regulagao
contemporéaneas: as escolas francesa e americana.
Estado e Regulagéo nos distintos contextos
(capitalista, socialista e sociedades produtoras de
mercadorias). Estado, regulacgao, cultura politica e
organizacional em diferenciados contextos
econdmicos, sociais e politicos no Brasil:
patrimonialismo, populismo, autoritarismo burocratico
e construgédo democratica. Estado, regulacéo e
modelo de desenvolvimento: burocratico-autoritario;
welfare state; gerencial; desenvolvi mentista;
neoliberal e neodesenvolvimentista; neopopulista.
Estado, regulacéo, democracia, participagao e
controle social. Desafios da construcéo da esfera
publica no Brasil e na América Latina



ENSINO E APRENDIZAGEM EM
ADMINISTRAGAO NPGAOG

Ementa: O professor e o contexto de ensino-
aprendizagem na contemporaneidade (Administrag&o
como campo de Ciéncias Aplicadas e suas
caracteristicas de matéria de ensino em alta
complexidade. Contexto nacional e local de ensino e
as especificidades do ensino de Administragédo como
construgao histdrico/institucional, articulando-o ao
cendrio internacional e a retdrica reformista.
Conexdes entre necessidades sociais, desenho
curriculares e disciplinas/atividades, considerando o
ensino de adolescentes e adultos. O profissional do
Ensino de Aprendizagem em cendrio de mudanga e
desafios éticos. Contelido e formas das politicas
regulatdrias de ensino e o papel de instrumentos de
avaliagdo no @mbito nacional. Diretrizes curriculares e
contextos institucionais e de ensino: o projeto
pedagdgico). O Professor e a Organizagéo do Ensino e
da Aprendizagem (Complexidade da pratica
educativa e a natureza hibrida da drea de
Administragao. Estrutura de conhecimento e matéria
de ensino. Eixos curriculares, disciplinares e
sequéncia de ensino. Mapas conceituais. Contelddos
relevantes. Estratégias e recursos de ensino. Formas e
recursos de avaliagdo. Simulagao de ensino). Prética
de Ensino (Desenvolvimento de experiéncia de ensino
em contextos reais de graduagéo, sob supervisdo
docente. Estagio docente nos cursos de graduagéo
em Administragéo e graduagéo tecnolégica em
Gestéo Publica e Gestéo Social, realizado pelos alunos
do mestrado e doutorado, com supervisdo dos
professores das disciplinas, como parte da formagéao
para a atividade de ensino e vinculado a disciplina
Ensino e Aprendizagem em Administrag&o).

FINANCAS CORPORATIVAS NPGA14

Ementa: Conceitos de Finangas Corporativas, areas e
desafios. Informagdes usadas em Finangas. Anélise de
relatérios contabeis e financeiros. Gestao de capital
de giro. Projecao de fluxos de caixa. Célculo de taxas
de desconto. Técnicas de avaliagdo de investimentos.
Avaliacéo de empresas e agdes. Teoria de carteiras.
Estrutura de capital. Hipdtese de eficiéncia dos
mercados.

ESTAGIO DE PESQUISA DOUTORAL
NPGAT

Ementa: Parceria internacional em pesquisa.
Publicagcdes académicas e participagdes em eventos
académicos com parceiros internacionais para a
pesquisa de tese. Aprofundamento tedrico da
pesquisa de tese. Complementagao da coleta de
material empirico para a pesquisa de tese.
Aprimoramento da anélise de material empirico para a
pesquisa de tese. Relevancia social e académica.
Doutorado sanduiche.

ESTUDOS ORGANIZACIONAIS
NPGAQO9

Ementa: Conceitos centrais da teoria organizacional:
ambiente, estrutura social, tecnologia, cultura,
estrutura fisica, poder, controle e conflito.
Fundamentos interdisciplinares do campo de estudos
organizacionais. Perspectivas cléssicas (organizagéo
cientifica, relagdes humanas, burocracia, tomada de
deciséao, anélise sistémica, contingencial, acionista,
marxista), contemporaneas (neoinstitucionalismo,
ecologia das populagdes, agéncia, custos de
transacgéao, coalisdes, recursos, estratégia, cultura,
cognig&o e interpretagéo) e vanguardistas
(construgao social, subjetividade, estruturagéo,
emancipagao, resisténcia, feminismo,
posmodernismo, prética, processo, estética) da teoria
organizacional. Teorias, conceitos e debates
emergentes em estudos organizacionais.

EXAME DE QUALIFICAGCAO NPGA47

Ementa: Atividade que promove a elaboracgéo, defesa
e avaliagdo do projeto de pesquisa para realizagdo da
tese de doutorado

GESTAO DA PRODUCAOE
OPERAGOES NPGA15

Ementa: A Gestdo da Produgéo e Operagdes inclui o
Planejamento, organizagao, gerenciamento, controle e
superviséo dos processos de produgéo e fabricagdo



GESTAO DE PESSOAS NPGA48

Ementa: Os desafios da gestdo de pessoas na
contemporaneidade. As contribuigdes da gestédo de
pessoas no contexto organizacional. O fator humano
no processo de gestdo. Vinculos com o trabalho —
comprometimento, entrincheiramento,
consentimento. Treinamento, desenvolvimento e
educacao. Gestdo de pessoas e desempenho no
trabalho. Gestédo de pessoas no setor publico

GESTAO DE TECNOLOGIAS DA
INFORMAGAO NPGAI16

Ementa: Paradigma da tecnologia da informacao:
sociedade e economia da informacao; Processo de
adogéo de tecnologias da informacéao; Governanga da
tecnologia da informacéao; Negécios eletrénicos;
Alinhamento estratégico entre negdécio e tecnologia
da informacgéo; Retorno do investimento em
tecnologias da informacéo; Uso estratégico de
tecnologias de informagéo

MARKETING NPGA49

Ementa: O curso devera discutir tépicos iniciais do
conhecimento tedrico do marketing, iniciando pela
discusséo de marketing como ciéncia ou arte, ou uma
area de conhecimento hibrida. Perspectiva histdrica
do estudo do marketing, estudando a distribuigéo, o
estado da arte na logistica contemporanea, e as
tendéncias de futuro na logistica e distribuicédo. As
vendas, no presente no futuro (terceira onda do
marketing). A Comunicagado em Marketing, e cada
uma das suas ferramentas, no passado, presente e
tendéncias da mesma para o futuro. Precificagéo,
passado, presente e futuro. Desenvolvimento de
Produtos no passado presente e futuro. Inovagéo no
marketing. Comportamento do consumidor, presente
e futuro, focando em neuromarketing. Marketing de
servigos. Marketing eletrénico e redes Sociais.
Marketing de relacionamento e customizacgéo.
Marketing social e as tendéncias de pesquisa em
marketing para o século XX|, voltadas as empresas e &
sociedade.

METODOS QUALITATIVOS DE
PESQUISA NPGAT1/

Ementa: Principios, l6gicas e ética inerentes a
pesquisa qualitativa. Fundamentos epistemolégicos
da pesquisa qualitativa. Problematica, justificativa,
contribuigdo, questao e objetivo de pesquisa
qualitativa. Revisao de literatura. Abordagens
metodoldgicas de pesquisa qualitativa: estudo de
caso, etnografia, grounded theory, pesquisa-agao,
biografia. Técnicas e dispositivos metodoldgicos de
pesquisa qualitativa: documento, entrevista, grupo
focal, observacéo, arte, video, fotografia. Estratégias
de interpretacéo e anélise de dados qualitativos:
codificacéo, categorizagéo, andlise de conteldo,
andlise de narrativa, andlise de discurso

METODOS QUANTITATIVOS DE
PESQUISA NPGAI18

Ementa: Principios, |6gicas e ética inerentes a
pesquisa quantitativa. Fundamentos epistemolégicos
da pesquisa quantitativa. Problematica, justificativa,
contribuigdo, questao e objetivo de pesquisa
quantitativa. Conceitos, ferramentas estatisticas e
técnicas de anélise. Apresentagéo de dados.
Distribuigdo Normal. Inferéncia estatistica: Intervalos
de confianga. Teste de hipdteses. Regresséo linear
simples e correlagdo. Introdugéo a anélise
multivariada. Regresséo multipla. Andlise fatorial.
Escalonamento. Clusters.

PESQUISA ORIENTADA NPGAS50

Ementa: Atividade que promove o desenvolvimento
da pesquisa do estudante com o acompanhamento
supervisionado do seu orientador para elaborar seu
trabalho de concluséo de curso.




PODERES LOCAIS, ORGANIZACOES E
GESTAO NPGA19

Ementa: Desafios Atuais da Gestéo, Poder Local e do
Desenvolvimento. Genealogia dos conceitos de poder
local e do desenvolvimento. Poder local,
desenvolvimento e a constituicdo de distintos
paradigmas e de projetos politicos de sociedade.
Recorréncia histdrica. Conceitos estruturantes que
fundamentam a tese de desenvolvimento local:
desenvolvimento, poder, participacéo, cidadania e
democracia e projeto politico. As diferentes
dimensées do poder local: juridica, politica, cultural,
econdmica e social. Anélise do Projeto Politica
Nacional de Apoio ao Desenvolvimento Local e de
experiéncias de projetos de desenvolvimento local.
Das diferentes formas histéricas de cidadania a nogéao
de cidadao nas democracias modernas. A crise da
cidadania republicana moderna. A crise da
democracia representativa. Participagéo e cidadania:
dimensées, discursos e praticas (conselhos, féruns,
orgamentos participativos). Insergao do cidad&o na
politica local e na gestdo publica. Cidadania,
comunidade e sociedade. Implicagdes das visées de
cidadania sobre os projetos de governo local.

POLITICAS PUBLICAS E
PLANEJAMENTO GOVERNAMENTAL
NPGA20

Ementa: Caracterizacéo geral do Estado
contemporaneo: perspectivas tedricas e analiticas
para suas politicas. Questdes metodoldgicas da
anadlise das relagdes Estado-Sociedade e os atributos
dados as agdes de planejamento e politicas publicas:
abordagensesta docéntricas (predominio do
interesse burocratico: teorias elitistas,
neoinstitucionalistas, regulacionistas, etc.) e

aborda gens policéntricas/sociocéntricas (pluralismo
e neo-pluralismos, marxismo e neo-marxismos, pos-
positivismos, etc.). A produgao de politicas, modelos
explicativos, processos decisorios e atores
mobilizados: racionalidade, incrementalismo e tomada
de deciséo. A dimensé&o organizacional das agdes do
Estado: atores, redes e instrumentos na concepgéo e
implementagéo de politicas pulblicas. Gestédo de
politicas publicas e controle social. Origem e evolugéo
do planejamento e politicas publicas no Brasil.
Mudangas na concepcéo e fungdes do Estado no
Brasil e suas implicagées frente as demandas dos
cidadaos por novas politicas publicas, a partir da CF
de 1988.

POLITICA E GESTAO DO MEIO
AMBIENTE NPGA51

Ementa: Natureza, sociedade e constituigdo da
problematica ambiental no século XX, em suas
dimensdes internacional, nacional e regional.
Globalizagéo e crise ambiental. Séciobiodiversidade,
escassez e comprometimento da qualidade dos
recursos ambientais. O desenvolvimento sustentavel
como paradigma de desenvolvimento. A emergéncia
de novas tecnologias, biotecnologia e engenharia
genética e a redefinigdo das condi¢des de produgéo
da vida. Exclus&o social, justica e racismo ambiental.
Experiéncias internacionais e nacionais de politica,
gestdo e responsabilidade corporativa e
socioambiental. Estado, Politica e Gestdo Ambiental.
Instrumentos de Comando e Controle (C&C),
escassez e universalizagdo do acesso aos elementos
ambientais. A evolugéo e operacionalizagdo das
politicas ambientais no Brasil: esferas publica e
privada. Os papéis da Uni&o, governos subnacionais
(estados, regides e cidades) e atores ndo-estatais
(ONGs, empresas, midia, etc.). Instrumentos e
mecanismos das politicas ambientais: esferas legal,
moral e ética. Instrumentos de Comando e Controle
(C&LC) e Instrumentos Econdmicos (I&E), escassez e
mercantilizagdo de bens de uso coletivo. Empresa e
programas de qualidade e de auto regulagéo
ambiental. Taxagdo, impostos e cobrangas pelo uso
de recursos naturais ou emisséo de poluentes.
Subsidios e compensacao por dano ambiental.
Criagdo de mercado de recursos ambientais através
de licengas e permissées. Rotulagem e certificagdo
ambiental: obtengéo de vantagem competitiva e
legitimidade organizacional. O principio do poluidor ou
usuério pagador. A implementacao de C&C e I&E em
suas vérias escalas. Complementaridade / conflito
entre Instrumentos de Comando e Controle (C&C),
Econdmicos (I&E) e de Auto Regula ¢do Ambiental.
Politica das dguas e mudangas climéaticas como
exemplos de problema de governanga ambiental:
estratégias de mitigagao, adaptacao e transformacéo.




PRATICA, ADMINISTRAGAO E
ORGANIZAGOES NPGA21

Ementa: Estudos baseados em pratica como campo
de pesquisa organizacional. Epistemologia da pratica.
Teorias da pratica em Administragdo e Estudos
Organizacionais: pratica como realizagéo, como fazer
coletivamente compartilhado, como conhecimento
sensivel, como sociomaterialidade, como atividade
socialmente sustentada. A infraestrutura normativa
das praticas. Pratica, discurso e narrativa. Textura das
praticas. Pratica, comunidade e cotidiano.
Aprendizagem, conhecimento, lideranga e estratégia
como préticas

SEMINARIO DE PESQUISA DOUTORAL
NPGA23

Ementa: Estudos baseados em pratica como campo
de pesquisa organizacional. Epistemologia da pratica.
Teorias da pratica em Administragcéo e Estudos
Organizacionais: pratica como realizagdo, como fazer
coletivamente compartilhado, como conhecimento
sensivel, como sociomaterialidade, como atividade
socialmente sustentada. A infraestrutura normativa
das praticas. Prética, discurso e narrativa. Textura das
praticas. Pratica, comunidade e cotidiano.
Aprendizagem, conhecimento, lideranga e estratégia
como praticas

SOLIDARIEDADE, ECONOMIAE
GESTAO NPGA24

Ementa: As contribuicées da sociologia econémica e
da antropologia econémica ao estudo das
organizagdes. Da sociologia do capitalismo a
sociologia dos mercados e a especificidade de uma
sociologia do fato associativo. A contribuigéo da
antropologia econdmica aos estudos das
organizagdes: destacando a abordagem polanyana.
Entre a antropologia cultural e a antropologia
econdmica: olhares sobre diversidade e
reconhecimento na contemporaneidade.

TECNICAS DE PESQUISA CIENTIFICA
NPGA25

Ementa: Processo de pesquisa académica. Elementos
constitutivos de um projeto de pesquisa académica.
Processo e técnicas de revisédo de literatura. Bases de
pesquisas académicas. Processo, estilo e técnicas de
redagéo de trabalhos académicos. Normas para
citagcdes e referéncias na pesquisa académica: ABNT
(Associagao Brasileira de Normas Ténicas) e APA
(American Psychological Association). Programas de
gerenciamento de referéncias académicas e de
andlise de dados. Principios éticos na pesquisa
académica com seres humanos

TESE DE DOUTORADO NPGA53

Ementa: Processo de pesquisa académica. Elementos
constitutivos de um projeto de pesquisa académica.
Processo e técnicas de revisédo de literatura. Bases de
pesquisas académicas. Processo, estilo e técnicas de
redagéo de trabalhos académicos. Normas para
citagdes e referéncias na pesquisa académica: ABNT
(Associagao Brasileira de Normas Ténicas) e APA
(American Psychological Association). Programas de
gerenciamento de referéncias académicas e de
analise de dados. Principios éticos na pesquisa
académica com seres humanos




TOPICOS ESPECIAIS EM
ADMINISTRAGAO PUBLICA E
SOCIEDADE | NPGA26

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporéneos no campo de pesquisa em
administrag&o publica, gestdo social, administragéo
politica e politicas publicas e sociais

TOPICOS ESPECIAIS EM
ADMINISTRAGAO PUBLICA E
SOCIEDADE Il NPGA27

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporéneos no campo de pesquisa em
administrag&o publica, gestédo social, administragéo
politica e politicas publicas e sociais

TOPICOS ESPECIAIS EM
ADMINISTRAGAO PUBLICA E
SOCIEDADE Il NPGA28

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporéneos no campo de pesquisa em
administrag&o publica, gestdo social, administragéo
politica e politicas publicas e sociais

TOPICOS ESPECIAIS EM
ADMINISTRACAO PUBLICA E
SOCIEDADE IV NPGA29

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporaneos no campo de pesquisa em
administrag&o publica, gestdo social, administragéo
politica e politicas publicas e sociais

TOPICOS ESPECIAIS EM EDUCAGAO,
APRENDIZAGEM E GESTAO | NPGA30

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporaneos no campo de pesquisa em
educacao, aprendizagem, gestdo e avaliagéo.

TOPICOS ESPECIAIS EM EDUCAGAO,
APRENDIZAGEM E GESTAO Il NPGA31

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporéneos no campo de pesquisa em
educagao, aprendizagem, gestdo e avaliagao.

TOPICOS ESPECIAIS EM EDUCAGAO,
APRENDIZAGEM E GESTAO Il NPGA32

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporéneos no campo de pesquisa em
educagao, aprendizagem, gestdo e avaliagao.

TOPICOS ESPECIAIS EM EDUCAGAO,
APRENDIZAGEM E GESTAO IV
NPGA33

Ementa: Temas, teorias, préaticas, perspectivas e
debates contemporaneos no campo de pesquisa em
educagao, aprendizagem, gestdo e avaliagao.

TOPICOS ESPECIAIS EM ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS | NPGA34

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporéneos no campo de pesquisa em
Estudos Organizacionais.

TOPICOS ESPECIAIS EM ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS Il NPGA35

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporéneos no campo de pesquisa em
Estudos Organizacionais.

TOPICOS ESPECIAIS EM ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS Il NPGA36

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporaneos no campo de pesquisa em
Estudos Organizacionais.



TOPICOS ESPECIAIS EM ESTUDOS
ORGANIZACIONAIS IV NPGA37

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporaneos no campo de pesquisa em
Estudos Organizacionais.

TOPICOS ESPECIAIS EM METODOS DE
PESQUISA | NPGA38

Ementa: Temas, teorias, préaticas, perspectivas e
debates contemporaneos no campo de pesquisas
sobre métodos qualitativos e quantitativos de
pesquisa.

TOPICOS ESPECIAIS EM METODOS DE
PESQUISA Il NPGA39

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporaneos no campo de pesquisas
sobre métodos qualitativos e quantitativos de
pesquisa.

TOPICOS ESPECIAIS EM METODOS DE
PESQUISA 1l NPGA40

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporaneos no campo de pesquisas
sobre métodos qualitativos e quantitativos de
pesquisa.

TOPICOS ESPECIAIS EM METODOS DE
PESQUISA IV NPGA41

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporéneos no campo de pesquisas
sobre métodos qualitativos e quantitativos de
pesquisa.

TOPICOS ESPECIAIS EM
TECNOLOGIA, COMPETITIVIDADE E
MERCADOS | NPGA42

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporaneos no campo de pesquisa
sobre gestao, envolvendo dimensdes de tecnologia,
marketing, estratégia, producéo, finangas, gestédo de
pessoas, competitividade e mercados

TOPICOS ESPECIAIS EM
TECNOLOGIA, COMPETITIVIDADE E
MERCADOS Il NPGA43

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporaneos no campo de pesquisa
sobre gestéo, envolvendo dimensdes de tecnologia,
marketing, estratégia, producéo, finangas, gestédo de
pessoas, competitividade e mercados

TOPICOS ESPECIAIS EM
TECNOLOGIA, COMPETITIVIDADE E
MERCADOS Ill NPGA45

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporaneos no campo de pesquisa
sobre gestado, envolvendo dimensdes de tecnologia,
marketing, estratégia, producéo, financgas, gestédo de
pessoas, competitividade e mercados

TOPICOS ESPECIAIS EM
TECNOLOGIA, COMPETITIVIDADE E
MERCADOS IV NPGA46

Ementa: Temas, teorias, praticas, perspectivas e
debates contemporaneos no campo de pesquisa
sobre gestao, envolvendo dimensdes de tecnologia,
marketing, estratégia, producéo, financas, gestéo de
pessoas, competitividade e mercados




