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1. APRESENTACAO

O presente documento é fruto do esforco coletivo de toda a comunidade académica da
Escola de Administragdo da Universidade Federal da Bahia — EAUFBA com o objetivo de
atualizar e reformar os curriculos de graduacdo da Escola. Nesse sentido, a construcdo deste
Projeto Politico Pedagdgico € a consolidacdo de uma série de dialogos havidos ao longo dos
ultimos cinco anos desde quando iniciamos as discussdes sobre o possivel perfil e matriz
curricular para um novo Curso de Bacharelado em Administracdo Publica e Gestéo Social.

Matrizes curriculares sdo construgdes e desenhos de futuro. Devem se orientar, de um
lado, pelas necessidades e demandas sociais, refletindo os anseios da sociedade na qual estamos
inseridos, e por outro, pela natureza e estrutura da area do curso, que sera implementado pelos
professores, a partir da proposta de conhecimentos, de saberes, hegemonicos e alternativos, que
se traduzem em atividades e componentes curriculares com carater disciplinar, inter e
transdisciplinar, bem como praticas as mais diversas.

Uma série de incursdes foi realizada com vistas a chegarmos a uma formulacdo de
curriculo mais préxima das expectativas dos multiplos sujeitos sociais que integram e dialogam
com a Universidade e que esperam dela a formacdo de quadros, de sujeitos sociais, de cidadaos.
Foi, justamente, a partir de escutas que construimos um diagndstico e proposta de curso
voltados aos clamores do cotidiano, mas também, do mundo em crise, pandémico e pés
pandémico, que problematiza e coloca, a partir de maltiplas perspectivas, complexas demandas
para gestdo da res publica, objeto dos campos da Administracdo Publica e da Gestdo Social.

Nesse cenario, a proposta de um curso de BACHARELADO EM ADMINISTRACAO
PUBLICA E GESTAO SOCIAL é mais que um retorno as construcdes curriculares da Escola
de Administracdo da UFBA, representando um compromisso institucional para com a
manutencdo e revitalizacdo das instituices e organizacOes publicas e coletivas — do conjunto
da sociedade, constituida por sujeitos sociais de diferentes matizes politica e ideologica. Nesses
termos, foi construida coletivamente uma série de escutas, tanto de instituicbes governamentais,
associacles e organizagdes sociais, bem como de professores, alunos, egressos e técnicos de

Administracdo Publica e Gestdo Social da Escola, a seguir apesentadas:
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As escutas de organizacfes associativas foram realizadas em uma série de eventos

a. Escutas de organizagdes associativas

empreendidos na EAUFBA, entre 2016 e 2018, bem como em eventos nos quais professores e
pesquisadores da Escola participaram. Entre eles, destacamos as atividades extensionistas que
aproximaram a escola de organizacdes de defesa dos direitos humanos, justica e cidadania,
organizacOes de luta pela moradia, de organizacdes empreendedorismo negro e de terreiros de
candomblé, de organizagdes de direitos da populagdo em situacdo de rua, de pessoas com
deficiéncia, dentre outros, o que nos auxiliou na identificacdo de demandas e producdo de um
curriculo transversalizado em termos da abordagem de questbes como raca, género, classe
social e direitos humanos. Destacamos também atividades como aquelas que envolveram a
plataforma Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), realizados em Brasilia pela
Secretaria Social da Presidéncia da Republica, que auxiliou a iniciativa de transversalizagao da

tematica ambiental neste PPP, no sentido da promocao da educacdo ambiental.

b. Escuta de gestores governamentais

Em relacdo aos atores governamentais, entre 2016 e 2018, do mesmo modo, foram
realizadas escutas na EAUFBA a fim de diagnosticar tendéncias e expectativas dos referidos
atores em relagdo ao perfil de egressos. Ademais, pesquisadores da Escola também realizaram
entrevistas junto a gestores egressos da UFBA com atuacéo no Ministério do Desenvolvimento
Social (MDS), na Casa Civil e na Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), bem
como a atores governamentais participantes da comissao criada pela Escola de Governo do
Estado da Bahia, a partir da Procuradoria Geral do Estado. Foram escutadas as representacoes
das seguintes secretarias estaduais, vinculadas ao Governo do Estado da Bahia: Secretaria de
Planejamento (SEPLAN), Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE), Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia (SECTI), Secretaria de Administracdo (SAEB), Procuradoria Geral do
Estado (PGE), Secretaria de Turismo (SETUR) e a Secretaria de Cultura (SECULT). Também
foram escutadas representagdes das prefeituras de Salvador (capital do Estado) e de Lauro de
Freitas (localizada na regido metropolitana de Salvador) atuantes nas seguintes pastas: Casa
Civil, secretarias de Planejamento, Desenvolvimento Econdmico, Desenvolvimento Urbano,

Administracéo, Promocdao Social e Inovagéo.
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C. Escuta do corpo docente da EAUFBA

Entre 2017 e 2020 foram realizadas reunides entre os professores da Escola com atuagéo
nos campos da Administracdo Publica e da Gestdo Social, com o objetivo de aprofundar o
debate sobre o processo formativo do administrador e gestor voltado para os referidos campos
do conhecimento. Tais professores forneceram contribui¢cbes consistentes, alguns com
perspectivas tedricas convergentes e tantos outros com perspectivas tedrico-conceituais
bastante diversificadas cuja valorizagdo contribui, decisivamente, para 0 enriquecimento da
formacéo do discente e também para estimular a constituicdo de um corpo docente efetivamente
coletivo e engajado com o curso. Estamos falando da valorizacdo de multiplas referéncias
tedrico-epistemologicas gestadas nos distintos campos de saberes que envolvem perspectivas
sociopoliticas das organizagdes, ética e democracia, participacdo e controle social para as
politicas publicas, economia solidaria, diversidades que envolvem questes de raca e etnia,
género, classe social e demais marcadores sociais, direitos humanos, sustentabilidade e gestao
ambiental, administracdo politica, comportamento humano, comunicacdo, metodologias de
pesquisa socialmente implicadas, além de conhecimentos produzidos nas areas mais aplicadas
do campo da administracdo publica e gestdo social.

Nesses termos, a escuta dos professores da Escola com atuacdo nos campos da
Administracdo Publica e da Gestéo Social resultou na afirmagdo da necessidade de termos um
curso de Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social capaz de acolher diferentes
perspectivas tanto nos seus fundamentos, quanto na sua exceléncia, na capacidade de formar

gestores para o exercicio da administracdo e da gestdo da res publica.
d. Escuta de estudantes e egressos da EAUFBA

Entre 2016 e 2019, a EAUFBA também realizou escutas junto aos seus estudantes e
egressos, a fim de compreender a percepgdo desses sujeitos sociais no que concerne a presenca
ou auséncia da Universidade nas suas respectivas construcdes académicas, intelectuais e
praticas. Esse foi um exercicio concentrado que contribuiu, decisivamente, para 0 nosso
diagndstico sobre a demanda de criagdo do curso, bem como no que concerne a constru¢do do

perfil do administrador publico e gestor social que devemos considerar no processo de
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formulacdo de uma proposta curricular. O corpo de discentes e egressos da UFBA é marcado
pela diversidade de classe social, de raca e etnia e de género, de modo que o resultado desse
trabalho de escuta revela também olhares a partir de diferenciadas perspectivas
socioecondmicas e identitarias. Nesse aspecto, cumpre ressaltar que em nossa Escola sempre
tivemos notéveis iniciativas estudantis voltadas a organizacdo de questfes raciais, como 0
Coletivo Denegrir, LGBTQIAP+, como o Coletivo do Vale, além dos diretorios académicos,
da Empresa Junior e a AIESEC (plataforma de projecao internacional de liderancas). Desse
modo, a escuta dos estudantes e egressos da Escola reforgou a relevancia da incorporacéo —
sobretudo por meio da curricularizacdo — de teméticas como raca e etnia, género, classe social,
direitos humanos, lideranca comprometida com a sustentabilidade e a paz mundial, capazes de
estimular a auto-organizacdo estudantil e a articulacdo entre teoria e pratica no sentido da
inovacdo no campo da administragao e gestao.

Em sintese, as escutas realizadas com organizacdes associativas, professores,
estudantes, agentes governamentais, nos mostrou que sdo muitas as demandas e desafios para
a formacdo de administradores publicos e gestbes sociais. Em particular, estamos falando da
demanda por profissionais capazes de atuar de forma competente, criativa, socialmente
implicada em um contexto marcado, ora pela precarizacdo dos trabalhadores, ora pela criacéo
de novas profissdes, a partir dos aparatos trazidos pela inovacgdo tecnolégica e organizacional.

Nesse processo, percebemos que € preciso considerar o cenario de crises estruturais
pelas quais passam o Brasil e 0 mundo, com desafios de toda a ordem para o administrador
publico e para o gestor social, com mudancas do ponto de vista organizacional e na
reconfiguracdo de poderes, em todas as esferas e escalas: local, territorial, regional, nacional e
internacional. Nesse contexto, deve ser levado em conta a necessidade de aprofundar a reflexao
e produzir conhecimento sobre a complexa relacdo entre estado, sociedade e mercado,
particularmente as novas politicas e marcos regulatorios, sobre complexas configuracfes
interorganizacionais, as mudancas tecnoldgicas e, especialmente, aos desafios éticos e dos
desafios postos ao pleno exercicio da cidadania. Em se tratando de um curso ministrado pela
UFBA, instituigéo localizada em uma cidade e em um estado que sdo profundamente marcados
por processos de excluséo étnico raciais, de classe e de género é fundamental que a diversidade
de formacdo do nosso corpo de professores e de nossos discentes se traduza em diversidade
quanto a abordagens da administracdo e da gestdo das mais distintas formas de organizacgao da

vida coletiva.
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Decorrido os anos de 2020 e 2021, a criagdo deste Bacharelado ganha ainda mais relevo
e urgéncia a partir dos desafios impostos pela pandemia do COVID19 para a administracdo
publica e gestdo social. Também como consequéncia desse processo, a experiéncia do ensino
remoto mediado por ferramentas sincronas e assincronas, vivenciado nos Ultimos semestres
pelo conjunto das universidades brasileiras e pela UFBA com o Semestre Letivo Suplementar
de 2020 e 2021.1 nos colocou diante do desafio de atualizarmos a nossa relagdo com a
cibercultura e com diversas metodologias de ensino e aprendizagem, adequadas a uma
sociedade complexa e em permanente mudanca. E, portanto, nesse contexto de mundo
pandémico e pds-pandémico que estd posto o desafio assumido pela EAUFBA de propor, por
meio desse Projeto Politico Pedagogico, a criacdo do Bacharelado em Administracdo Pablica e
Gestdo Social. Este documento estd composto, além dessa apresentacdo, por secdes que tratardo
dos seguintes temas: identificacdo do curso, base legal, principios norteadores do Projeto
Politico Pedag6gico, matriz e componentes curriculares do curso, relacdo com extensao, relacdo
com a pesquisa e poés graduacdo, internacionalizacdo, orientacdo académica, estagio
supervisionado, recursos materiais e corpo docente da Escola, além dos regulamentos de

Estagio Supervisionado, de Orientacdo Académica e de Trabalho de Concluséo do Curso.

2. IDENTIFICACAO DO CURSO

Nome do curso: Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social

Ato autorizativo: Aprovado pelo Conselho Académico de Ensino (CAE) em 23/11/2022
(Processo n. 23066.001379/2022-20). Parecer n°® 355/2022

Ato Legal de Reconhecimento: Portaria n., de dd/mm/ano.

Ano de inicio de funcionamento: 2023.2

Grau académico/titulacdo conferida: Bacharel

Carga horaéria total do curso: 3.060 horas

12
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Duracéo do curso: 4,5 anos (tempo regular) / 6 anos (tempo médio) / 7 anos (tempo maximo).

Turno de Oferta: noturno

Forma de Ingresso: Dois ingressos anuais (semestralmente) de 40 estudantes por meio do SISU,;

Modalidade: Presencial

Regime académico: Misto (regime seriado semestral com sistema de créditos, com matricula

por disciplina, com a adoc¢édo de pré-requisitos de forma simplificada).

Local de funcionamento: Escola de Administracdo da UFBA — Avenida Reitor Miguel Calmon,
s/n — Vale do Canela. Salvador/Bahia

3. CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR (IES)

A Escola de Administracdo da Universidade Federal da Bahia - EAUFBA foi o primeiro
centro dedicado ao campo da Administracdo no &mbito do Norte e Nordeste do pais. Criada em
1959, pelo Reitor Edgar Santos, a EAUFBA completou o seu 62° aniversario em setembro de
2021. No inicio da terceira década do século XXI, a EAUFBA continua sendo uma das
principais Escolas de Administracdo do pais. Além do reconhecimento pela sua producdo de
pesquisas académicas relevantes no ambito nacional e internacional, essa Escola se destaca na
formacdo de profissionais qualificados para os quadros do Estado, instituicdes privadas e
terceiro setor, ndo somente da Bahia, mas de todo o pais.

A contribuicdo social da EAUFBA ultrapassa as fronteiras da Universidade. Por meio
do desenvolvimento tedrico e pratico no campo da Administracdo, essa instituicdo ao longo de
mais de seis décadas de existéncia, participou ativamente das mudangas e melhorias nas
formulaces teoricas e praticas na Bahia e no Brasil, principalmente no campo da administracdo
publica. No ambito da graduacédo, a EAUFBA abrigou, ao longo de sua trajetoria, 0s cursos de
Bacharelado em Administracdo de Empresas, Bacharelado em Administracdo Publica,

Bacharelado em Administracdo, Bacharelado em Secretariado Executivo e Tecnologico em
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Gestdo Publica e Gestdo Social. Em relacdo a pos-graduacéo stricto sensu, esta Escola vem
ofertando cursos de mestrado e doutorado académicos em Administracdo, além de mestrados
profissionais nas areas de Administracdo, Desenvolvimento e Gestdo Social e Seguranca
Publica.

Os esforcos compartilhados dos programas de pds-graduacdo da EAUFBA tiveram
como legado a formacdo e o aperfeicoamento de quadros das mais diversas instituicoes
publicas, privadas e sociais relevantes do pais, além da formacdo de docentes e pesquisadores
que atuam com exceléncia em Instituicdes de Ensino Superior no Brasil e em outros paises. No
que concerne ao diélogo e as interacdes com a sociedade, a EAUFBA sempre manteve uma rica
agenda de extensdo universitaria. A sua trajetoria tem sido sempre pautada pela criacdo de
projetos de extensdo e cursos de perfil lato sensu, capazes de impactar socialmente o seu
entorno, produzindo beneficios matuos para a universidade e sociedade por meio da integracdo
de saberes e fortalecimento dos dialogos.

A oferta de cursos de especializacdo lato sensu nas mais diversas areas da gestdo,
estabeleceu uma tradicdo nos processos de formacéo e aperfeicoamentos de quadros locais e
regionais em diversas areas, a exemplo da gestdo hospitalar, da gestdo em seguranca publica e
da gestdo social, dentre tantos outros cursos de especializa¢do que foram ministrados por esta
Escola. Esses cursos, para além de qualificarem profissionais para o mercado, estado e
sociedade, estimulam a formacdo de uma comunidade do conhecimento, algo que, com o
tempo, tornou a EAUFBA uma grande produtora e difusora epistémica nos diversos campos
em que atua.

Ademais, destacamos e também os diversos programas e projetos de extenséao e pesquisa
relevantes que impactaram a gestdo de instituicfes tais como a Policia Militar, a Secretaria
Estadual de Salde, a Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, o0 SEBRAE, a
Junta Comercial do Estado da Bahia, bem como, experiéncias exitosas junto as Comunidades
Tradicionais de Terreiros, os Movimentos Sociais de Moradia e de Inclusdo Social dos
portadores de deficiéncia e praticas de cuidado, o Movimento da Economia Solidéaria, o
Movimento dos Sem Tem Teto, dentre tantas outras no contexto local e regional. No ambito
nacional, acOes de capacitacdo de relevancia social foram desenvolvidas em parceria com
instituicbes como bancos publicos e mistos (Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal) e
ministérios (Ministério da Cultura, Ministério da Saude etc.). Ademais, uma série de projetos

de producéo de conhecimento nas &reas de Administracdo e de Gestdo foi desenvolvida em
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parceria com empresas estatais como a Petrobras e alguns ministérios, tais como os da Cultura,
da Educacdo e da Saude.

Nesse contexto, a EAUFBA se destaca como uma unidade da Universidade Federal da
Bahia que oferece ensino, pesquisa e extensdo de qualidade, atributos que se viabilizam,
fundamentalmente, pelo seu corpo docente de exceléncia e pela ado¢do de uma perspectiva
ampla em termos de formacao, que alia competéncia teorica, formacéo técnica e consciéncia
critica. Ao longo de sua historia, dirigentes, professores, técnicos, terceirizados e estudantes
construiram uma unidade de ensino académica e socialmente respeitada. A perspectiva de
estruturar seus cursos a partir de marcos tedricos e praticos consistentes, adequando-os as
caracteristicas e demandas contemporaneas, vai ao encontro do compromisso da EAUFBA de
permanecer como instituicdo proeminente e socialmente relevante, ndo sé no momento atual,
mas para as geracoes e sociedade futuras.

Na EAUFBA a tradigdo da formagdo em Administracdo Publica foi iniciada em 1959
com a matriz curricular da Universidade do Sul da Califérnia, como uma das acdes da chamada
Alianca para o Progresso, acordo de cooperacao entre os Estados Unidos e o Brasil. O curriculo
era orientado a formacéo de gestores para atuagdo em governos e se estruturava em torno do
modelo de desenvolvimentismo proposto a época, momento em que se estimulava a criacdo e
o fortalecimento de institui¢fes publicas, tais como a Petrobras, os bancos de desenvolvimento
e 0 Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP), onde se criou a carreira de
técnicos de Administracdo, com concursos publicos e treinamentos para funcionarios publicos.

Nesse cenario, a EAUBA foi um dos quatro polos do ensino de Administracdo Publica
e Administracdo de Empresas, juntamente com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul -
UFRGS, e a Fundacdo Getulio Vargas - FGV, através da Escola Brasileira de Administracdo
Publica e de Empresas — EBAPE, no Rio de Janeiro, e a Escola de Administracdo de Empresas
de Séo Paulo — EAESP, em Séo Paulo.

Pensada para formar quadros e fortalecer as redes de desenvolvimento local e regional,
a EAUFBA constituiu-se, ao longo do tempo, em um polo de formacéo relevante. Ndo sem
razdo, nos anos 60 e 70, a EAUFBA assessorou as reformas administrativas nos estados do
norte e nordeste brasileiro, um exercicio de modernizacgéo do Estado para os novos desafios que
se impunham a economia desenvolvimentista da época.

Na década de 1990, em meio aos processos de estagnacdo da economia e 0

fortalecimento das retéricas de faléncia do estado, o Curso de Administragdo Publica foi
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descontinuado na EAUFBA, sendo entéo seus contetdos fundidos ao Curso de Administracéo
de Empresas, se constituindo, assim, um curso de Administracdo Geral. O mesmo fenémeno
também ocorreu com a Pds-Graduacdo stricto sensu da EAUFBA na mesma época quando o
entdo mestrado e doutorado em Administracdo Publica do Nucleo de Pds-Graduagdo em
Administragdo da EAUFBA - NPGA nos anos 90 deixam de ter essa orientagdo e se tornam,
assim como a graduacdo, mais generalistas, um formato que vige até os dias de hoje.

Nos anos 2000, passa a se consolidar na EAUFBA o campo da Gestao Social, um campo
interdisciplinar com profundas interacdes com o campo da Administracdo Publica. Se a
Administracdo Pablica parte de leituras e interpretacGes da res publica a partir do Estado, o
campo de Gestdo Social, por sua vez, amplia esse campo de reflexdo, colocando a sociedade e
seus sujeitos sociais como portadores de protagonismo no que concerne a producdo do
conhecimento e da acdo, sendo dada uma maior énfase no bem comum, tendo o territério como
elemento estruturante e transversal a pesquisa, extensao e a formacao do discente.

A partir da acdo do seu Centro Interdisciplinar em Desenvolvimento e Gestdo Social
(CIAGS) a EAUFBA implanta a Graduacdo Tecnologica em Gestdo Publica, uma realizacéo
que s6 foi possivel no contexto de expansdo universitaria proporcionada pelo Programa de
Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI (instituido
por meio do Decreto n°6096, de 24 de abril de 2007). A integracdo ao REUNI possibilitou a
admissdo de dez novos professores com perfil voltado para a gestdo puablica e social, um
movimento que a época renovou e atualizou os quadros da Escola.

O CIAGS, também a época, integrou projeto da FINEP/ CNPQ / MCTI que objetivava
criar dez centros de referéncia em gestdo, um movimento que a época foi financiada com
recursos do FUNDO VERDE AMARELO. Nesse movimento, professores bolsistas desse
programa, de modo coletivo e compartilhado, construiram o curriculo dessa nova graduacéao
tecnoldgica proposta pela EAUFBA no ambito do REUNI. Esse curriculo teve como objetivo
a formacao para a gestdo do desenvolvimento territorial, com uma area de convergéncia entre
Estado e Sociedade.

A relevancia e inovacdo dessa proposta académica foram prontamente reconhecidas
pela sociedade, fazendo com que a procura pelo curso, na primeira selecdo no ambito do
REUNI, tenha sido a mais alta da UFBA. As duas primeiras turmas, integradas ao Programa de

Desenvolvimento em Gestdo Social — PDGS, foram espacos de inovagdes no ensino, trazendo
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elementos novos, a exemplo da Residéncia Social'. Esse roteiro formativo, para além de
disciplinas fundamentais de recorte critico, continha também disciplinas aplicadas com vistas
a formacéo pratica dos seus estudantes.

Essa experiéncia do campo da Gestao Social, apds varios processos avaliativos, precisou
passar por modificacdes e, apds mais de dez anos de atividades, a congregacdo da EAUFBA
decidiu reestruturar o curso Tecnoldgico em Gestdo Pablica. Essa iniciativa se associa, hoje, ao
processo de reformulacdo dos Cursos de Administracdo e de Secretariado Executivo. Deste
modo, a partir de uma série de dialogos institucionais, buscamos recuperar a tradi¢do, o
conhecimento e experiéncias acumulados nos campos da Administracdo Publica e da Gestao
Social — 0 que nos conduz a ampliacdo do que tradicionalmente se qualificou como sendo o
“campo de publica”. Assim, 0 presente Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado
em Administracdo Publica e Gestdo Social pretende orientar a formacéo de administradores e
gestores que lidam com a res publica, com o bem comum, com interesses sociais e interesses
difusos da natureza. Por fim, este Projeto Politico Pedagdgico apresenta a comunidade
académica e a sociedade uma proposta de formacao que articula campos de saberes e epistemes,
que se propde a refletir temas e questdes estruturantes, emergentes e conjunturais €, sobretudo,

articular saberes e fazeres.

4. BASE LEGAL

O Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social tem como base legal a Lei
Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 que estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional (Lei de Diretrizes e Bases) e a Resolu¢do MEC/CNE/CES n°. 1, de 13/01/2014, que
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a graduacdo em Administracao

Publica onde se 1€, em seu artigo 1°, paragrafo Unico:

Art. 1° Ficam instituidas as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacéo
em Administracdo Publica, bacharelado, que compreendem o campo multidisciplinar
de investigacdo e atuacdo profissional voltado ao Estado, ao Governo, a
Administracdo Publica e Politicas Pdblicas, a Gestdo Pdblica, & Gestdo Social e a
Gestdo de Politicas Publicas (BRASIL, 2014).

! Residéncia social € uma pratica formativa no qual os estudantes sdo estimulados a buscarem vivéncias sociais no
cotidiano de organizag®es, a fim de que, no curso do intercambio, o estudante troque saberes e reflita sobre sua
trajetoria profissional e académica. A Residéncia social é uma tecnologia social patenteada pela FINEP.
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Como marco legal, nos referenciamos também a Nota Técnica n°
136/2016/CGLNRS/DPR/SERES da Secretaria de Regulacdo da Educacdo Superior (SERES)
do MEC, na qual fica explicitada a compreensdo de que as DCNs de Administracao Pablica se
aplicam a todos os cursos de graduacdo com as nomenclaturas de Administracdo Publica,
Gestdo Publica, Politicas Publicas, Gestdo de Politicas Publicas, Gestdo Social, Ciéncias do
Estado e congéneres. Ademais, é preciso registrar que a Portaria n® 234/2016 da CAPES incluiu
o termo “Administracdo Publica” a nomenclatura da area de avaliacdo 27, passando tal area a
ser denominada por “Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo”.

Se aplica a esse bacharelado a Portaria MEC n° 03/2015, que passou a estabelecer, a
partir de 2016, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE, especifico para
estudantes e egressos de Administracdo Publica.

Este Projeto Pedagdgico também se reporta a Lei Federal no 10.861, de 14 de abril de
2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) e,
especificamente em relacdo ao tema do estagio de estudantes, nos referenciamos na Lei federal
n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 gue regulamenta a pratica de estagio supervisionado
obrigatdrio e ndo obrigatério. Em relacdo ao contetido que versa sobre a extensdo universitaria,
este Projeto Pedagbgico baseia-se na Politica Nacional de Extensdo Universitaria
(FORPROEX, 2012), na Resolucéo n° 7, de 18 de dezembro de 2018 do Conselho Nacional de
Educacao, que estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira.

Para além do atendimento a previsdo legal, a producdo desse Projeto Pedagdgico
considerou como oportunas e relevantes as orientagcdes que constam nas seguintes Resolucdes
produzidas no &mbito do Conselho Nacional de Educacéo:

e Resolucdo CNE/CP n°1, de 17 de junho de 2004 que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Rela¢Bes Etnico Raciais e para o
Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africang;

e Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012 que institui as Diretrizes
Nacionais para a Educagéo em Direitos Humanos;

e Resolugdo CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012 que institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental.;

e Lei n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e

critérios basicos para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de
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deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e Decreto Federal n°® 5.396 de 2 de
dezembro de 2004, que trata da obrigatoriedade de garantir acessibilidade
arquitetdnica, urbanistica e na comunicacéo e informacéo a pessoas portadoras
de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, bem como da inclus&o de contetdos
referentes a ajudas técnicas (produtos, instrumentos, equipamentos ou
tecnologia adaptados ou especialmente projetados para melhorar a
funcionalidade da pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida)

no ensino de graduacao.

Finalmente, consideramos também as Resolucdes Normativas do CFA (Conselho
Federal de Administracdo) n° 505/2017 e n°® 507/2017 que passaram a reconhecer o registro
profissional de egressos dos cursos de Administragdo Pdblica, bem como, 0s cursos conexos,
tais como Gestdo Publica (Bacharelado e Tecnoldgico) e Gestdo de Politicas Publicas.

Ainda como base legal, este Projeto Pedagogico se estrutura tendo em vista as seguintes
Resolucdes produzidas no ambito da Universidade Federal da Bahia:

e Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

e Estatuto e Regimento Geral da UFBA, de 2 de julho de 2010;

e Plano de Desenvolvimento Institucional 2018 — 2022;

e Regulamento de Ensino de Graduacdo e P6s-Graduacdo stricto sensu aprovado pelo
Conselho Académico de Ensino por meio da Resolugdo CAE n° 01/2015;

e Resolucdo CAE n°03/19 que dispde sobre o ordenamento administrativo dos processos
académicos de criacdo de cursos de graduacéo, e alteragcdes aprovadas por meio da
Resolucédo n° 04, de 23 de setembro de 2020;

e Resolucdo n®03/99 da Camara de Ensino de Graduacéo, que regulamenta os Cursos de
Graduacdo no turno noturno;

e Resolugdo n° 02/2008 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (UFBA), que
estabelece definigdes, principios, modalidades, critérios e padrdes para organizacdo dos
cursos de graduacgédo da UFBA.

e Resolugdo n° 02/2009 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (UFBA), que
estabelece a padronizacdo dos modulos dos componentes curriculares dos Cursos de

Graduacao e Pos-Graduacao da Universidade Federal da Bahia.
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e Resolucdo n°01/2013 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFBA,
que regulamenta o aproveitamento da Ac¢do Curricular em Comunidade e em Sociedade
(ACCS) para integralizacédo curricular dos Cursos de Graduagéo;

e Resolugdo n®02/2012 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensédo da UFBA,
que estabelece o Regulamento de Extensdo Universitaria da Universidade Federal da
Bahia (UFBA).

e Resolucdo n°07/2017 do Conselho Académico de Ensino (UFBA), que regulamenta as
atividades de monitoria no ambito dos cursos de graduacao.

e Resolucdo n° 02/2022 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (UFBA),
que regulamenta a curricularizacdo da Extensdo Universitaria nos dos cursos de
Graduacdo da UFBA.

5. PRINCIPIOS NORTEADORES DO PROJETO PEDAGOGICO

O Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social foi concebido para compor o
conjunto dos cursos de graduacéo oferecidos pela Escola de Administracdo que comporta ainda
0s cursos de Bacharelado em Administracdo e Bacharelado em Secretariado Executivo. Desse
modo, o presente Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social foi concebido no
contexto de um movimento de compartilhamento de conhecimentos, o que se reflete e expressa
na construcdo de um eixo comum e transversal de componentes curriculares que envolvera os
referidos cursos.

No ambito dos seus componentes curriculares e suas trilhas formativas, a concepcao do
Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social privilegia a curricularizagdo de
elementos fundantes da universidade, como 0 ensino, a extensdo e a pesquisa. Esse esforco de
articulacdo deve resultar em processos sélidos de integracdo entre a graduacdo e a pos-
graduacdo, permeado por préticas de internacionalizacdo, intercdmbios interinstitucionais e
interorganizacionais, estagios, monitorias e orientacdo académica, com bons e benfazejos frutos
em termos da formacdo dos nossos discentes. Questdes de género, raga/etnia, classe social e 0
desenvolvimento do pensamento critico e comprometido com a construgdo de alternativas as
desigualdades produzidas em fungdo destes e outros marcadores sociais, bem como a

problematica ambiental também séo principios norteadores deste Projeto Politico Pedagdgico.
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Além disso, este curso afirma seu compromisso com os esfor¢os produzidos pela UFBA em
favor do fortalecimento da inclusdo por meio da formacdo de uma cultura de inclusdo e
producdo de iniciativas que colaborem para ampliar a acessibilidade fisica, de mobilidade e de
comunicacgéo para pessoas com deficiéncia na Universidade.

No dmbito dos seus elos formativos, o Bacharelado em Administragdo Publica e Gestao
Social propde a utilizacdo de metodologias de ensino-aprendizagens ativas, capazes de
estimular a cooperacdo, autonomia, reflexdo critica e participacdo entre estudantes e docentes
no processo de construgdo do conhecimento ao longo do seu aprendizado e formacgao.

O curso de Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social se estrutura a partir

de linhas de formacao especificas e articuladas, quais sejam:

Gestdo Social e gestdo de Politicas Pablicas;

Democracia, participacao e controle social;

Género, raca e etnia, classe, direitos humanos e outros marcadores sociais;
Trabalho e Economia Solidaria;

Gestdo, Organizacdes e InstituicBes publicas;

Tecnologias Sociais, Inovacdo e Empreendedorismo;

Sustentabilidade e Gestdo socioambiental;

Administracdo Politica;

© o N o gk~ wDhPE

Desenvolvimento territorial e em multiplas escalas.

A fim de se consolidar saberes, o Bacharelado em Administracdo Pdblica e Gestdo
Social prevé ao longo do curso a existéncia de atividades aplicadas na sociedade e que integram

diferentes disciplinas de um mesmo semestre.

5.1 JUSTIFICATIVAS

A criacdo do Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social se justifica, em
primeiro lugar, pelo contexto social, politico e econdmico vivenciado pelo pais ao longo do
século XX e nessas primeiras duas décadas do século XXI. Muitas sdo as gramaticas do

autoritarismo que depreciam a plenitude da democracia em nosso pais, 0 que recorrentemente
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precariza 0s modos de vida da populacao sendo necessario a formacéo de quadros tanto para o
Estado, como para organizagdes da sociedade, de um modo geral, que tenham a res publica, o
bem-estar coletivo e os interesses publicos, comuns e difusos como um valor a ser perseguido.
Nesse sentido, um bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social se impdem como
necessario para que enfrentemos, no curso do tempo, as gramaticas das desigualdades sociais,
da exclusdo, da discriminacédo, da pobreza, do racismo, da fome, da corrupcdo, dos péssimos
indicadores sociais, ambientais, educacionais, de satde e de acessibilidades no pais. Essa € uma
relevancia que se coloca para a cidade do Salvador (cidade profundamente desigual, excludente
e racista), para a Bahia, para o Nordeste e, de modo geral, para o Brasil.

Em segundo lugar, a criacdo do Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social
se justifica pelo peso e importancia que tem o estado e as organizacGes da sociedade civil na
resolucéo dos problemas publicos. Nesses termos, um curso que consiga unir a racionalidade
de estado e as praticas da sociedade civil e dos movimentos sociais possibilitard o
fortalecimento de pactos sociais extremamente fragilizados no Brasil dos ultimos anos. A
referéncia a tais sujeitos sociais ndo significa desconhecer conflitos e assimetrias entre 0s
interesses 0s mais distintos que conformam a vida social, mas reforcar a perspectiva de
contribuir com a construcdo de modelos e projetos de sociedade que coloquem em primeiro
plano a dimensdo propriamente publica e coletiva da vida social.

Além disso a criacdo do Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social se
justifica pelo compromisso da Universidade Publica e, particularmente, da Universidade
Federal da Bahia para a formacao de exceléncia de gestores publicos e sociais, capacitados a
refletir e agir de modo técnico, ético, teoricamente referenciado e engajado para com a coisa
publica e 0 bem comum. Cumpre ressaltar, no entanto, a existéncia de uma lacuna na formacéo
de Administradores Publicos e Gestores Sociais no pais e na Bahia, sobretudo se considerarmos
a existéncia de cursos que abordam os campos do conhecimento da Administracdo Publica e da
Gestdo Social de forma articulada — de maneira geral, temos no pais, além de um curso de
Administracdo Publica e Gestdo Social (Universidade Federal do Cariri/Ceara) cursos que
formam o chamado “Campo de Publicas” que envolvem formagdes (bacharelado e tecnoldgico)
em Administracdo Publica, Administragdo Publica e Social, Ciéncias Sociais — Politicas
Publicas, Gestéo de Politicas Publicas, Gestdo Publica, Gestao Publica e Social, Gestdo Publica
para o0 Desenvolvimento Econdmico e Social, Politicas Publicas, além de outros cursos que se

articulam em torno do campo. Na Bahia, segundo levantamento feito a partir dos dados
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divulgados pelo Ministério da Educagdo? sobre o SISU de 2022.1, foram ofertadas 107 vagas
em IES Federais nos seguintes cursos: Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica
ofertado pela Universidade do Recéncavo Baiano (municipio de Cachoeira), o curso de
Bacharelado em Gestdo Publica e Social ofertado pela Universidade do Sul da Bahia (no
municipio de Porto Seguro, extremo sul do Estado) e o Bacharelado em Politicas Publicas,
ofertado pela mesma instituicdo (no campus localizado no municipio de Itabuna). Esse nimero
é inferior a estados nordestinos como o Cear4, cuja oferta de vagas nesse semestre nos cursos
mencionados em IES publicas foi de 127 vagas, ou Paraiba que ofertou 150 vagas ofertadas e
Rio Grande do Norte, com oferta de 200 vagas. Nesse sentido, podemos também afirmar que
ha um amplo movimento de constituicdo de cursos no campo da Administracdo Publica e
Gestdo Social, com destaque para IES da regido, sendo que a Escola de Administracdo da
UFBA, com sua tradicdo nos estudos da area, tem sido lugar de formacao de grande parte do
corpo docente que integra estas iniciativas. A cria¢do do bacharelado em Administracédo Publica
e Gestdo Social da EAUFBA, portanto, justifica-se como parte de um processo que envolve as
IES publicas de todo o pais no sentido da formacdo de pesquisa, extensdo e ensino voltados
para o campo das organizacdes publicas, organizacdes da sociedade civil e fundacdes privadas
de responsabilidade social que demanda produc¢édo de conhecimento e formacao de profissionais

qualificados.

5.2 PRESSUPOSTOS TEORICOS

A criacdo de um bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social na EAUFBA
vem ao encontro da tradicdo da Escola no ensino, pesquisa e extensdo nos campos da
Administracdo Publica e da Gestdo Social. Como ja colocado, desde longas datas esses campos
sdo contemplados pela EAUFBA ao longo de sua trajetoria, um movimento epistémico que
forjou e ainda forja a formacdo de quadros para a sociedade e suas organizacOes estatais e ndo
estatais.

Nesses termos, a criagdo do curso de Administracdo Publica e de Gestdo Social na
EAUFBA contempla a necessidade social e politica-institucional de formar administradores e

2 https://sisu.mec.gov.br/#/vagas
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gestores da res publica. Essa iniciativa ganha especial relevancia no atual contexto social,
econémico e politico, particularmente no que diz respeito aos retrocessos que vem vivenciando
0 pais no que concerne a constituicdo da sua esfera publica e que garanta a plena participacédo
dos sujeitos sociais nos passos da nossa jovem democracia. Tais retrocessos marcam um
momento de ampliagcdo das desigualdades sociais, de aumento da pobreza, de acirramento de
praticas racistas e discriminatdrias, de precarizacdo do trabalho e restricdo ao acesso a
infraestrutura e aos servicos de consumo coletivo, além dos processos de desconstrucao e
negacao de praticas democréticas e de direitos sociais até entdo consolidados.

Por essa razéo, destacamos, principalmente, a necessidade de assegurar, com a criacao
deste curso, a formacao basica, consistente, qualificada e critica dos nossos discentes, com 0
fito de aprofundar a reflexdo, a pesquisa e a extensdo no que diz respeito a dimensao publica e
coletiva da vida social e organizacional. Enfrentamos, permanentemente, o desafio de prover
uma formagdo que contemple elementos estruturais como também conjunturais do profissional
da administracdo publica e da gestdo social.

Este Projeto Politico Pedagdgico reconhece a Administracao Publica e a Gestdo Social
como campos especificos do conhecimento, que se diferenciam, inclusive, da Administracéo
de Empresas, em particular, pelos seus objetos, objetivos, métodos e fundamentos. Assim, esses
campos caracterizam-se como “uma renovada perspectiva republicana ao encarar as agdes
governamentais, dos movimentos da sociedade civil organizada e as interacdes entre governo e
sociedade, na busca do desenvolvimento socioecondmico sustentavel, em contexto de
aprofundamento da democracia” (PIRES et al, 2014, p. 112).

O reconhecimento da peculiaridade desses campos de saberes e de praticas coloca o
desafio de repensar alguns dos seus pressupostos. Este Projeto Politico Pedagogico se orienta
por uma concepcdo ampliada da vida publica e social, dos interesses coletivos e difusos, das
suas varias formas de manifestacdo e de constituicdo, de organizacgdes e instituicdes como o
Estado e entes privados e coletivos com finalidades pablicas, coletivas e sociais. De forma
substantiva, consideramos que o elemento estruturante do presente curso € o bem comum em
suas multiplas formas de constitui¢do, organizacao e manifestacéo.

Trata-se, entdo, de superar uma compreensdo da Administracdo Publica, fundamentada
em uma abordagem funcional e juridica (especialmente do Direito Administrativo), que tem
como foco central competéncias técnicas fundadas em uma racionalidade instrumental da

administracdo. Nesse exato sentido, procuramos valorizar abordagens formativas
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fundamentadas em uma racionalidade critica, reflexiva, que considera que a acdo de
administrar, de gerir, dos distintos sujeitos sociais, pode e deve estar voltada a dimenséo
coletiva da vida social e ndo apenas a maximizacdo de resultados e interesses particulares e
privados. E nesta perspectiva, como lembra Guerreiro Ramos (Santo Amaro da Purificago,
1915-1982), que buscaremos enfrentar “0s perigos da massificagéo e da robotizacdo da conduta
humana, e que se indaga sob que condic¢des pode o saber tornar-se um modo de preservacao da
liberdade (...)” (RAMOS, 1983, p.40).

De forma adicional, buscamos ampliar o conceito de Administracéo e Gestdo Social
referindo-os ndo apenas a setores, segmentos especificos ou a individuos. No atual cenario de
individualizacdo e privatizacdo da vida temos a tarefa precipua de recuperar, reinventar o
préprio conceito de social, de sociedade. A recusa do sentido social e coletivo da vida e a
afirmacéo da dimens&o individual da existéncia precisam ser discutidas em seus pressupostos.
A tese consagrada por concepgfes em voga, de que a ‘“‘sociedade” ndo existe, de que,
efetivamente, o que existem sdo os homens, as mulheres e as familias, por exemplo, precisa ser
discutida em seus pressupostos teoricos, epistemoldgicos e ontoldgicos. Essa compreensao
reduzida da sociedade desconstréi o significado coletivo de toda e qualquer forma de
organizacdo da vida social, torna obsoleto o prdprio conceito de sociedade e,
consequentemente, o debate em torno das suas varias formas de organizacdo. FormulacGes
desse tipo precisam ser desnaturalizadas e debatidas em um curso de Administracdo Publica e
Gestéo Social.

Este projeto politico pedagdgico coloca para a EAUFBA a tarefa de estimular o debate
critico sobre as distintas perspectivas — as que afirmam a dimensdo individualizada e
individualizante da vida, da sociedade e das suas mdltiplas formas de organizacdo, como
também, as que tém como pressuposto a existéncia de uma dimensao do comum, da res publica,
de um lugar constitutivo da polis e, como tal, definidor da sociabilidade. Orienta-nos aqui a
formulacéo aristotélica do carater politico da vida coletiva, ou seja, 0 homem é um Ser Social
e, em sendo assim, um Ser Politico: “nenhum poder basta-se a si mesmo. Aquele que ndo
precisa dos outros homens, ou ndo pode resolver-se a ficar com eles, ou é um deus, ou é um
bruto” (ARISTOTELES, 2006, p.7).

No campo geral da Administracdo, a centralidade da busca por solucdes para problemas
praticos nos remete, ainda, a uma longa tradigdo em torno do “the one best way”, tradi¢éo

prescritiva e gerencial, no sentido que orienta a investigagdo a modulacdo de sistemas,
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processos ou produtos que facilitem a agdo dos sujeitos que garantem a reproducdo do ambiente
organizacional. No entanto, falar em organizacGes — sobretudo das organizacfes publicas e
sociais - pressupde reconhecé-las como repletas de contradi¢des e cujos conflitos nem sempre
podem ser equacionados pela via meramente técnica e operacional. Nestes termos, o0 ambiente
de ensino e aprendizagem do curso de Administracdo Pablica e Gestdo Social privilegiara a
articulacdo de saberes tedricos e praticos socialmente contextualizados com énfase no confronto
de ideias, no encontro das raizes e fundamentos da experiéncia.

Trata-se, portanto, de estimular a implementacdo de processos formativos, de um
ambiente de reflex&@o e de pesquisa sobre as distintas formas de compreender as organizacoes
publicas e sociais, as distintas formas de estruturacdo da sociedade — de refletir, de forma critica,
sobre o carater pratico e tedrico da vida organizacional. Nesse exato sentido, procuramos ainda
fugir de formulagdes aligeiradas, dualistas, que situam em campos distintos o publico e o social,
da mesma forma que procuramos criar um ambiente formativo que permita compreender as
multiplas e complexas relacBes entre ciéncia, conhecimento e interesse, entre administracéo,
gestdo e ideologia.

Complementarmente, este projeto politico pedagdgico estimula a discussdo sobre as
varias concepc¢des de estado e de suas relacbes com o mercado, 0 mundo do trabalho e a
sociedade, particularmente com a sociedade civil. Estimula ainda o debate sobre formas mais
ou menos hegemdnicas e autbnomas de gestdo e de autogestdo, o que significa discutir os
significados politico-institucionais dos varios modelos de gestdo, seus respectivos projetos
politicos e de sociedade. E nesse ambito que sio abordados aspectos instrumentais e
operacionais da administracdo publica e da gestdo social.

A formacdo em Administracdo Publica e Gestdo Social demanda discussdo sobre a
participacdo e controle social como elementos estruturantes para a democratizacdo das
organizagOes, assim como sobre a compreensdo da indissociabilidade das dimens@es social,
politica e econbémica da organizacdo social. Tal dimensdo carrega, de forma intrinseca, a
necessidade de discussdo sobre a natureza dos conflitos ambientais e sociais que envolvem tanto
aspectos relacionados a diversidade cultural e identitaria que caracteriza a formacdo da
sociedade brasileira, mas tambem os distintos (e divergentes) interesses entre grupos e classes
sociais. O presente PPP abre-se, entdo, para os campos de debate e de formacéo relativos as
organizacles publicas e sociais, as politicas publicas, aos direitos sociais em seus VAarios
matizes, & economia social solidaria, & dimensdo politica da administracdo e da gestdo, como
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também para a reflexdo critica radical sobre os pressupostos que fundamentam e estruturam a
sociedade e as organiza¢Ges no mundo atual e do Brasil, em particular.

Nesse sentido, este PPP reconhece o desafio de reflexdo sobre relagdes profundamente
desiguais e hierarquizadas, marcadas pelo legado de uma formagdo econdmica, cultural,
politica e social fundada na unidade entre o latifindio e a escravizagdo, que caracterizam e
estruturam as organizacdes brasileiras. No entanto, como sinaliza Lilia Schwarcz (2019), as
formas de opressdo e as desigualdades ndo podem ser atribuidas apenas ao passado,
precisamente porque sdo recriadas cotidianamente e, nesse sentido, consideramos que as
organizacOes publicas e sociais sdo espacos privilegiados de reflexdo e producdo de formas
inovadoras, no sentido da construcéo da equidade e da democracia.

Essa proposta formativa e reflexiva deve levar em conta, ainda, a necessaria
compreensdo das dimensdes local, regional e global dos processos determinantes da
administracdo. Situamo-nos, também, em campo multidisciplinar, que se alimenta do
conhecimento produzido nas ciéncias sociais, particularmente nas Ciéncias Politicas,
Sociologia, além da Administracdo, Direito e Economia.

Fundamentalmente, devemos ir ao encontro das multiplas referéncias teorico-
epistemoldgicas gestadas nos distintos campos do saber, da vida e de vivéncia coletivas, de
saberes constituidos em campos de conhecimento ndo institucionalizados, que determinam,
conformam e modelam a vida social e organizacional. Além das referéncias tedricas e
epistemoldgicas classicas e institucionalizadas, das epistemologias do Norte e do Sul,
procuraremos estabelecer uma relagdo dialégica entre os saberes produzidos na Universidade e
fora dos seus muros, de modo a qualificar a formacao académica do nosso discente. Isso requer
o redesenho politico-pedagdgico de concepcles e praticas de ensino e, substancialmente,
demanda o reconhecimento do estatuto tedrico e epistemolégico dos distintos saberes
socialmente constituidos. Trata-se, aqui, de falar de conhecimento e de poder. Dos processos
de instituicdo e constituicdo de paradigmas, da construcdo da verdade ou de verdades — segundo
0s mais variados interesses e pontos de vistas do que podem e devem ser a administracdo pablica
e a gestdo social.

Nesse sentido, cabe ressaltar as contribuicGes que a Escola de Administracdo da UFBA
tem trazido para esse debate, ressaltando especialmente as pesquisas tedrico-metodoldgicas
desenvolvidas sobre Desenvolvimento Socioterritorial, Gestdo Social, Economia Solidéria,

Accountability e Governo Eletronico, Burocracia, Inovagdo Social e Rede de Inovagéo,
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Parcerias Publico Privadas, Administracdo Politica, Regulacdo, Seguranca Publica, Gestdo da
Saude, Qualidade do Ambiente Urbano, Cidades, Conflito Socioambiental e Meio Ambiente,

dentre outros.

5.3 OBJETIVOS DO CURSO

O Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social da EAUFBA tem como
objetivo geral propiciar ao discente uma formacdo superior que lhe permita, a partir da
compreensdo da realidade na qual se encontra inserido, atuar profissionalmente em um campo
formado por instituicbes de diferentes naturezas e portes, notadamente as publicas e sociais,
com atuacdo em segmentos e territorios diversos, como um gestor competente e ético, capaz de
articular a reflex&o e o pensamento critico a técnicas e ferramentas pertinentes a cada um dos
contextos vivenciados em sua pratica profissional.

De forma especifica, o curso tem como objetivo formar gestores(as) que evidenciem a
capacidade de:

e Analisar de forma critica as transformac@es no ambito da sociedade e do mundo, bem
como seus reflexos no campo das organizages, da gestdo e do trabalho.

e Criar, compartilhar e liderar préaticas de gestdo em organizacdes publicas e sociais.

e Projetar e conduzir processos organizacionais relevantes, efetivos, reflexivos,

contextualizados, coerentes e transformadores.

5.4 PERFIL DO EGRESSO, CONHECIMENTOS, COMPETENCIAS E HABILIDADES.

O egresso do curso de Administracao Publica e Gestdo Social da EAUFBA deve ter um

perfil critico, ético e humanista, consciente da realidade em que esta inserido, com amplos e
profundos conhecimentos teoricos e técnicos, com competéncias fundamentais para a atuagdo
cidadd e profissional na gestdo de organizac@es publicas dos diferentes niveis (federal, estadual
e municipal), organismos internacionais, organizagdes da sociedade civil e de desenvolvimento
socio territorial. O perfil do egresso do curso de Administracdo Publica e Gestdo Social da
EAUFBA é composto por cinco dimensdes de conhecimento e competéncias interpenetradas e
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ndo hierarquizadas, que envolvem os contetdos de formacdo (basicos e de formacéo
profissional) previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a graduacdo em
Administracdo Publica, e que orientaram a elaboracdo da matriz curricular deste curso. Sdo

elas:
5.4.1 Dimensao - Producdo e disseminacdo de conhecimentos e inovacoes

O egresso de Administragdo Pubica e Social da EAUFBA ndo estara limitado a
aplicacdo de conhecimentos apreendidos, mas também sera capaz de produzir e disseminar
conhecimentos e inovacdes que contribuam com os diferentes processos da administracdo
publica e social. Nos componentes que integram essa dimensdo sera discutido o pensamento
decolonial e as epistemologias do Sul como alternativas as principais correntes epistemoldgicas
nas ciéncias sociais, que serdo abordadas na perspectiva de seus atuais desdobramentos nas
ciéncias administrativas. Tal producdo de conhecimentos e inovacGes se da por meio de
métodos cientificos estruturados, baseados em estratégias tanto quantitativas como qualitativas.
No que concerne aos saberes tradicionais, esperamos que 0s egressos tenham a sensibilidade e
responsabilidade social e politica de compreender as potencialidades e possibilidades de
dialogo junto aos saberes oriundos das praticas sociais tradicionais, praticas essas consolidadas
pelo tempo e pela experiéncia. A dimensdo — Producdo e Disseminacdo de Conhecimento e

Inovacgdes envolvera componentes curriculares que abordam o seguinte tema:

o Desafios tedrico-metodoldgicos do processo de producdo do conhecimento, o que
envolve, a mobilizacdo de aportes tedricos e conceituais do campo da filosofia, das
ciéncias sociais e das ciéncias sociais aplicadas na discussdo sobre as possibilidades e
limites do conhecimento cientifico, e também a introducdo ao processo da pesquisa

cientifica e a métodos de desenvolvimento do trabalho cientifico.
5.4.2 Dimensdo — Compreensdo Teodrica e Critica

O egresso tera sido estimulado ao longo do curso a desenvolver a reflexdo teorica e a
analise critica da organizacéo, da gestéo, as relacfes sociais, 0 estado, a sociedade e 0 mercado,
o trabalho profissional, sua ética e responsabilidade social. Nesse sentido, esperamos que 0

29



k Escola de Administragio
Universidade Federal da Bahia
EAUFBA

egresso esteja apto a compreensdo da complexidade que envolve o campo da administragéo
publica e gestdo social considerando os fundamentos e questdes politicas, econdmicas,
historicas e sociais. Esperamos também que 0 egresso esteja apto a compreensao do seu impacto
na atuacdo nas organizagdes considerando questdes socioambientais e questfes relativas aos
direitos humanos, a diversidade de género, raca e etnia e de classe social, além de demais
marcadores sociais, visando atuacdo ética, responsavel e autbnoma. Além disso, esperamos
também que o egresso seja capaz de compreender marcos teodricos e epistemologicos, de realizar
a problematizacéo da producéo de conhecimentos e saberes em Administracdo Pablica e Gestéo
Social, compreendendo-a como um processo politico e ideoldgico. Assim, esperamos que 0
egresso conheca e tenha capacidade de discernir os modos e modelos de administracdo e gestdo
hegeménicos e alternativos. A dimensdo — Compreensdo Teorico Critica envolvera

componentes curriculares que abordam os seguintes temas:

Fundamentos da Administracdo Publica e Gestdo Social, que mobiliza conteddos
dos campos da sociologia e da ciéncia politica, além de conteidos sobre fundamentos
do pensamento dos estudos organizacionais e da gestao;

o Estado, economia e sociedade civil, que envolve a discussdo sobre democracia,
controle social, participacdo, movimentos sociais e que mobiliza o conceito de
administracao politica;

o Teorias da Administracdo Publica, que envolve teoria e analise de politicas publicas
na perspectiva do desenvolvimento territorial e poder local, mas também considerando
as escalas regional, nacional e internacional.

o Teorias das Organizagdes e da Gestdo, que envolve a discussdo sobre temas

estruturantes como a relacéo entre gestao, poder e politica, além de problemas e desafios

que afligem as sociedades contemporaneas como as desigualdades de género, raca e

etnia, de classe social e outros marcadores sociais, violagdes de direitos humanos e a

problematica ambiental.

5.4.3 Dimenséao - Técnico-Instrumental

O egresso do curso tera sido estimulado ao desenvolvimento de conhecimentos

instrumentais, teoricamente referenciados, associados a diferentes areas da gestdo e
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organizacdo publicas e sociais. Por meio dos componentes curriculares que envolvem a
dimensao técnico instrumental, esperamos produzir o ensino e aprendizagem de conhecimentos
de forma holistica e critica, para além de uma abordagem prescritiva e articulada com os
componentes tedrico-criticos, respeitando e estimulando as diversas formas de organizacdo das
questBes publicas e sociais. Também, espera-se que 0s egressos dominem esses conhecimentos
tanto em seus contetidos (o saber “o que”) como em suas aplicagdes (o saber “como”),
evidenciando uma clara relacdo entre teoria e pratica. A dimensdo Técnico Instrumental

envolvera componentes curriculares que abordam os seguintes temas:

° Planejamento e Financas publicas, que envolve contetdos do campo da matematica,
da contabilidade e do direito como subsidio para o desenvolvimento de competéncias
para a gestdo tributaria, para a gestdo o orcamento publico, auditoria bem como gestao
logistica e do patriménio publico;

° Tecnologias da Informacgdo, que envolve um olhar sisttmico e dindmico as
organizacfes publicas e sociais articulando tecnologia, sistema de informacdo e
comunicacgdo favorecendo o planejamento e monitoramento das politicas, a gestdo e o
bom desempenho organizacional.

° Politicas Publicas, que mobiliza as questdes relacionadas a planejamento finangas,
tecnologias no sentido da gestdo e implementacdo de politicas finalisticas nas areas
sociais, de servigos publicos, de riscos, imprevistos.

° Competéncias, que envolve saberes produzidos no campo da abordagem
comportamental, da comunicacdo, da mediacdo de conflitos no sentido de estimular
praticas de cooperacdo, lideranca, trabalho em equipe e capacidade de relacionamento
interpessoal, empreendedorismo, diplomacia, criatividade e inovagéo.

5.4.4 Dimensao — Compreensdo Contextual

O egresso do curso tera vivenciado uma formacao que o permita compreender e atuar
em contextos local, regional, nacional e internacional considerando a dindmica conjuntural com
seus cenarios, atores, conflitos, relacdes de forcgas e as articulagdes que influenciam a formacao
da vida social, politica, cultural e econdmica. Assim, 0 egresso podera produzir um exame

critico a respeito do mundo e avaliar a sua forma de inser¢do no mundo, traduzindo esse
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conhecimento para a sua atuacdo profissional e cidadd. A dimensdo Técnico Instrumental

envolverd componentes curriculares que abordam os seguintes temas:

o Valores e fundamentos éticos que orientam a formacao profissional e cidada de forma
critica, holistica, autbnoma, cooperativa e integrada;

o Distintas territorialidades com os seus diferentes sujeitos, interesses e questdes
econdmicos, sociais, politicas e culturais, que produzem diferentes formas de
organizagfes como grupos econdmicos, igrejas, movimentos sociais, organizagdes nao
governamentais, partidos politicos.

e Diversidades e desigualdades que envolvem as questdes de género, raca e etnia, de
classe social e outros marcadores sociais, violacbes de direitos humanos e a

problematica ambiental.
5.4.5 Dimensdo Extensao e Experiéncia

O egresso do curso tera experimentado a efetiva articulacdo entre teoria e pratica de
forma contextualizada e compartilhada com a sociedade e com estudantes de outras areas do
conhecimento que integram a universidade, por meio do desenvolvimento de atividades de
natureza extensionista que serdo integradas ao curriculo na forma de Atividades Curricular em
Comunidade e Sociedade (ACCS), Programas, Projetos, Cursos e Oficinas, Eventos,
Residéncia Social, Prestacdo de Servicos, Laboratdérios e do estimulo a identificacdo de
componentes curriculares optativos de natureza extensionista que considere adequados ao seu
interesse formativo e profissional, com apoio da Orientacdo Académica. O Estagio Obrigatorio
e as Atividades Complementares também integram a dimensdo Extensdo e Experiéncia uma
vez que se constituem em iniciativas que visam o desenvolvimento da capacidade de produgéo
de reflexdes e transformacgdes sociais por meio da producdo de conhecimentos e praticas
integradas e implicadas que mobilize vivéncias, colaboragdo, o olhar critico dos estudantes. A
dimensdo Extensdo e Experiéncia envolvera componentes curriculares que abordam os

seguintes temas:

] Desenvolvimento de projetos, planos, programas publicos e sociais, 0 que

envolve o desenvolvimento de metodologias participativas, coordenacéo e intersetorialidade,
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mobilizagcdo de recursos e o trabalho em parceria entre diferentes organizagfes (ONGs,
fundacdes, organizacdes de economia solidaria, governos etc.).

o Formulagéo, implementacéo e avaliacdo de politicas publicas, o que envolve
a reflexdo critica sobre instrumentos de gestdo, mecanismos de participacdo e controle social e
a discussdo de experiéncias brasileiras em variadas escalas considerando, ainda, a
interseccionalidade de género, raca, classe social e outras desigualdades.

o Estagio Curricular, o que envolve discussdo sobre a necessaria articulacédo

entre teoria e pratica no processo de formacéo profissional do estudante.

55 METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

A abordagem pedagdgica do curso de Administracdo Publica e Gestdo Social esta
fundamentada na Aprendizagem Significativa, uma abordagem de ensino e aprendizagem que
prioriza a contextualizacdo das situacdes didaticas apresentadas para o estudante, assim como
a promocdo da experimentacdo, através de praticas, visitas técnicas, entrevistas com
especialistas, execucdo de trabalhos colaborativos entre instituicdes e a escola, iniciacdo e
pesquisa cientifica, Atividades Curricular em Comunidade e Sociedade - ACCS e trabalhos
extensdo universitaria.

A partir da Aprendizagem Significativa, noc¢do central da teoria de aprendizagem de
David Ausubel (1982), os docentes devem ser estimulados a acolher saberes consolidados,
insurgentes, cotidianos da sociedade, dos estudantes e a mediar processos de ensino-
aprendizagem. Esse é o caminho para que os conteudos tedricos apresentados possam
estabelecer relagdes entre saberes, apoiando a producdo de novos conhecimentos, 0s quais
configuram e reconfiguram o ato de aprender.

Os componentes curriculares devem, na medida do possivel, proporcionar situacdes
didaticas que objetivem: a. Estimular a criatividade, a curiosidade e o desenvolvimento de
habilidades e competéncias demandadas pelo ato de pesquisar; b. Incentivar a busca de
interpretacdes contextualizadas dos contetdos e temas abordados; c. Estabelecer conexdes com
outros componentes estudados no proprio curso de Administragdo Publica e Gestdo Social; d.
Promover a colaboracdo e o compartilhamento do conhecimento e de saberes vivenciados por
estudantes e docentes.
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Como dispositivo de dinamiza¢do do curriculo, orienta-se 0 uso intensivo de
metodologias ativas (participativas e colaborativas) de ensino e aprendizagem. As
metodologias ativas potencializam o ato de ensinar e aprender e trazem consigo diversos
beneficios, como o exercicio da autonomia por parte do estudante, a realizacao de trabalhos em
equipe, estimulando a colaboragéo, a integracdo entre teoria e pratica, o desenvolvimento de
uma visao critica da realidade e a possibilidade da personalizacédo da aprendizagem e avaliacao
processual, a auto avaliacdo e a avaliacé@o por pares.

A Aprendizagem Vivencial, teoria apresentada por Kolb (1984), é uma metodologia
estruturante para o curso, reconhecendo que a aprendizagem consiste em um processo pelo qual
0 conhecimento é criado por meio da transformacdo da experiéncia. Nesse sentido, quando
viavel, os docentes devem ser incentivados a propor situacfes didaticas planejadas com base
nas quatro fases relacionadas com o conhecer e com o descobrir, dispostas em um ciclo flexivel
e dindmico, como configurado por Kolb. Essas fases sdo: a Experiéncia Concreta (EC), a
Observacdo Reflexiva (OR), a Conceitualizacdo Abstrata (CA) e a Experimentacdo Ativa (EA).

A EC associa-se ao agir que ocorre quando o estudante adquire novas experiéncias
concretas, observando e experimentando as situacdes apresentadas. Ja a OR ocorre quando o
estudante reflete sobre o que e como desenvolveu a atividade proposta. Por sua vez, a CA
acontece quando o estudante, de forma ldgica e sistematica, utiliza teorias, hipoteses e
raciocinio logico, a fim de conceitualizar e explicar situacdes. Por fim, a EA é o momento em
que os estudantes aplicam teorias para subsidiar atividades de planejamento, tomada de
decisdes, resolucdo de problemas e, ainda, quando necessario, experimentam situacdes de
mudanca.

Do ponto de vista mais operacional, orientamos que os docentes, quando plausivel,
adotem outras metodologias ativas de aprendizagem (conforme as possibilidades
exemplificadas no Quadro 1), a fim de envolver os estudantes na analise, sintese e avaliagdo de
problemas (desde os simples até os mais complexos) relacionados a administracdo publica e
gestdo social, de modo a integrar a teoria a pratica e apoiar a realizacdo de acOes
interdisciplinares. Aliado a essas, sugerimos a promocao das seguintes agdes: seminarios,
trabalhos em pequenos grupos, relato critico de experiéncia, socializagcdo, mesas-redondas,
plenarias, exposicoes dialogadas, debates tematicos, oficinas, leitura comentada, apresentacao
de filmes, interpretacbes musicais, dramatiza¢Ges, dindmicas ludico-pedagogicas, portfolio,
diérios, avaliacdo oral, elaboracdo de mapas conceituais, entre outros.
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POSSIBILIDADES

POTENCIALIDADES

Aprendizagem Baseada
em Projetos/ em
Problema (PBL)

Metodologia de ensino e aprendizagem através da qual os alunos sdo
confrontados com problemas contextualizados e motivados a buscar solucdes
significativas, geralmente em grupos de trabalho. A PBL permite desenvolver
0 pensamento critico dos alunos.

Aprendizagem
Colaborativa e
Significativa (Exemplos:
Pedagogia critica;
Dinamicas de grupo;
Discusséo ou Debate;
trabalhos em grupo)

Nessa abordagem, o professor deixa de ser um perito para ser um consultor, um
facilitador, e os estudantes participam mais e questionam as teorias
apresentadas. Tem a finalidade de mediar a construcéo de conhecimento mais
rico pelos alunos, a partir da sua partilha, negociacdo e trabalho com outros
colegas de mesmo grupo. Destaca-se aqui também os Trabalhos em Grupo com
Monitoria (consiste na participacdo de monitores para mediar e cooperar com
grupos de trabalho na resolucdo de algum problema ou compreensdo de
determinado contetido).

Estudo de Caso
(variantes: estudo de
caso em tempo real
/estudos de casos
hipertextuais)

Esta pratica pode provocar uma andlise criteriosa dos fatos descritos, estimular
a exploracdo de possiveis solucdes, estimular a percepgdo de que ndo existe
uma Unica solucéo para determinado problema, incentivar o debate, destacar
mdltiplas ideias e maneiras de percepcdo dos discentes, e ainda direcionar a
discussdo para um caso préatico. Por outro lado, refere-se ao passado, se for um
caso real e a uma ficcéo, se ele tiver sido elaborado para a atividade. Pode ser
ainda do tipo: Caso em Tempo Real (ho momento mesmo em que ele esti
acontecendo) ou Hipertextual (envolve as TIC na criagdo de um estudo de caso
ou no diagnéstico de casos elaborados por outros).

Atividades de simulagéo
adotando Softwares de
Simulagdo ou Realidade
Virtual

Adocdo de softwares de simulacdo ou de ambientes de realidade virtual, visando
contribuir para o aperfeigoamento do processo de ensino e aprendizagem,
através do uso de meté&foras capazes de aproximar a situacdo didatica da
realidade do estudante.

Método Peer Instruction

Busca-se tirar o foco do momento da aprendizagem da “transferéncia de
informagdo”, fazendo com que o aluno busque informag¢des primarias direto da
fonte, por meio da leitura, para que depois responda um conjunto de questdes
apresentadas pelo professor. No encontro presencial em aula, os alunos
discutem as respostas com seus pares, pratica individualmente a resolucéo de
exercicios e novamente debate com seus pares. O professor entdo foca no debate
das questbes que apresentaram mais duvidas.

Atividades de
Dramatizacéo/ Role-
Playing

Apropriacdo de préaticas da cena teatral, a fim de explorar competéncias.
Experimentada e replicada em diversas instituicGes de ensino essa pratica tem
apresentado resultados bastante positivos, pois observa-se que a mesma
estimula a criatividade, imaginacdo e a integracdo entre diversas linguagens.

Aula Invertida (Flipped
Classroom)

Os alunos estudam o assunto em caso e depois encontra os colegas e professor
em sala para esclarecer ddvidas, discutir sobre o que aprendeu e realizar
exercicios. E considerada uma inversdo completa do método tradicional de
ensino onde o aluno vai a escola para assistir a aula e em casa faz as suas
atividades.

Fonte: SOUZA, 2020.

Adicionalmente, devemos estimular a adocdo de diversos suportes informacionais

(impresso, audio, digital, visual, hipertextual, dentre outros) e estratégias de apresentacdo dos

contetidos didaticos (sincrona, assincrona, sequencial, ndo-linear, animada, individualizada,
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coletiva) visando, inclusive, ampliar a acessibilidade dos contetidos e oferecer outras
possibilidades de interacdo, interatividade e colaboragéo entre estudantes e docentes.

Como forma de colaborar semestralmente com a reflexdo sobre o uso dessas
metodologias ativas de aprendizagem (MAA) propomos a incorporagdo do componente
optativo denominado Laboratdrio de Praticas de Ensino e Aprendizagem Inovadoras
(LAPEI). Integrado ao Nucleo de Tecnologias Educacionais (NUTE)3, o LAPEI busca
mobilizar os estudantes para a reflexdo e desenvolvimento de praticas de ensino, bem como
buscar por tecnologias de ensino inovadoras para todas as areas tematicas do cursos ofertados
pela Escola de Administracdo. Dentre as principais agdes do LAPEI esté a insercdo, no projeto
politico pedagdgico da instituicdo, da MAA como abordagem pedagdgica norteadora dos
cursos oferecidos pela escola, além da atualizagdo do banco de boas praticas de ensino?
constituido pelo NUTE.

5.6 SISTEMA DE AVALIACAO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Em conformidade com o Regulamento de Ensino de Graduacdo da UFBA, para a
constituicdo do sistema de avaliacdo de ensino-aprendizagem do curso, optou-se pela no¢do da
avaliacdo emancipatoria, partindo da premissa que a avaliacdo € subsidiaria da aprendizagem e
ocorre durante todo o processo. Dessa forma, procura-se privilegiar a avaliagdo processual e
formacional, mobilizar os docentes a estarem continuadamente acompanhando e analisando,
individualmente e coletivamente, as aprendizagens dos estudantes e apresentando feedbacks
que possibilitem a reconstrucdo e aprimoramento dos seus saberes.

Além dessa compreensao, a partir da motivacdo docente para a insercao de dispositivos
avaliativos diversificados, busca-se aqui reafirmar a abordagem politico-pedagdgica
da Aprendizagem Significativa, na medida em que é estimulada a promocdo de situacoes
avaliativas, que demandam a reflexdo critica e que estejam contextualizadas no cotidiano

estudantil.

3 O NUTE tem como objetivo principal a divulgacdo e a mobilizagdo dos docentes para o uso de praticas
inovadoras de ensino em Administracdo
4 0 banco de boas praticas de ensino consiste em um formuléario web, no qual os docentes da Escola podem
compartilhar e comentar experiéncias de ensino.
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Por conseguinte, através da realizagdo da avaliacdo processual e formacional,
considerando a autoavaliacdo e a avaliacdo entre pares, pretende-se mobilizar o
desenvolvimento da autonomia e de autorias por parte dos discentes. Com esse proposito,
estudos de caso, seminarios, projetos colaborativos, visitas técnicas, simulagdes, exploracdo de
desafios, dentre outros, sdo alguns dos dispositivos indicados como possibilidades avaliativas
para os discentes.

Destarte, a avaliacdo processual e formacional busca considerar ndo apenas o produto,
mas o processo das aprendizagens e para isso 0s docentes sdo estimulados a utilizar estratégias
de acompanhamento pedagdgico no processo, fomentando a construgéo de relagdes dialogadas
com os discentes; a contextualizacdo das atividades propostas; e a valorizagdo e o
compartilhamento, por meio da mediacdo da aprendizagem, no que concerne aos saberes
prévios de cada estudante. Ademais, estimula-se aqui a adocdo de dispositivos tecnoldgicos que
possibilitem registrar a itinerdncia do estudante ao longo da realizacdo de determinada
atividade, incluindo aqui a memoria das dificuldades encontradas, das interacGes estabelecidas
com colegas e docentes e ainda, experiéncias vividas. Nesse caso, 0 uso dos Ambientes Virtuais
de Aprendizagem (AVA) serdo importantes dispositivos para registro e gestdo de aprendizagens
pelos docentes, com enfoque na analise quantitativa, especialmente qualitativa.

Destaca-se, ainda, a importancia dos estudantes e professores realizarem a autoavaliacéo
continuamente, considerando suas expectativas, dilemas, desafios e possibilidades de
superacao. Para isso, sugere-se que cada docente elabore/crie seus dispositivos e estratégias de
conducdo das secBes de autoavaliacdo, assim como exercite a escuta sensivel e o diélogo.
Adicionalmente, orienta-se fortemente a proposicao da avaliacao por pares, como possibilidade
para a promo¢do de mudangas comportamentais e posturas mais ativas dos estudantes,
incentivando o desenvolvimento da autonomia e da autoria, ampliagdo do comprometimento
critico e reflexivo com a formagéo emancipacionista universitaria.

Importante sinalizar ser responsabilidade do docente estabelecer e organizar
previamente, em parceria com os seus estudantes, as rubricas de avalia¢do, tendo como um dos
principais objetivos apoiar a aprendizagem formacional e a efetividade da aprendizagem a partir
da adocdo das metodologias participativas, colaborativas e interativas.

Por fim, afirmamos que o sistema de avaliagdo do curso é transversalizado pelo
paradigma da educacéo online, com a finalidade de promover a aprendizagem significativa e

formacional em rede. Sobretudo porque, ao considerar os principios norteadores do curso,
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reconhecemos os ganhos relacionados ao desenvolvimento da autoria, compartilhamento,

conectividade e colaboracdo como parte do processo de ensino-aprendizagem capaz de
contribuir com a formacao de um gestor competente e ético, apto a articular a reflexdo e o
pensamento critico a técnicas e dispositivos pertinentes a cada um dos contextos vivenciados

em sua pratica profissional.

6. ORGANIZAGAO CURRICULAR DO CURSO

6.1 PROPOSTA DE FORMACAO

A proposta de formacdo aqui apresentada neste Projeto Politico Pedagdgico tem como
premissas a ampliacdo da concepc¢do de curriculo, abarcando ndo apenas os tradicionais
contelidos tedricos e préaticas no formato de disciplinas, mas também atividades de pesquisa,
extensdo, monitoria, orientacdo académica, atividades complementares, estagios curriculares e
ndo curriculares, integragdo com a pos-graduacéo, internacionalizacdo e mobilidade académica

e a producéo do trabalho de conclusao de curso numa concepcao ampliada.

Figura 1: A concepcao de curriculo de APGS

2

Monitaria 3 Pesquisa ) Integracdo com a
Pés-graduagdo

Entidades

Estudantis Atividades ‘
- ) . Complementares
Estagio Curricular - e
z Disciplinas " Atividades
y : Extensdo
Estagios ndo
Curriculares
Orientagdoc
Tcc - i _ Académica
Ampliado /" Internacionalizaglo e

Mobilidade

Fonte: elaborac&o prépria
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Além disso, a organizacdo dos componentes curriculares foi estruturada a partir de cinco
dimensGes interpenetradas e ndo hierarquizadas, em consonancia com o perfil do egresso que

se deseja aqui formar, como pode-se ver em detalhe no do item 5.4 deste PPPC.

Figura 2: As Dimensdes de conhecimento e competéncias do Curriculo do Bacharelado de APGS

DIMENSAO - PRODUGAO E DISSEMINAGCAO DE CONHECIMENTOS E INOVAGOES
Desafios teorico-metodologicos do processo de producdo do conhecimento. As principais correntes
epistemoldgicas nas ciéncias sociais e seus desdobramentos nas ciéncias administrativas. O pensamento
decolonial e as epistemologias do sul. Métodos cientificos estruturados. Dialogo junto aos saberes oriundos das
praticas sociais tradicionais, consolidadas pelo tempo e pela experiéncia.

DIMENSAO — COMPREENSAO TEORICA E CRITICA

Reflexdo tedrica e a andlise critica da organizacéo, da gestéo, as relagdes sociais, 0 estado, a sociedade
e 0 mercado, o trabalho profissional, sua ética e responsabilidade social. Os fundamentos e dimensdes politicas,
econdmicas, histdricas e sociais. As questdes socioambientais e questdes relativas aos direitos humanos, a
diversidade de género, raca e etnia e de classe social, além de demais marcadores sociais. Modos e modelos de
administracao e gestdo hegemonicos e alternativos.
DIMENSAO - TECNICO-INSTRUMENTAL
Conhecimentos instrumentais, teoricamente referenciados, associados a diferentes areas da gestéo e
organizacdo publicas e sociais como Planejamento e Finangas publicas, Tecnologias da Informacéo, Politicas
Publicas, Competéncias. Contetudos (o saber “o que”) e suas aplica¢des (o saber “como”).
DIMENSAO - COMPREENSAO CONTEXTUAL
Dindmica conjuntural nos contextos local, regional, nacional e internacional. Cenarios, atores,
conflitos, relacBes de forgas. Exame critico a respeito do mundo e das formas de inser¢éo no mundo. Valores e
fundamentos éticos. Distintas territorialidades.
DIMENSAO EXTENSAO E EXPERIENCIA
Articulagdo entre teoria e pratica de forma contextualizada e compartilhada com a sociedade e com
estudantes de outras areas do conhecimento. Atividades de natureza extensionista integradas ao curriculo.
Atividades Curricular em Comunidade e Sociedade (ACCS). Componentes curriculares optativos. Introdugéo a
diagnosticos socioterritoriais. Desenvolvimento de perfil gestor publico e social. Desenvolvimento de projetos,
planos, programas publicos e sociais.

Fonte: elaborac&o propria

Quadro 02 — Dimensdes, enfoques e fundamentos

DIMENSAO ENFOQUE FUNDAMENTOS
~ e Metodologia de pesquisa cientifica
Compreenséo N A . . ~
A o ¢ Producéo e difusdo do conhecimento e de inovacdes
metodolégica . . . L
e Epistemologia do conhecimento cientifico
x e Teorias das organizagdes e da gestéo
Compreenséo . .
B - g e Teorias do Estado, sociedade e trabalho
tedrico-critica o " S . .
e Analise critica, social, ética e socioambiental
x e Contextos local, regional, nacional e internacional.
Compreenséo L . ~
C o Cenérios, atores, conflitos e relagdes de forgas.
contextual - . .
o FEtica e relagdes internacionais
Compreensdo ¢ Dispositivos de gestdo
D técnico- o Dispositivos de organizacdo
instrumental e Dispositivos de capacitacio e formagio
Extensdo e e Préticas de gestéo
E experiéncia ¢ Experiéncias de projetos, planos, programas publicos e sociais
o Atividades Curriculares em Comunidade e Sociedade (ACCS)

Fonte: elaboracdo prépria
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Ainda sobre o desenho curricular e sobre sua proposta de formagédo, € interessante
destacar que a construcdo deste PPP ocorre no contexto de reformulacao dos atuais curriculos
dos outros dois cursos de graduacdo da EAUFBA (Administracao e Secretariado Executivo) de
modo que estas trés iniciativas, que partiram de projetos independentes, evoluiram para uma
proposta integrada alcangando a condicdo de interdependéncia. Nesse sentido, o Bacharelado
em Administracdo Publica e Gestdo Social € uma construcao que comporta convergéncias e
interseccdes com os demais cursos de graduacdo da EAUFBA, mas, sobretudo, singularidades
que Ihe conferem identidade.

Em 2019, foi construido um desenho que integrava, de forma transversal, 0s trés cursos
da Escola, com um Nucleo Basico de competéncias comuns ao Administrador de Empresas,
Administrador Puablico, Gestor Social e Secretario Executivo, com transversalidades
interdisciplinares particularmente dos conhecimentos considerados como bésicos. Esta
formagdo bésica foi enriquecida, consolidada e dirigida a partir da escolha de trés itineréarios
formativos (Empresas, Publica e Social e Secretariado), orientados pelos conhecimentos e
competéncias especificas. Em cada curso, propde-se um Eixo de Extensdo e Experiéncia, com
disciplinas e praticas que possibilitem desenvolver capacitagdes para a formulagéo de politicas
e acdes no campo organizacional, gerir instituicdes, regular e avaliar processos de gestdo. Esse
desenho curricular fundamenta a proposta de reforma curricular dos trés cursos, sendo as
seguintes as questdes estruturantes do Projetos Politico Pedagdgicos do Bacharelado de

Administracdo Publica e Gestdo Social:

e Qual ¢ o perfil do Administrador Publico e do Gestor Social que a sociedade contemporanea
requer?

e O que deve ser ensinado e aprendido? Quem s&o 0s sujeitos do processo de ensino-
aprendizagem?

e Quais os desafios teoricos, epistemoldgicos e éticos colocados para o ensino e aprendizagem

da Administracdo Publica e da Gestdo Social? Como ensinar? Como avaliar?

6.2 MATRIZ CURRICULAR
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DIMENSOES 1SEMESTRE CH 2 SEMESTRE CH 3 SEMESTRE CH 4 SEMESTRE CH 5 SEMESTRE | CH 6 SEMESTRE CH | 7SEMESTRE [cCH 8 SEMESTRE CH | 9SEMESTRE | cH |TOoTALCH
PRODUGCAO E i Métodos
DISSEMINAGAO DE Teoriado Conhecimento | ¢ M:'ﬁf:usu?'f'ﬁ?avzs o Quantitativos a0 Elaboragdo de Projeto de | CD"IILAS?D'":E‘?WW 2 180
CONHECIMENTOS E e Iniciagao Cientifica (60h) P (30h)§ aplicados a gestio TCC (30h) &)
INOVACOES (30h)
Democracia, Sistemas Sociedade Civil, Problematica Sustentabilidade e
Elementos de Ciéncias [ Estado,Economia e - de Controle e - organizagdes, - ambiental, politicae | Responsabilidade -
Sociais Aplicadas (60h) Sociedade (60h) Participagdo Social movimentos sociais e gestdo do meio Socioambiental
(60h) participacao (60h) ambiente (60h) (60h)
Fundamentos da A — - o
) ) Administragdo Pblicae | 60 Te””ﬁg;@:’;‘ég;"““‘ 60 Optativa (30h) 30 Adm'"'“;;gi;‘ POl || C Livre (60h) 60
TEORICO-CRITICO Gestdo Social (60h) 1050
e :?)gne:leur:oasmenm EE con:l:: rgiag:(:;s de con:lr):rg?g::ass de IO AL Teoria e Analise de
o N " 60 Macroeconomica FA 60 N p, " 60 N p_ x 60 Territoriale Poderes 60 . P 60 Optativa (30h) 30 Optativa (30h) 30 Optativa (30h) 30
organizacionais e gestio oh) organizagao e gestéo | organizagao e gesto Il Uacat (Goh) Politicas P ublicas (60h)
(60h) (60h) (60h)
Contextos Social
COMPREENSAO Etica, Sociedade e Diversidades e N Politico e
CONTEXTUAL Universidade (30h) & desigualdades (30h) D s (B & Econdmico Mundial| & 150
MAT F59 - Estatistica . Planejamento e . Negociagdo e
Mﬂ;f:;;’::gg;)de 60 Basica para 60 M’;‘:Lz‘lc':i:e(g;;)“ 60 [Gestao Tributaria 30h)| 30 | Financas Publicas (60h) | 60 | Orgamento Pablico | 60 Fgf\/ﬁ::;:;f::‘gg:; 60 Mediagao de 30
Humanidades (60h) (60h) Conflitos (30h)
Ethe Logistica, suprimentos e
DIRA84 Direito 60 DIR031Direito 60 Comunicagao nas 60 Gestdo de Servicos 60 Implementagao de 60 ga(rlmt”;nlopno - 30
Constitucional (60h) Administrativo 1(60h) Organizagdes (60h) P blicos (60h) Politicas P ublicas P blico (30h)
COMPETENCIAS E (60h) e
TECNICO- - 1080
INSTRUMENTAL Tef:jl':"i::da Administragao de
Gestdo da Informacao | 30 9 60 | Sistema de Informagao | 60 Optativa (30h) 30
Informacao e da (60h)
Comunicagdo (60h)
Comportamento Gestio de Pessoas
Humano no Trabalho 60 no SetorP blico 60 Optativa (30h) 30
(60h) (60h)
7 7 30 Laborat6 rio 5 5 5 30 Atividades
ACCS 1(30) 30 ACCS 2 (30) 30 ACCS 3 (60) 60 Extensdo 60 Extenso 60 EXED GG Programas e LRI COATIHD Complementares | 105
EXTENSAO E Obrigatério (135h) 105 P rojetos (30h) 5 de Politicas P Ublicas 60 30 (0h 600
EXP ERIENCIA ojetosl( )
Extensdo 30
Total CH/semestre 300 300 300 360 360 405 360 300 375 3060
Detalhamento da Carga Horaria Semestral
Componentes Extensdo
(obrigatdrios) B & 45
Componentes Extensao
e 30 30 60 60 60 30 270
Componentes Optativos 30 60 90 30 210
Componentes Livres 60 60
Total de Carga Horaria obrigatdrios (componentes obrigatdrios + Componentes Extensdo (obrigatérios) + Estagio Curricular 79% 2415
Total de Carga Horaria Optativas: Componentes Extensdo Optativos + Componentes Optativos 16% 480
Total de Carga Horaria Componentes Livres 2% 60
Total de Carga Horaria de Atividades Complementares 3% 105
Total de Carga Hordria de Extensdo (este total esta incluido nas demais modalidades. Apenas registra-se aqui o percentual de 10% em relagdo ao total de CH do curso) 10% 315
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A Matriz Curricular acima apresentada encontra-se detalhada nos seguintes quadros:

Quadro 3 — Componentes Curriculares por semestre, dimenséo, carga horaria e creditacéo

. . - . CH
Sem Componente Curricular Modalidade | Caddigo Requisito T T/P | Ext | Est Natureza
1 Elementos de _Clen0|as Sociais Disciplina Novo s/ requisito 60 OB
Aplicadas
1 Fundamentos da A~dm|n|s_tragao Publica Disciplina Novo s/ requisito 60 OB
e Gestdo Social
1 Historia do pensamento dos~estudos Disciplina Novo s/ requisito 60 OB
___organizacionals e gestao
1 Etica, Sociedade e Universidade Disciplina Novo s/ requisito 30 OB
(e Lo existente .

1 Elementos de Matematica Disciplina MATO19 s/ requisito 60 OB

1 Integralizagdo de ACCS 1 Atividade Novo s/ requisito 30 OB

2 Teoria do Conheutn_ento ¢ Iniciagao Disciplina Novo s/requisito 60 OB

Cientifica
2 Estado, Economia e Sociedade Disciplina Novo Elementos de _C|enC|as Socials 60 OB
Aplicadas

2 Teorias da Administragdo Publica Disciplina Novo Funda,me'ntos da Agmlnlgtragao 60 OB
Pablica e Gestdo Social

5 Teoria Macroecondmica Disciplina Existente | Historia do pensamento dos~estudos 60 OB
ECOB42 ___organizacionals e gestao

2 Diversidades e Desigualdades Disciplina Novo Etica, Sociedade e Universidade 30 OB

2 Integralizagdo de ACCS 2 Atividade Novo s/ requisito 30 OB

3 Democrama,'s.lsterpas de.ControIe € Disciplina Novo Estado, Economia e Sociedade 60 OB

Participacdo Social

3 Abordagen_s co~ntempor§neas de Disciplina Novo Histdria do pensamento dos~estudos 60 OB

organizagdo e gestéo | organizacionais e gestao

42




k Escola de Administragio
Universidade Feders da Bshia
EAUFBA

Existente

MATO019 — Elementos de

3 Estatistica Basica para Humanidades Disciplina MATES9 Matematica 60 OB
. I Lo Existente . I X s
3 Direito Constitucional Disciplina DIRAS4 Teorias da Administragdo Pablica | 60 OB
3 Integralizacdo de ACCS 3 Atividade Novo s/ requisito 60 OB
4 Métodos Qualltatl\!os Aplicados a Disciplina Novo Teorlg c_io ~Conheutn_ento e 30 OB
Gestéo Iniciagdo Cientifica
Sociedade Civil, Organizagdes, . Democracia, Sistemas de Controle
4 Movimentos Sociais e Participagdo Disciplina Novo e Participacdo Social 60 OB
4 Abordagens cqntempor:aneas de Disciplina Novo Abordageqs coptemporgneas de 60 OB
organizagao e gestéo Il organizacao e gesto |
Existente MATO019 — Elementos de
4 Matematica Financeira Disciplina Matematica / Estatistica Basica 60 OB
MAT 191 i
para Humanidades
. - . Lo Existente . L

4 Direito Administrativo Disciplina DIRO31 DIRA84 — Direito Constitucional 60 OB
4 Gestdo da Informagéo Disciplina Novo Teorlg (_10 S:onheutn_ento ¢ 60 OB

Iniciagdo Cientifica
4 | Integralizacdo de atividades de extensdo | Atividade 60 --
5 Métodos Quanéléz'f[:i\gos Aplicados a Disciplina Novo Métodos Qualitativos 30 OB
5 Desenvolvimento Tefrltorlal e Poderes Disciplina Novo Sopledade CIV! I,_organlz-a(_;oes,~ 60 OB

Locais movimentos sociais e participacdo
5 Gestdo Tributéria Disciplina Novo DIR031 — Direito Administrativo 30 OB
5 Comunicagdo nas Organizagdes Disciplina Novo Gestdo da Informacéo 60
5 Gestao de Tecnolog|a§ daNInforma(;ao ¢ Disciplina Novo Gestdo da Informagéo 60 OB
da Comunicagéo

5 Comportamento Humano no Trabalho Disciplina Novo Diversidades e Desigualdades 60 OB
5 Integralizagéo de atividades de extensdo | Atividade 60 --
6 Teoria e Analise de Politicas Publicas Disciplina Novo Desenvolvimento Territorial e 60 OB

Poderes Locais
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Optativa 1: Dimenséo C — Compreensao

6 30 OP
contextual

6 Financas Publicas Disciplina Novo Gestdo Tributaria 60 OB

6 Gestdo dos Servicos Publicos Disciplina Novo s/requisito 60 OB

6 Administracéo de ~Slstema de Disciplina Novo Tecnolog!as dNa Informagao e da 60 OB

Informacao Comunicacao para a Gestio

6 Estagio Curricular Obrigatorio Estagio Novo 30 OB

6 Integralizagdo de atividades de estagio 105 -

7 Problematica Ambiental, Politica e Disciolina Novo Teoria e Andlise de Politicas 60 OB

Gestédo do Meio Ambiente P Publicas

7 Optativa 1: Dme_nsao E'S_— Compreensao Disciplina Novo 30 op
teorico-critica

7 Optativa 2: Dlrr]e_rlsao I:%_— Compreenséao Disciplina Novo 30 op
tedrico-critica

7 Planejamento e Orcamento Publico Disciplina Novo Finangas Pdblicas 60 OB

7 Gestdo e Impléalgé?giz;o de Politicas Disciplina Novo Gestdo de Servicos Publicos 60 OB

7 Gestdo de Pessoas no Setor Publico Disciplina Novo Comporta¥1r Zr;g)lhl-;umano no 60 OB

7 Laboratorio de Progra}mas e Projetos - Atividade Novo s/requisito 15 15 OB

extensdo
7 Integralizagdo de atividades de extensdo | Atividade 30 --
Tég?]illzgé%e Métodos Quantitativos aplicados a
8 Elaboragdo de Projeto de TCC de CUrso Novo gestdo / Métodos Quantitativos 30 OB
(TCC) aplicados a gestéo
8 Administracédo Politica Disciplina Novo Teoriae Angllge de Politicas 30 OB
Pablicas

8 Optativa 3: Dlrr]e_nsao I:%_— Compreensao Disciplina Novo 30 op
teorico-critica
- Lo Existente . A

8 Contabilidade Governamental Disciplina ECCO50 Planejamento e Orgamento Publico | 60 OB
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Logistica, Suprimentos e Patriménio no

Estatistica Basica para

Setor Publico Disciplina Novo Humanidades 30 OB
Optativa 1:,D|_men_sao D — Compreenséo Disciplina Novo 30 opP
técnico-instrumental
Optativa 2:’D|_men_sao D — Compreensdo Disciplina Novo 30 op
técnico-instrumental
Laboratorlo,de_ Avahaga_o de Politicas Atividade Novo Gestéo e I_mplenjen_tagao de 30 30 OB
Pablicas - préticas Politicas Publicas
Trabalho de
Trabalho de Concluséo de Curso %%néujrsszo Novo Elaborag&o de Projeto de TCC 30 OB
(TCC)
Sustentabllldaqe e R_esponsabllldade Disciplina Novo Problema}tlca amb_lental, _polltlca e | 60 OB
Socioambiental gestdo do meio ambiente
Integralizagdo de clzi?/rpeponente curricular Disciplina Novo s/requisito 60 Livre
Optativa 4: Dme_nsao E}_— Compreensao Disciplina NoVo 30 op
tedrico-critica
Contexto Soma_l, POI'“CO. e_Economlco Disciplina Novo Diversidades e Desigualdades 60 OB
Mundial e Brasileiro
Negociacdo e Mediagdo de Conflitos Disciplina Novo Comunicagéo 30 OB
Integralizagdo de atividades Atividades 105 B
complementares
Criatividade, Gestdo e Organizagdes Disciplina Novo 30 OP
Estado e Governanga Eletronica Disciplina Novo 30 OP
Gestdo das Cidades Disciplina Novo 30 OP
Toépicos Especiais em Teorias da Lo
Administracdo Publica e Gestdo Social | Disciplina Novo 30 OP
Tépicos Especiais em Teorias da
Administracdo Publica e Gestdo Social Disciplina Novo 30 OP
1
Estudos Conjunturais em Administracdo | Disciplina Novo 30 OP
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Topicos Especiais em Contextos da Lo
Admil?wistra(;é\('{)J Publica e Gestao Social | Disciplina Novo 30 OP
Tdpicos Especiais em Contextos da
Administracdo Publica e Gestdo Social Disciplina Novo 30 OP
1
Gestdo de Rlsgos, Imprevistos e Disciplina Novo 30 op
Catastrofes
Auditoria e Controle Disciplina Novo 30 OP
Inteligéncia Analitica Disciplina Novo 60 OP
Industrias Criativas Disciplina Novo 30 OP
Gestdo de cidades e territorios criativos Disciplina Novo 30 OP
TIC e Sociedade Disciplina Novo 30 OP
Topicosem TIC | Disciplina Novo 30 OP
Topicosem TIC Il Disciplina Novo 30 OP
Tépicosem TIC 11 Disciplina Novo 30 OP
Politicas Publicas para Mulheres Disciplina Novo 30 OP
Politicas Publlcas_c,ie_Ordenamento Disciplina NoVo 30 OP
Fundiério
Topicos Especiais em Préticas da o
AdminﬁstragéopPl]blica e Gestdo Social | Disciplina Novo 30 opP
Tdpicos Especiais em Préticas da
Administracdo Publica e Gestdo Social Disciplina Novo 30 OP
I
ACCS - Lugares de Memdria do povo L Existente
negro Atividade ADMH48 30 OP
ACCS - Apoio e Fomento ao Existente
Ecossistema de Negdcios de Impacto Atividade ADMK24 30 | 30 OP
Socioambiental em Salvador
ACCS - Politicas Pablicas de Cuidados L Existente
para as Diversidades Alividade ADMJ86 30 30 opP
LIBRAS I- LlngNu?VSIr?snelra de Sinais Disciplina ELXSIEEE 30 | 30 oP
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LETB36 — Lingua Espanhola em Nivel Lo Existente
BAsico Disciplina LETB36 102 OP
Laboratorio de Préticas de Ensino e T
Aprendizagem Inovadoras (LAPEI) Disciplina Novo 30 OP
Laboratério de Mobilizagdo de Recursos | Disciplina Novo 30 OP

Fonte: elaboracdo prépria
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6.3 ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO E NAO OBRIGATORIO

As mudancas pelas quais tem passado as relacGes sociais de producdo no capitalismo
contemporaneo, especialmente no que se refere as profundas e complexas transformacgdes que tem
sido imposta as inter-relacdes entre Sociedade-Estado-Mercado, tém impactado diretamente nas
formas de insercdo do estudante de ensino superior no mundo do trabalho. Essa dindmica tem
demandado das instituicGes de ensino, dos discentes e das organizacGes elevada capacidade de
adequacdo para inovar na formacdo académica e profissional dos universitarios. Na &rea da
Administracdo, particularmente nos campos da administracdo publica e da gestdo social, esses
dilemas se revelam ainda mais intrincados devido as competéncias e responsabilidades singulares que
esse perfil profissional precisa desenvolver na formacao.

Atento a esse contexto de transformacdo social e organizacional, este projeto pedagdgico
assume o compromisso de oferecer aos estudantes do curso de Bacharelado em Administracdo
Pablica e Gestdo Social da UFBA condi¢bes académico-pedagogicas que avalizem possibilidades
reais e potenciais de insercao profissional. Esse comprometimento visa proporcionar ao educando
condicdes plenas de aperfeicoamento pessoal, sociocultural, académico e profissional por meio de
sua integracdo ao mundo do trabalho, de modo a fomentar o desenvolvimento do espirito critico do
discente em relacdo ao exercicio da profisséo.

Conforme disposto no Capitulo I, Art. 1°, § 2° da Lei de Estagio (Lei n® 11.788, de 25 de
setembro de 2008), as atividades de estagio “[..] visam ao aprendizado de competéncias proprias da
atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando
para a vida cidada e para o trabalho”. Considerando as defini¢des destacadas acima, entende-se por
estagio as atividades de aprendizagem profissional dirigidas para a formacao pratica, espaco onde 0
estudante tera possibilidades de participar de situacdes reais vinculadas ao universo do trabalho.

Por se tratar de uma formacdo que se qualifica pelo compromisso precipuo que 0 egresso
assumira de administrar e gerir organizacdes responsaveis pela qualidade da vida coletiva, a formacao
profissional em administragdo publica e gestdo social impde investir no desenvolvimento de
conteudos teoricos, contextuais, técnicos e praticos, de forma indissociada, encaminhadas para
capacita-lo a promover transformacfes administrativas, organizacionais e sociais. Esse
reconhecimento implica considerar que esse futuro profissional assume papel politico, social e técnico

na qualidade de gestor publico e social. Considerando 0s aspectos contextuais, epistémicos, tedricos
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e académico-pedagogicos destacados, a UFBA, ciente de essencial responsabilidade de orientar e
acompanhar as atividades educativas, assume o compromisso de oferecer uma formacdo préatica
também integralizada tanto pelas atividades de estagio curricular obrigatorio como pelas atividades
de estagio curricular ndo-obrigatorio, conforme dispbe a Lei de Estagio (Capitulo I, Art. 2°).

Para o atendimento desses desafios e obrigagcdes merece destacar a relevante tradicdo que a
EAUFBA tem de oferecer ao estudante de graduacdo, hd mais de 20 (vinte) anos, suporte
institucional, organizacional e administrativo, a partir da criacdo, em 1993, do Nucleo de Apoio
Académico e Profissional dos Estudantes (NAAPE). Este Ndcleo foi instituido para estruturar melhor
as acdes de apoio ao estudante da Escola revelando, portanto, ter antecipado preocupacdes educativas
que sé foram formalmente regulamentadas a partir de 2008, mediante a promulgacdo da nova Lei de
Estagio. Esse compromisso revela que a Escola de Administracdo reconhece a importancia da
preparacdo pratica como resultado de uma formacdo académica integral dos seus estudantes. O
desafio que se coloca na atualidade é de reestruturar o NAAPE, articulando suas ac¢Ges as atividades
de orientacdo académica, assim como integralizar sua atuacdo aos demais nucleos existentes nesta
unidade de ensino com o objetivo de oferecer mais qualidade a formacdo em Administracdo Pablica
e Gestdo Social.

Avaliando o enquadramento académico-pedagdgico e regulamentar que amparam as
atividades de estagio como ac¢do educativa, sustentada em experiéncias e vivéncias que contribuam
para a formacdo académica integral do estudante, as praticas de Estagio Curricular Obrigatorio e
Nao-Obrigatério que integralizam este curso estdo fundamentadas nos principios, diretrizes e
competéncias estabelecidas neste Projeto Pedag6gico. Conforme sintetizado a seguir, 0s principios
gerais orientadores das praticas de estagio do curso de bacharelado em Administracdo Publica e

Gestdo Social sdo o0s seguintes:

e Reconhecimento da natureza das praticas de estagio curricular obrigatério e ndo-obrigatério
como atividades dirigidas para propiciar vivéncias em ambientes profissionais que contribuam
para preparar o estudante para uma insercéo qualificada no mundo do trabalho;

e Necessidade de articulagdo entre os aspectos teoricos, contextuais e praticos da formacdo em

Administracdo Publica e Gestédo Social; e
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e Integracdo das praticas de estagio curricular obrigatorio e ndo-obrigatério com o percurso

formativo integralizado pelos componentes curriculares do curso, em conformidade com as

condicOes dispostas na Lei de Estagio.

A articulacdo entre linhas de formacao do curso e as competéncias a serem desenvolvidas nas

praticas de Estagio Nao-obrigatdrio e Estagio Obrigatorio estdo resumidas no quadro abaixo, sem que

esse esforgo descritivo esgote outras capacidades que os estudantes precisam desenvolver para

acompanhar a dindmica atual e futura das organizacgdes publicas e sociais:

Quadro 04 — Sintese dos Objetivos da Formacao Tedrico- Pratica e das Competéncias a serem
desenvolvidas no Estagio em Administracdo Publica e Gestéo Social

MODALI OBJETIVOS DA FORMAQAO COMPETENCIAS A SEREM
DADE TEORICO-PRATICA DESENVOLVIDAS NO ESTAGIO
J Contribuir na formagdo do estudante para sua | v Dominio ético profissional e
preparacdo elementar para o exercicio das atividades | social;
profissionais, apresentando a concepgdo académico- | v’ Dominio aspectos institucionais
pedagdgica do curso e as regulamentacBes legais que | e legais relativos ao estagio;
fundamentem as praticas de estagio; v Dominio sobre aspectos
. Preparar 0 estudante para sua ambientagdo ao | estruturais, contextuais e ambientais
mundo do trabalho mediante o desenvolvimento da | relativos ao mundo do trabalho;
capacidade cognitiva, ética e comportamental para sua | v Viséo sistémica e especifica das
inser¢do no mundo do trabalho. dreas de atuacdo profissional do
. Orientar o estudante para iniciar suas préticas de | @dministrador publico e gestor social;
formacdo profissional, a partir do 2° semestre, como | ¥ Entendimento geral dos papeis
ambiente que o auxiliara na assimilacdo progressiva entre | politico, social e técnico a serem
teoria, técnica e pratica. desempenhados  pelo  administrador
. Desenvolver o senso critico e proporcionar ao | PUblico e gestor social durante sua
estudante a oportunidade de vivenciar situagdes de conflitos | formacao; )
e problemas reais para complementar sua formago pratica, | ¥ Estabelecimento  de contato
i a partir da consolidagio dos conhecimentos tedricos, | direto com os agentes de intermediagao de
ESTAGIO | contextuais e técnicos: estagio e organizacdes publicas, privadas
NAO- |, Aproximar o discente de atividades proprias da | & Sociais com potencial para a realizagao
OBRIGA | profissio do administrador pablico e gestor social para que | d€ estagio; ) L
TORIO | se familiarize com as funcdes que podera desempenhar; v Preparacdo para iniciagdo de

. Possibilitar ao estudante observar a qualidade de
ensino que esta recebendo, a partir dos desafios e
dificuldades que ira enfrentar no mundo do trabalho.

experiéncias profissionais basicas nas
areas de administracdo publica e gestdo
social.
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o Preparar o estudante para o desenvolvimento da
capacidade de criar solucbes para processos e
procedimentos nas areas de administragdo publica e social;
o Ampliar os conhecimentos acerca da natureza dos
processos e politicas préprios da gestdo organizacional no

4 Visdo integrada da cultura e
funcionamento  das  organizacGes
publicas, privadas e/ou sociais nas quais
ird estagiar efou ja atua como
profissional;

em organizagdes publicas e sociais; v Visdo integrada das inter-
. Apurar a capacidade de decisdo do estudante por | relacdes complexas que condicionam as

) meio do uso de técnicas adequadas de pesquisa, andlise e | dinamicas entre  sociedade-Estado-
ESTAGIO | avaliagdo de processos administrativos; Mercado e influenciam a realidade do

OBRIGATO |, Possibilitar a0 estudante observar a qualidade de | Mundo do trabalho; _
RIO ensino que esta recebendo, a partir dos desafios e | ¥ Visdo dos desafios e
dificuldades que ira enfrentar no mundo do trabalho. possibilidades  de insercdo  do

administrador publico e gestor social no
mundo do trabalho.

FONTE: Elaboracao prépria com base no Projeto Pedag6gico do Curso.

Conforme dispde a Lei de Estagio, no seu Capitulo I, Art. 2°, § 2°, o “estégio ndo-obrigatério
é aquele desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horaria regular e obrigatéria [do
curso]”. A referida legislagdo ressalta, ainda, que como ato educativo, esta atividade exige orientagdo
de um professor orientador que contard com o apoio infra estrutural e logistico da instituicdo de ensino
para 0 acompanhamento pleno dessas préaticas. Para o cumprimento das determinac@es introduzidas
pela referida Lei, no que dispde o Capitulo I, Art. 3%, § 1° relativo as condigdes infra estruturais e
logisticas para a orientacdo da formacao profissional, assim como o disposto no Capitulo I1, Art. 7°
alusiva a obrigatoriedade de indicagdo de professor-orientador que assumira a responsabilidade por
guiar e acompanhar esse percurso formativo, as atividades de estadgio ndo-obrigatorio serdo
articuladas ao conjunto de obrigacGes de acompanhamento que devem conformar a politica de
Orientacdo Académica (OA) da EAUFBA.

Sobre o0s aspectos académicos-pedagdgicos que fundamentam os ciclos/percursos formativos
do curso e as disposicOes legais, 0 estagio ndo-obrigatério deve agregar elementos fundamentais a
formacdo profissional do estudante, com obrigatoriedade, nesse caso, de ser remunerado. Sobre esse
aspecto, considera-se essencial diferenciar o compromisso da Universidade em estabelecer requisitos
claros que distingam os limites entre as atividades de estagio e as relacdes de trabalho precarizado,
situacdo que tem sido recorrente na gestdo académica do estagio. Esse entendimento visa tanto
proteger o educando, por meio da definicdo das areas de atuacdo para a pratica de estagio, em
correspondéncia com seu nivel de formacdo e acompanhamento integral do seu desenvolvimento,
como resguarda a instituicdo de ensino e o professor orientador de quaisquer responsabilizagdes nos

casos em que esses limites ndo sejam acatados.
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Considerando os aspectos académico-pedagogicos e as disposi¢Oes legais destacados neste

documento e também em conformidade com 0s requisitos gerais que guiam as atividades de estagio,

ficam estabelecidas algumas seguintes premissas orientadoras:
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a)

b)

d)

No 1° semestre o estudante sera preparado sobre 0s aspectos legais da Lei de Estagio e sobre
as competéncias basicas, estruturantes e aplicadas que ira desenvolver durante todo o percurso
formativo por meio de atividades que serdo realizadas pelo NAAPE em conjunto com o
Colegiado do Curso;

O estudante s6 estara apto a iniciar as atividades de estagio obrigatério a partir do 6° semestre
e de estagio ndo-obrigatorio, a partir do 2° semestre letivo;

O Colegiado do Curso devera designar o Professor Orientador que sera responsavel pelo
acompanhamento e avaliacdo das atividades de estagio dos estudantes sobre sua orientacéo,
(estabelecendo, inclusive, o nimero maximo de estudantes que serdo acompanhados por cada
professor orientador);

Cabera ao Professor Orientador, de acordo com o que dispde a Lei de Estagio (Capitulo II,
Art. 7°), responder por todas as atividades que implicam acdes de acompanhamento do

estudante, com destaque para algumas principais como: assinar 0s Termos de Compromissos

(celebrados entre o estudante, a instituicdo de ensino e a instituicdo concedente); observar a

adequacdo dos respectivos Planos de Trabalho (que integram os Termos); observar o

cumprimento pleno das condi¢fes do estagio, reorientando o estagiario para outro local, em

casos de descumprimento das condicdes previstas por lei; acompanhamento da producéo e

validacdo dos Relatorios de Estagio (a serem entregues semestralmente ao NAAPE para

encaminhamento a PROGRAD); avaliar regularmente o0 estudante durante as praticas; entre

outras atividades dispostas na referida lei, conforme conteldos bésicos e instrumentos
definidos no Regulamento de Estagio;

O estudante devera ser estimulado pelo professor orientador a produzir, no final de cada
experiéncia de estagio, “Memorial Profissional” contendo a sistematizacdo dos percursos e
resultados das aprendizagens alcancadas na formacdo pratica (em articulacdo com as
competéncias tedricas, contextuais e técnicas), assim como indicando as ac¢des futuras que

poderdo ajuda-lo no planejamento de sua carreira;
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f) As atividades preparatorias continuadas dos estudantes para as préticas de estagio néo-

obrigatorio poderdo ser articuladas com contetdos e/ou atividades planejadas por disciplinas
obrigatdrias e/ou optativas e integralizar, também, as atividades do NAAPE e das Atividades

Curriculares em Comunidade e Sociedade (ACCS).

Finalmente, as atividades de orientacdo e supervisdo do Estagio Nao-Obrigatorio e do Estagio
Obrigatorio, serdo reguladas pelo Regulamento de Estagio que acompanha este Projeto Pedagogico,
respeitadas a legislacdo nacional vigente de estagio (Lei n° 11.788 de 25/09/2008), as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo Publica, Bacharelados. CNE.
RESOLUCAO N° 1, de 13 de janeiro de 2014, a Resolucdo n° 03, de 13 de novembro de 2019, do
CAE-UFBA e o Projeto Pedagogico do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica e Gestao
Social.

6.4 CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

A extensdo, pilar que, juntamente com o ensino e a pesquisa, integra o tripé que caracteriza as
atividades desenvolvidas no &mbito da universidade pablica, traz consigo o atributo de transpor 0s
muros da universidade e coloca-la em interagdo continua com a sociedade. Nesses termos, compete
a atividade extensionista a construcdo de caminhos em prol do compartilhamento de saberes, da
articulacdo e desenvolvimento de metodologias e tecnologias capazes de induzir transformacdes
sociais, ao tempo em que contribui para producdo de novos conhecimentos e a formacéo teorico-
pratica-vivencial e o olhar critico dos estudantes.

A UFBA tem uma rica tradicdo extensionista, o que pode ser visto na sua trajetoria
institucional. N&o sem razéo, programas como o UFBA EM CAMPO, que nos legaram as Atividades
Curriculares em Comunidade e em Sociedade (ACCS), séo registros da pluralidade e da riqueza dessa
relacdo construida entre a UFBA e a sociedade baiana, algo que pode ser observado na rica literatura
produzida, bem como na memdria afetiva de professores, egressos e comunidades interlocutoras
(SERPA, 2018).

A EAUFBA, ao longo dos seus mais de sessenta anos, juntamente com 0 ensino e a pesquisa,

desenvolveu rica tradicdo extensionista, sobretudo no campo da Administracdo Publica e da Gestdo
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Social, algo que nos acompanha desde o nascedouro dessa Escola. A EAUFBA, ainda quando sediada
no bairro de Nazaré, nos anos 1960, ja realizava o ensino de extensdo para funcionarios publicos,
liderancas politicas e 0 empresariado, uma pratica que a acompanha até os dias de hoje.

Nos ultimos 20 anos, uma série de agdes, programas e projetos com recorte extensionista tem
sido gestada na Escola, tanto a partir de grupos institucionalizados, a exemplo do Centro
Interdisciplinar de Desenvolvimento e Gestdo Social (CIAGS), da Incubadora Tecnoldgica de
Economia Solidaria e Gestdo do Desenvolvimento Territorial (ITES), da Agéncia de Inovacao
Social, da Substantiva — Empresa Junior de Gestdo Publica e Social, como provenientes de agendas
de extensdo e pesquisa desenvolvidas por professores e estudantes, a partir de editais publicos ou
parcerias privadas, sem necessariamente estarem adstritas a grupos institucionalizados.

Ademais, vale ressaltar que a EAUFBA conta com o Nucleo de Extensdo em Administracao
(NEA), que busca a sistematizacdo e dinamizacgdo da sua relagcdo com a sociedade, desenvolvendo
um numero significativo de atividades de extensdo com organizac6es publicas, privadas e do terceiro
setor, em ambito regional e nacional (EAUFBA, 2020).

As referidas iniciativas no campo da extensdo ja realizadas pela EAUFBA compdem um
repertdrio de préaticas que devem ser estimuladas, enriquecidas e retroalimentadas por este projeto
politico pedagdgico. Esse é ambiente proficuo para inovagdes nos processos formativos, o que
fundamenta a iniciativa de curricularizacao da extensdo — um elemento potencializador da expansao
das redes de cooperacdo entre Universidade e Sociedade. Assim, trata-se de estimular as multiplas
parcerias voltadas a integracdo do curso com Orgaos publicos em diferentes niveis de governo,
organizacg0es da sociedade civil, movimentos sociais e organiza¢des de cooperacao internacional.

Do ponto de vista tedrico e epistemologico, este projeto politico pedagdgico se orienta a partir
de dialogos criticos estabelecidos com autores e cosmovis@es acerca do que se entende por extensao
e praticas extensionistas. Partindo dessas orientacdes tedricas e epistemoldgicas, as atividades de

extensdo tém como premissa:

a) a formacdo de administradores publicos e gestores sociais deve articular o tripé ensino-
pesquisa-extensdo, de modo a reforgar o desenvolvimento do ethos republicano e
democratico, por meio de processos dialdgicos de aprendizagem e de intervencao
humanistica, politica e instrumental. A formacdo é aqui entendida como “um conjunto de

condi¢des e mediacdes para que as aprendizagens socialmente legitimadas se realizem”, e
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ainda, que seja compreendida como “um fendmeno que se configura numa experiéncia
profunda e ampliada do Ser humano que aprende interativamente, de forma significativa,
imerso numa cultura, numa sociedade, através das suas diversas e intencionadas mediacoes”
(MACEDO, 2010, p.21);

b) a Universidade e a sociedade, com as suas diversidades inerentes, encontram na extensédo um
canal aberto para o exercicio do aprofundamento do dialogo intercultural e estimular a relagédo
ndo hierarquica entre saberes, sejam os ja estabelecidos, sejam os saberes emergentes e
insurgentes, com todas as suas inter e transdisciplinaridades, de modo a estimular a producgéo
de conhecimento engajado, implicado e emancipador. Como afirma José Jorge de Carvalho
(2004, p.20) € preciso lembrar que “a Extensdo € uma area particularmente politizada, na
medida em que essa conexdo com o mundo extramuros € sempre uma escolha de relacdo com
agentes sociais inevitavelmente posicionados no campo politico.” Isso significa que a natureza
da relacgdo e a escolha dos sujeitos do dialogo, por exemplo, explicitam escolhas, preferencias,
0 que coloca o desafio constante do debate sobre 0s pressupostos tedricos, epistemologicos e
politicos da complexa relacédo entre ensino, pesquisa e extensao;

c) o diadlogo com as ideias defendidas por Paulo Freire (1983) no que concerne ao carater
emancipatério dos saberes construidos nessas interaces propostas. Nao se trata de uma forma
de transmissdo de conteudos e técnicas vistas de modo superior, no qual a universidade
deposita entregas as comunidades vistas como recipientes, objetos passivos e inferiores que
possuem por vezes diferentes vivéncias culturais. Ao contrério, trata-se de um processo
educacional voltado para construgdo de conhecimentos, na dimensdo humana, reconhecendo
os diferentes sujeitos (comunidade-estudante) enquanto produtores do que se aprende para
gerar mudancas sociais, a partir de situacdes existenciais concretas. S80 processos
educacionais dialdgicos, participativos, problematizadores e conscientizadores, como
também da construcao de saberes que refletem “o mundo e os homens, no mundo e com ele,
explicando o0 mundo, mas sobretudo, tendo de justificar-se na sua transformagao” (FREIRE,
1983, p.36).

Desse modo, este projeto pedagdgico orienta sua extensdao no sentido de combater praticas
mecanicistas, autoritarias, assistencialistas, mercantilistas, patrimonialistas e de apropriacdo e/ou

invasdo cultural. O principio ético da equidade deve permear as relagdes entre todos 0s sujeitos sociais
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envolvidos na prética extensionista, algo que envolve a Universidade, os professores, os estudantes e
as comunidades interlocutoras. Preza-se, portanto, por praticas extensionistas que tenham como valor
a racionalidade substantiva, a participacdo cidadd, a democracia, a defesa e garantia de direitos
humanos, a sustentabilidade e o reconhecimento de multiplos sujeitos respeitados em suas identidades
culturais e suas reais demandas.

Por fim, compreende-se que os Administradores Publicos e Gestores Sociais devem atuar em
processos de mediacdo dos pactos sociais construidos entre estado, sociedade, mundo do trabalho e
0 mercado, na identificacdo e diagnostico de problemas publicos, na gestdo e avaliagdo de politicas,
programas e projetos publicos. Por essa razdo, precisam ser formados para além da l6gica tradicional
“estudante-professor” e de processos de ensino restritos a sala de aula. Assim, a extensao possibilita
arelacdo dialogica entre “estudante-professor-comunidade”, ampliando 0s espagos de aprendizagem,
dentro e fora da Universidade, de modo que se possa (re)construir 0 processo histérico social
(FORPROEX, 2012) das possibilidades de atuacdo nas esferas publica e social.

Para além das referéncias epistémicas, do ponto de vista juridico institucional, este projeto
pedagdgico, no que concerne a extensao universitaria, também se reporta ao conceito elaborado pelo
Forum de Pro-Reitores de Extensdo (FORPROEX, 1987 apud FORPROEX, 2012) e que foi
reafirmado e expandido nas Diretrizes para Extensdo na Educagdo Superior Brasileira (Resolugéo
CNE/CES n°7/2018), em seu artigo terceiro, onde se Ié:

Art. 3° A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se integra a
matriz curricular e & organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove
ainteracdo transformadora entre as instituicGes de ensino superior e 0s outros setores
da sociedade, por meio da produgdo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagéo
permanente com o ensino e a pesquisa (BRASIL, CNE/CES, 2018, p. 1).

Tal defini¢do reforga o principio constitucional da “indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo” (BRASIL, 1988, art. 207) e da finalidade da Universidade posta na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n® 9.394/1996. Esse normativo regimenta o disposto na
Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, que
estabelece que todos os cursos de graduacgéo deverdo compor no minimo 10% do total da carga

horaria com atividades de extensdo, compondo a matriz curricular (Art. 4°, Resolugdo CNE/CES
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n°7/2018). A concepcdo e pratica da extensdo neste Projeto Politico Pedagdgico esta estruturada nas

seguintes premissas trazidas pelas Diretrizes para Extensdo na Educacdo Superior Brasileira:

a)

b)

d)

a interagdo dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio da troca de
conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes complexas contemporaneas
presentes no contexto social;

a formacdo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia dos seus
conhecimentos, que, de modo Inter profissional e interdisciplinar, seja valorizada e integrada
a matriz curricular;

a producdo de mudancas na propria instituicdo superior e nos demais setores da sociedade, a
partir da construcdo e aplicacdo de conhecimentos, bem como por outras atividades
académicas e sociais;

a articulacdo entre ensino/extensao/pesquisa, ancorada em processo pedagdgico Unico,
interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico (BRASIL, CNE/CES,
2018, p. 2).

Considerando que no Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social possui carga

horaria total de 3.060 horas, os estudantes deverdo realizar, no minimo, 315 horas de atividades de

extensdo curricularizadas (10% do total da carga horaria) dentre as quais, 120 horas devem ser

obrigatoriamente integralizadas por meio da participacdo em Atividades Curricular em

Comunidade e Sociedade (ACCS) ofertadas pela EAUFBA e por outras unidades, desde que tenham

relacdo com as linhas de formacdo do curso. Além das ACCSs, a extensdo curricularizada também

podera ser desenvolvida em diferentes modalidades, conforme estabelecidas na Politica Nacional de

Extensdo (1999) e na politica de Extensdo da UFBA que indica as seguintes modalidades:

a)

b)
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programas - conjunto de projetos articulados de medio e longo prazo de carater comunitario,
educacional, cultural e tecnolégico, devidamente registrado atuando em areas tematicas da
extensdo universitaria;

projetos - “conjunto de agdes continuas de carater comunitario, educativo, cultural, cientifico
e tecnoldgico, com objetivo definido e prazo determinado” (UFBA, Resolugdao N° 02/2012 /
CAE-UFBA);
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c)

d)

f)

9)
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cursos e oficinas - “atividades sistematizadas de carater didatico, que objetivam a
disseminacéo de principios, conceitos, fundamentos, métodos e tecnologias para publico-alvo
definido” (ibid);

evento - “acdo que implica na apresentagdo e/ou exibicdo publica, livre ou com clientela
especifica, do conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnoldgico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Universidade” (ibid);

atividades curriculares em comunidade e sociedade (ACCS) — sdo atividades de extensdo em
uma relacdo multidirecional com grupos da sociedade, criando e desenvolvendo tecnologia e
inovacdo, promovendo o intercdmbio, a reelaboracédo e a producéo de conhecimento sobre a
realidade com perspectiva de transformacdo (UFBA, Resolucdo CONSEPE n° 01/2013). A
EAUFBA, nos ultimos anos, vem desenvolvendo algumas ACCS coordenadas por seus
docentes nos campos da Economia Solidaria, do empreendedorismo, da memoria do povo
negro da Bahia e a gestdo do futuro, bem como, no campo das politicas publicas de assisténcia
social e cuidado.

residéncia social - criada e registrada no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI)
por Fischer (1999 apud ARAUJO, 2012a) e implementada pelo CIAGS, sendo aplicada em
todos os cursos ofertados por este (FISCHER, MELO, 2006). Atualmente, é adotada na
Especializacdo e Mestrado Profissional de Desenvolvimento e Gestdo Social, no Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Publica e Social, além de outros cursos. Trata-se de uma
tecnologia de formacédo de gestores sociais que possibilita a fusdo teoria-préatica e diferentes
tipos de conhecimento. Utilizam-se atividades préatico-reflexivas e imersdo do estudante (de
graduacdo, pos-graduacdo ou extensdo) em uma distinta realidade social, vivendo em
experiéncias concretas de gestdo social e desenvolvimento. Mescla atividades técnicas,
profissionais, académicas e vivenciais que a levam a “um mix de praticas de estégio,
consultoria, intervencdo e pesquisa social visando proporcionar ao estudante um espaco de
interacdo socio relacional e multidisciplinar com diferentes realidades praticas
(organizacionais / territoriais) que lhe exigem respostas complexas, com a integragéo criativa
de saberes” (ARAUJO, 2012b, p. 233).

prestacdo de servigos - “agdes através das quais habilidades e conhecimentos de dominio da

Universidade séo disponibilizados” sob a forma de (...) consultoria, assessoria, (...), realizacéo
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de estudos, organizacdo de publicacdo, elaboracdo e orientacdo de projetos e atividades
similares” (ARAUJO, 2012b, p.233).

h) laboratorios de praticas em administracdo publica e gestdo social - componentes curriculares
previstos na matriz do curso que envolvem atividades extensionistas com foco no exercicio

de elaboracdo de projetos e avaliacdo de politicas publicas.

Todas essas modalidades deverdo ser ofertadas tendo concentracdo em um ou mais areas
tematicas classificadas na Politica Nacional de Extensdo (1999): 1. Comunicacdo; 2. Cultura; 3.
Direitos Humanos e Justica; 4. Educacédo; 5. Meio Ambiente; 6. Saude; 7. Tecnologia e Producao; 8.
Trabalho. Todas as acBes de extensdo para serem curricularizadas deverdo ser devidamente
registradas na PROEX/UFBA com o apoio do NEA, estando associadas a pelo menos uma das
referidas areas teméticas.

A participagdo do estudante do Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social deve
focar na contribuicdo interdisciplinar que a atividade traga para as especificidades da formacdo em
questdo. Para isso, € importante que as atividades sejam desenvolvidas em contextos de organizacGes
publicas estatais e ndo-estatais, territérios, interorganizacdes, movimentos sociais e redes de
colaboracdo e solidariedade, institucionalizadas ou em vias de institucionalizagdo, contanto que
atestada por atores sociais idéneos e aprovada pelo colegiado do curso.

Para cumprir, no minimo, as 315 horas de atividades de extensdo curricularizadas, o
estudante devera, ao termino do curso, comprovar que esteve devidamente matriculado em
componentes curriculares com essa finalidade e/ou validar a carga horaria de outras atividades extras
de extensdo perante comprovacdes, seguindo regras contidas em regulamento préprio e barema a ser
desenvolvido pelo Colegiado do Curso em conjunto com o NEA.

Os estudantes devem, preferencialmente, mesclar as tipologias de atividades de extensdo ao
longo da sua formacéo. Importante destacar que a carga horaria atribuida para a curricularizacéo da
extensdo ndo podera ser contabilizada de modo duplo para Atividades Complementares ou Estagio.
Considerando que se trata de um curso noturno e que 0S grupos e organizagdes parceiras das
atividades geralmente funcionam em horario comercial, os estudantes devem estar cientes da carga
horéria préatica destes componentes que poderdo ocorrer em horarios matutinos, vespertinos e/ou
finais de semana. Para efeitos da integralizacdo do curriculo, o aluno podera optar também por outras

ACCS realizadas no &mbito da UFBA, desde que tenham relacdo com as linhas de formacéo do curso.
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A Orientacdo Académica oferecida pela EAUFBA devera apoiar os estudantes na escolha das
atividades de extensdo de modo que possa atingir a carga horaria necessaria buscando diversificar as
atividades. Recomenda-se que todos as atividades tenham além de professores e estudantes,
servidores técnicos-administrativos, pessoas da comunidade, gestores, liderancas, estudantes do
ensino médio, beneficiérios de politicas publicas etc.

Ademais, os discentes do bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social serdo
estimulados a participar de outras atividades de extensdo ofertadas pela Escola, a exemplo das
atividades propostas pelo NEA, constituindo-se na possibilidade de mais um elo de ligagdo entre esse
novo Bacharelado e as organizag@es publicas e da sociedade civil.

Além das atividades de curricularizacdo da extensdo, o Bacharelado em Administracdo
Publica e Gestdo Social ofertara semestralmente disciplinas tedricas ou tedrico-praticas vagas
para estudantes especiais, promovendo a extensdo a sociedade das ofertas formativas. Na
pratica, os colegiados deverdo indicar quais disciplinas e quantidade de vagas por meio de editais
publicos. Os estudantes especiais serdo certificados como cursos de extensdo apos a conclusédo e
aprovacao na disciplina cursada.

Por fim, é importante frisar que as a¢cdes de extensao contidas neste plano politico pedagogico
serdo implementadas de modo articulado e em confluéncia com a Politica de Extensdo da
EAUFBA. Essa politica definira de modo mais detalhado e pormenorizado os parametros da politica
institucional, bem como o par a passo dos protocolos a serem seguidos no ambito da instituicdo, no
que concerne as estruturas burocréticas e decisorias da extensdo na EAUFBA, quais sejam, 0
Colegiado, 0 NEA e a Congregacdo da EAUFBA.

O colegiado do Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social deve indicar um dos
seus membros como articulador de extensdo do curso, o qual atuara com os demais articuladores de
extensdo representantes dos demais colegiados EAUFBA, e que no seu conjunto constituirdo o
Nucleo de Extensdo em Administragdo (NEA).

Por fim, é importante frisar que atividade de extensdo ndo pode ser confundida com atividade
complementar. Nas atividades de extensdo, como foi exposto ao longo deste tdpico, existe uma clara
conexdo entre ensino e pesquisa, estando associadas a Politica / Projeto de Extensao, ao passo que,
as atividades complementares compreendem um rol de atividades mais amplo, a exemplo de cursos,
palestras, seminarios, etc. Nestes termos, o colegiado deve dirimir os casos de eventuais duplicagdes

de atribuicdo de carga horéria.
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Este documento traz no seu bojo as orientagdes gerais sobre a relagdo a Extensdo que sera
praticada pelo Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social. Questdes mais especificas
deverdo ser dirimidas por regulamento a ser concebido pelo Colegiado, bem como, pelas instancias

decisdrias desse colegiado que abrigaré esse curso.
6.5 ATIVIDADES COMPLEMENTARES - AC

As Atividades Complementares tém como objetivo estimular o estudante a exercer a
autonomia e responsabilidade, associadas a capacidade de escolha de experiéncias que enriquecam
sua formacdo académica. Além disso, as Atividades Complementares devem possibilitar que o
estudante identifique e participe de iniciativas conectadas com conhecimentos e vivéncias
desenvolvidas ao longo de seu processo de socializagdo, valorizando-as, orientando-as
metodologicamente e ampliando-as de forma inovadora e reflexiva.

As Atividades Complementares também devem permitir que os estudantes da EAUFBA
vivenciem intensamente a dimensdo social da Universidade Publica por um lado, por meio da
integracdo com outras unidades de ensino e cursos ofertados pela UFBA, ampliando os horizontes de
sua formacao tedrica e relacional e, por outro, por meio da integracdo com a comunidade, favorecendo
a troca de saberes e o fortalecimento da pratica consciente, envolvendo justica social, democracia,
solidariedade, ética, transparéncia e sustentabilidade.

Nesse sentido, a realizagdo das Atividades Complementares devera estimular o estudante a
participagcdo em atividades desenvolvidas por outras instituicdes de ensino e por instituicdes que
trabalham com producéo e difusdo de conhecimento - em modalidades presenciais e a distancia - no
campo da Administracdo Publica e Gestdo Social e em outras areas do conhecimento.

De acordo com a Resolucdo n® 1, de 13 de janeiro de 2014 que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Administracdo Publica, as Atividades
Complementares “Deverédo possibilitar ao estudante reconhecer e testar habilidades, conhecimentos
e competéncias, incluindo a pratica de estudos e as atividades independentes, especialmente nas
relacbes com o mundo do trabalho e nas a¢Oes de extensdo” (BRASIL, 2014, p. 17-18).

Seguindo esta diretriz, o curso de Administracdo Publica e Gestdo Social da EAUFBA

considera diversas modalidades de Atividades Complementares a serem ofertadas pela Escola, por
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outras unidades da UFBA e por outras Instituicdes de Ensino Superior, além de organizac¢des fora do

ambiente escolar. Sdo consideradas Atividades Complementares:

o Atividades de Integracdo Formativa;

o Atividades académicas e extra académicas;

o Atividades de extensdo (desde que ndo integralizadas na carga horaria do curso nessa
condicdo).

A relagcdo das atividades previstas para integrar cada uma das modalidades foi definida
visando despertar o interesse do estudante para o desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e
competéncias e também visando estimular a reflexividade sobre as relacbes no ambiente de trabalho,
além de valorizar iniciativas estudantis, atividades esportivas, artisticas e culturais.

De caréater mais livre e flexivel, as Atividades Complementares ndo devem ser confundidas
com atividades de extensdo, sobretudo porque, esta Ultima, pressupde estrita conexao entre ensino e
pesquisa, ao passo que, as atividades complementares compreendem um rol mais amplo de atividades
realizadas pelos estudantes, para além do que é preceituado pelos componentes curriculares. Tal
distincdo ndo impede, no entanto, que uma atividade de extensdo seja integralizada a carga horaria
como Atividade Complementar. Neste caso, a carga horaria somente podera ser integralizada nesta
modalidade, ndo podendo ser registrada em duplicidade, isto &, como Atividade Complementar e
como atividade de Extensdo. Ressalta-se que um dos membros do colegiado assumira a funcdo de
articulador de Atividades Complementares.

O Regulamento das Atividades Complementares do curso de Administracdo Publica e Gestéo
Social da EAUFBA que acompanha este Projeto Pedagdgico determina a natureza obrigatoria deste
componente curricular e a carga horaria minima exigida de 105 (cento e cinco) horas, que podera ser
integralizada desde o primeiro até o Gltimo semestre letivo. O referido Regulamento também dispde
sobre procedimentos administrativos e critérios de comprovacao e avaliacdo sobre a pertinéncia da

integralizacéo das atividades.

6.6 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - TCC
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O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma atividade fundamental no processo de
consolidacdo da formacdo do estudante de Administracdo Publica e Gestdo Social da EAUFBA. E
nesse momento que o estudante sera estimulado a desenvolver a capacidade de associar seus
conhecimentos tedrico-praticos desenvolvidos ao longo do curso, buscando sistematiza-los no
formato de um produto que consiste na anélise de um determinado objeto de estudo ou propostas de
intervencdo, amparados por recursos tedricos e metodoldgicos.

A conclusdo do TCC, para além de marcar um importante rito de passagem para o estudante
é, também, um elemento constitutivo de uma carreira profissional que se inaugura desse Bacharel em
APGS. Nestes termos, o TCC, para além da demanda de natureza escolar, figura como potencial
“carta de apresentacdo” para o mundo do trabalho e para a continuidade da formag¢ao académica, seja
pela via de cursos de aperfeicoamento, seja pela via da pds-graduacéo lato e stricto sensu.

Conforme disposto no Art. 92 do Regulamento de Ensino de Graduacéo e P6s-Graduacéo da
UFBA, de 10/12/2014, atualizado pelo Conselho de Ensino por meio da Resolugdo CAE n° 03/2017;
e na Resolugdo n° 1, de 13 de janeiro de 2014, do Conselho Nacional de Educacdo/Camara de
Educacdo Superior, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s Cursos de Administracdo
Publica; fica estabelecido nesse projeto pedagdgico a obrigatoriedade do TCC. Considerando esse
requisito obrigatorio para a conclusdo do Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social,

foram definidas as seguintes diretrizes gerais para o TCC:

a) trata-se de uma atividade de carater tedrico ou tedrico-pratico, a ser realizada individualmente
como requisito obrigatério para a conclusdo do referido curso;

b) no que concerne a sua temporalidade, é uma atividade educacional de natureza transversal a
todo o curso e se consolidara como um eixo formativo responsavel por preparar o estudante
para desenvolver competéncias em producdo e disseminacdo de conhecimentos e inovacdes
nas areas de APGS. Apesar da existéncia de componentes curriculares especificos
(Elaboracéo de Projeto de TCC e TCC), entende-se que o tema e modalidade do TCC deve
ser despertado no estudante ao longo da sua trajetéria académica nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdao. Nesse sentido, é fundamental que ao longo de todos 0os componentes
curriculares, em especial nos Estagios, ACCS, atividades de extensdo, iniciacdo cientifica,

que se estimule a construcdo de possiveis temas para o TCC;
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quanto ao propdsito epistémico, almeja-se estimular a constru¢cdo de conhecimentos
interdisciplinares necessarios ao administrador publico e gestor social para a analise de temas
e problemas complexos;

na sua dimensdo ludo-pedagdgica, devera auxiliar, assistir e amparar os estudantes nos seus
processos individuais de construcdo e enfrentamento de objetos de estudo a partir do
desenvolvimento de competéncias analiticas, descritivas e criticas de carater tedrico ou
pratico-reflexivo-propositivo, a fim de que os mesmos se sintam estimulados a produzirem
produtos que contenham a sistematizacéo e a consolidacdo desses objetos;

no &mbito do ensino e aprendizagem, devera apoiar e assessorar 0s estudantes nos processos
de desenvolvimento de competéncias que estimulem o raciocinio légico, critico, analitico e
criativo mediante processos econémicos, sociais, politicos e administrativos, em diferentes
contextos organizacionais e socioculturais, a partir da pesquisa cientifica e/ou tecnoldgica;
como atividade de formacdo articuladora do processo de aprendizagem, o estudante devera
receber suporte académico do seu professor orientador, de modo a dar seguimento as
experiéncias formativas e préaticas desenvolvidas em todos 0s percursos da sua formacao;

na sua dimensdo avaliativa, deverd examinar a producdo apresentada pelo estudante, um
exercicio que versa no julgamento da relevancia do tema enfrentado para o campo da APGS,
bem como, a averiguacdo a partir de banca examinadora das capacidades apresentadas na
producdo final;

os produtos finais deverdo versar sobre temas de interesse da APGS e seus didlogos com
outras areas do conhecimento, em especial, as ciéncias sociais aplicadas, contendo no seu bojo
reflexdes tedrico-pratica-metodoldgicas e/ou apresentacdo de proposi¢oes para solucbes de
problemas pablicos e sociais enfrentados no ambito das organizacdes publicas (estatais e ndo-

estatais) e das politicas publicas;
S&o objetivos do TCC no Bacharelado em APGS:
desenvolver competéncias analiticas e criticas de carater pratico-teérico-reflexivo-aplicativo

sobre um tema relevante da area da APGS e seus didlogos com outras areas do conhecimento,

em especial, as ciéncias sociais aplicadas;
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b) fomentar o espirito investigativo como forma de compreensdo e solugdo de problemas no
campo da APGS e suas intersec¢fes com outros campos do conhecimento;

c) consolidar a capacidade de desenvolvimento, de forma articulada e critica, da reflex&o tedrico-
pratica como sintese das aprendizagens adquiridas através do conjunto de experiéncias
educacionais recebidas ao longo da formacéo académica e profissional;

d) desenvolver a habilidade de redacédo cientifica e/ou elaboracdo de produtos tecnologicos,
argumentacao de ideias e apresentacdo oral de pesquisa fundamentais para o exercicio pleno
como administrador publico e gestor social;

e) permitir compreensdo sistematica do conhecimento adquirido no decorrer do curso,
contribuindo para uma maior reflexdo sobre o conteddo programatico das disciplinas
estudadas;

f) aprofundar o estudo de temas relacionados a préatica profissional, inserida na dindmica da
realidade local, regional, nacional e global;

g) viabilizar o intercAmbio entre o curso de graduacao e pds-graduacao oferecidos no ambito da
Escola de Administracdo da UFBA;

h) incentivar a aprendizagem pela reflexdo critica e pela préatica, contribuindo para que 0 egresso
se dedique a sua educacéo continuada;

i) contribuir para o desenvolvimento de tecnologias em APGS que possam ser propostas,

testadas e/ou (re)aplicadas.

Para além das disciplinas Elaboracdo de Projeto de TCC e TCC, integram o Eixo Formativo
do TCC as seguintes disciplinas/atividades ao longo do curso: Teoria do Conhecimento e Iniciacdo
Cientifica, Métodos Qualitativos e Quantitativos Aplicados a Gestdo. Em Elaboracédo de Projeto de
TCC espera-se que o0 estudante consiga elaborar o seu projeto e escolha seu orientador. Em TCC, por
sua vez, ocorrerd o desenvolvimento da pesquisa cientifica e/ou tecnoldgica em si. Em ambos havera
0 processo de orientacdo, mediante cronograma semestral de atividades de TCC a ser definido pelo
Colegiado.

Do ponto de vista dos principais atributos para que o estudante possa desenvolver
competéncias para a realizacao dessa atividade de ensino de carater pratico-aplicativo, comprometida
com a qualificacdo da sua formacao profissional, 0 TCC podera ser elaborado respeitando as seguintes

condicdes fundamentais:
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caracterizacdo do objeto de estudo e suas vinculagdes com o campo da APGS. Entende-se que
as organizacdes publicas, estatais e ndo estatais, sdo objetos privilegiados para o campo de
publicas, todavia, os interesses desse campo transcendem o mundo das organizaces,
podendo, inclusive, compreender outros elementos, a exemplo de individuos, territorialidades
e conjuntas socio politicas;

definicdo da situacdo-problema da pesquisa, incluindo a apresentacao de uma justificativa que
fundamente a questdo de pesquisa expressa nos objetivos geral e especificos;

revisdo do referencial tedrico e especificacdo dos procedimentos metodoldgicos que irdo dar
suporte ao projeto de TCC de forma coerente;

elaboracao de sinteses explicativas em forma de apresentacdo de alternativas de solugdes para
0(s) problema(s) administrativos levantado(s) na pesquisa;

do ponto de vista formal, o trabalho de TCC deve atender as condicOes estabelecidas pelas
Normas Técnicas para elaboracdo de trabalhos cientificos, formuladas pela ABNT e o
estudante devera consultar os documentos validados pela equipe de gestdo do sistema de
bibliotecas da EAUFBA para esse fim;

0 TCC sera concluido a partir do deposito e posterior defesa oral da producdo apresentada
pelo estudante perante uma banca examinadora, composta pelo orientador e por, pelo menos,
mais um professor convidado, que sera definida pelo professor orientador e aprovada pelo
Colegiado (os critérios para a composicao da banca estdo definidos no Regulamento do TCC).
a producdo depositada pelo estudante poderd ser de natureza dissertativa, pela via de
apresentacdo de monografia, artigo cientifico submetido para publicacdo em periddicos de
relevancia ou publicado em anais de evento cientifico de relevancia para o campo
interdisciplinar com acompanhamento do orientador e/ou producédo tecnoldgica, todas de
acordo com o prescrito no regulamento. Vale ressaltar que nos casos de producdo tecnolégica,
para alem do produto desenvolvido, o estudante deverd, também, apresentar nota técnica
circunstanciada descrevendo o produto (tecnologia / recurso / ferramenta), seus argumentos
tedrico-metodoldgicos, bem como, seu roteiro analitico-descritivo. No caso dos estudantes
que optarem pela entrega de artigos, 0 mesmo devera provar para efeitos de conclusdo, a
aprovacdo de um artigo cientifico em periddicos ou anais de relevancia para 0 campo

interdisciplinar em parceria com seu orientador, fruto de pesquisa orientada.
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Espera-se que a elaboracdo de um TCC no Bacharelado em APGS néo seja apenas mais uma
etapa protocolar prevista neste projeto pedagoégico, mas a demonstracdo de conhecimentos
consolidados ao longo do processo de formacdo, de modo que possa assumir formatos mais
tradicionais ou inovadores na pesquisa cientifica e/ou tecnoldgica necessaria para o desenvolvimento
do Campo de Pudblicas.

O TCC podera ser apresentado em diferentes formatos de acordo com o perfil do estudante e
seus objetivos e vivéncias pessoais, do tema e objeto de estudo escolhido por este. O TCC pode ter
como objeto a apresentacdo de analises e propostas de temas de interesse do estudante como também
pode consistir na producdo de metodologias e de analises de processos. S8o previstas como
modalidades de TCC:

a) a monografia decorrente de pesquisa cientifica no formato de texto dissertativo sobre
tema/objeto especifico em APGS;

b) artigo cientifico publicado em periddicos ou capitulo de livro ou anais de eventos (artigo
completo) de relevancia para o campo interdisciplinar em parceria com seu orientador, fruto
de pesquisa orientada;

c) producdo tecnoldgica, apresentado sobre o formato de objeto tangivel e/ou tecnologia social
desenvolvida a partir de pesquisa tedrico-empirica, que possa ser aplicada na solucdo de

problemas na APGS, gere impactos, inovac6es sociais e sustentabilidade.

A possibilidade de multiplos formatos permitira ao estudante realizar escolhas que respeitem
suas habilidades e intencBes profissionais. Estimula-se que a elaboracdo do TCC esteja vinculada
com a experiéncia do estudante em projetos de iniciacdo cientifica ou tecnoldgica, atividades de
extensdo ou de estagio curricular.

Ao término do TCC, o estudante devera defender em sessdo publica, a versao final a uma
banca examinadora, seguindo as normas do Regulamento de TCC. As questdes atinentes a
operacionalidade do TCC na dinamica do curso, bem como as devidas atribui¢cbes do colegiado de
APGS e dos estudantes, dos professores orientadores estdo detalhadas no Regulamento do TCC.
Quando observadas, as eventuais lacunas deverdo ser dirimidas pelo Colegiado do Curso. O
detalhamento das diferentes modalidades de TCC consta no Regulamento de TCC.
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Conforme ressaltado na definicdo dos propositos que orientam o projeto pedagdgico deste

7. RELACAO COM A PESQUISA E A POS GRADUACAO

curso, a funcéo constitucional precipua da universidade é garantir a integracao plena e qualificada
entre ensino, pesquisa e extensdo. A efetivacdo dessa ‘triade’ cria o elo fundamental capaz de
possibilitar as instituicdes de ensino superior, particularmente as publicas, responder com a qualidade
exigida as demandas sociais.

Considerando esse conceito e contexto, acdes que consolidem e aprofundem as interrelacdes
entre o ensino de graduacéo e pds-graduacdo tornam-se estratégicas por possibilitar que as atividades
de pesquisas académicas e técnico-cientificas atuem como fio condutor dessa articulacéo.

Nessa ‘triade’, a extensdo, conforme destacado na secdo que trata da Curricularizacdo da
Extensdo deste documento, assume papel destacado na difusdo e socializagdo dos conhecimentos e
tecnologias produzidas dentro da universidade. Certamente, integrar os estudantes de graduacao
como elementos centrais para a obtencao de relevancia na producdo intelectual e técnica, seja como
aprendizes e futuros profissionais, seja como portadores de a¢fes que permitam acelerar o processo
imprescindivel de socializagdo, é condicdo indispensavel para uma efetiva geracdo de impactos
sociais e econdmicos.

Aliado a esses aspectos relevantes acima destacados, € fundamental considerar que a
articulacdo entre ensino e pesquisa contribui para qualificar os desafios atuais da docéncia
universitaria, observando as profundas, aceleradas e constantes mudancas que tem permeado as
interrelagdes entre sociedade-Estado-mercado.

Em outras palavras, a formacao superior, assim como as demais etapas educativas, deve estar
dirigida para a construcdo da autonomia intelectual de seus discentes e bases para uma postura critica,
assim como também assume relevante papel para que o estudante avance na sua capacidade de
compreensdo da realidade para além do senso comum.

Nesse contexto, consolidar uma proposta pedagdgica com esse compromisso exige um grande
empenho dos docentes. Sobre esse tema existem estudos que comprovam gue obtém mais sucesso na
funcéo de educador aqueles professores que estdo ancorados em acgdes de pesquisas. Reafirma essa
intepretagao Demo (1997, p.16), ao defender que a “pesquisa € o processo que deve aparecer em todo
o trajeto educativo”. Para o autor, essa integracao contribui para reduzir ou superar as deficiéncias

das competéncias de leitura, interpretacdo e elaboracdo de pensamento abstrato dos estudantes,

68



k Escola de Administragio
Universidade Federal da Bahias
EAUFBA

capacidades essenciais para que os estudantes possam se qualificar como profissionais e cidadaos.
Corroborando com essa interpretacdo, o Art. 43 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Brasileira - LDB (BRASIL, 1996, grifo nosso) atribui a educacédo a finalidade de:

Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo; formar diplomados nas diferentes &reas de conhecimento,
aptos para a insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagdo continua;
incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacBes ou de outras formas de comunicacao; suscitar o desejo permanente de
aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo; estimular o
conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relacdo de reciprocidade; promover a extensdo, aberta a participagdo da populagéo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituigdo.

O vinculo do estudante com as atividades de pesquisa evidenciara, portanto, o elo que
permitird a universidade assegurar a qualidade do ensino superior, em consonancia com a disposicao
da LDB citada acima e em convergéncia com o que defende o Art. 3°, 1l da Constituicdo Federal de
1988 ao ressaltar o papel social da educacdo como acao responsavel pela producdo de conhecimento
e inovagdo dirigida para subsidiar projetos de desenvolvimento socioeconémico autdbnomos
(BRASIL, 1998).

Sobre essa questdo merece destacar a interpretacdo levantada por Cury (2004, p. 791) sobre
0s compromissos académicos, cientificos e pedagdgicos da educagdo superior no sentido de
fundamentar a cooperagdo entre os distintos saberes e praticas para assim qualificar a formacao
graduada.

Conforme descrito no Art. 1 da LDB, a educagao [...] “abrange os processos formativos que
se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas institui¢des de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais.”

(BRASIL, 1996). Sustentado nessa defesa constitucional, Cury (2004) reforca a essencialidade para
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a exceléncia do ensino, de modo geral, e da educagéo superior, em particular, da integragédo com a

pesquisa.

Essa insercdo, conforme defendida por Demo (1996), Freire (1998), Masetto (1998), entre
tantos outros, deve resultar em uma formacdo tedrico-analitica e aplicada consistente. Com base nos
argumentos epistémicos, teoricos e legais, é possivel reconhecer que o exercicio da atividade de

pesquisa ndo é acao exclusiva da formacéo pos-graduada. Conforme aludido por Cury (2004):

[...] a pesquisa, componente especifico da pés-graduacdo, e o ensino, componente
especifico da graduagéo, devem caminhar juntos e articulados com o fim de permitir
a matua criatividade. De suas diferencas, de seu entrelagamento planejado e dos
respectivos produtos, a universidade poderd ganhar maior legitimidade e se
beneficiar da socializacdo desses niveis de ensino, estendendo-o0s para o conjunto da
sociedade.

Em concordancia com os argumentos levantados, é preciso considerar o fato de que a tradi¢do
da pesquisa cientifica no Brasil é relativamente recente e ainda se encontra em processo de
amadurecimento e consolidacao.

Nesse contexto, considera-se a pesquisa como um elemento fundamental na formacao
académica dos futuros profissionais de Administracdo Publica e Gestdo Social, considerando o seu
desenvolvimento em varias etapas do processo formativo na graduacdo, a sua vinculacdo com 0s
programas de Pds-Graduacdo ofertados na Escola de Administracdo da UFBA e a participacdo nos
Programas de Iniciacdo Cientifica (PIBICs).

. Para tanto, viu-se a necessidade da insercdo de um conjunto de disciplinas voltadas para a
pesquisa na matriz curricular do curso, pensadas para construir uma trilha formativa de
conhecimentos em pesquisa que possibilitem o desenvolvimento do pensamento critico, a
ambientacdo com o universo do conhecimento cientifico, a realizacdo de pesquisas nas areas da gestao
e a elaboracdo dos trabalhos de concluséo de curso (TCCs), descrita em detalhes na secdo que trata
sobre o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC).

Alguns exemplos dessa relagcdo podem ser vistos nas atividades de ensino e aprendizagem e
nos processos avaliativos (descritos em detalhes na secido METODOLOGIAS DE ENSINO E
APRENDIZAGEM) utilizados nas disciplinas do curso, como o envolvimento com a pesquisa em
varios niveis e aspectos para a resolucéo de problemas (Problem Based Learning — PBL), situagdes

do dia a dia das organizacdes, estudos de caso, atividades de sala de aula invertida e outras situagdes
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que permitam o envolvimento, mesmo que introdutdrio, com a pesquisa e com resultados de pesquisas
e trabalhos cientificos.

De outra parte, a relacdo do curso de Administracdo Puablica e Gestdo Social com o0s
programas institucionais de pesquisa, como o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica — PIBIC, se faz presente por meio da realizagdo de projetos de pesquisa por parte dos
professores do curso e 0 envolvimento de estudantes da graduagdo nessas pesquisas.

O PIBIC “visa apoiar a politica de Iniciacao Cientifica desenvolvida nas Institui¢cdes de Ensino
e/ou Pesquisa, por meio da concessdo de bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) a estudantes de graduacao
integrados na pesquisa cientifica” (PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO, 2021,
s/p.). Nesse sentido, o0s projetos de pesquisa proporcionam aos estudantes um vinculo institucional
com o desenvolvimento de pesquisas e a sua aproximagdo com o universo da investigacdo cientifica.
Sdo possiveis, dentro dos critérios de cada edital do PIBIC, a presenca de estudantes bolsistas e de
estudantes voluntérios, de forma que o quadro discente é incentivado e convidado a participar dos
projetos institucionalizados participantes dos editais da UFBA.

Outros programas institucionais voltados para a pesquisa estdo disponiveis para docentes e
discentes, como (i) editais de bolsas do PIBIC-AF (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo
Cientifica em Ac¢des Afirmativas), que além do objetivo de fomentar a pesquisa na graduacao é
voltado para estudantes que ingressaram na UFBA por meio de programas de acdes afirmativas; e (ii)
bolsas do PIBIT — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica — que tem a finalidade
de Introduzir os estudantes de graduacdo nas atividades de desenvolvimento tecnoldgico e inovacao
e Incentivar o desenvolvimento de SolucGes Tecnoldgicas que possam efetivamente ser aplicadas na
sociedade baiana e brasileira. Essas e outras politicas institucionais voltadas para a pesquisa sao
conduzidas pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovacdo — PROPCI —da UFBA. Além disso, 0s
estudantes do Bacharelado em APGS poderdo participar nas pesquisas institucionalizadas dos
docentes do curso por meio do envolvimento em grupos de pesquisa cadastrados no CNPq.

De outra parte, o envolvimento de docentes e discentes da EAUFBA também se da nos
programas de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu da escola, como o Mestrado e Doutorado
Académicos em Administracdo, o Mestrado Profissional em Administracdo, o Mestrado
Interdisciplinar e Profissional em Desenvolvimento e Gestdo Social, e 0 Mestrado Profissional em

Seguranca Publica, Justica e Cidadania.
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Nesse sentido, uma caracteristica que marca a identidade académico-cientifica dos programas
de pos-graduacdo stricto sensu da Escola é a integracdo da inter, multi e, em certa medida,
transdisciplinaridade, propria do campo tedrico e pratico da Administracdo, campo central de estudos
da Escola de Administracdo da UFBA.

Essa vocacéo natural desses programas assume papel central para a formagéo de profissionais
qualificados para atuar, de forma critica e contextualizada, em organizacdes publicas e/ou sociais.
Nesse sentido, ao garantir o aprofundamento do necessario dialogo entre o ensino de graduacéo e de
po6s-graduacdo, fica garantida a possibilidade de ampliacdo dos didlogos com outros campos de
conhecimentos, especialmente com as ciéncias humanas e as ciéncias sociais, fundamentais para dar
sustentacdo tedrico-analitica ao perfil do egresso que se pretende formar.

Ao assumir como estratégia fundamental promover politicas que consolidem e aprofundem as
relagdes entre ensino de graduacgéo e pesquisa, este documento sinaliza a convergéncia das acoes de
aproximagcdo ja estabelecidas entre os demais cursos de graduacdo e os nucleos de pesquisa formais
existentes na EAUFBA.

Em sintese, reconhece-se que o didlogo entre os distintos niveis de formacéo e a pesquisa
agrega qualidade tanto ao ensino como aporta insumos para o aprimoramento da producéo cientifica
e estimulo as agdes de extensdo. Ao construir bases consistentes que promovam uma efetiva
articulacdo entre essas trés atividades fundamentais da educacdo superior (ensino, pesquisa e
extensdo) esse projeto pedagogico admite como prioridade o investimento na qualificacdo e na
ampliacdo da producdo do conhecimento como estratégia para promover, de forma continuada,
inovacgdes nos métodos de ensino e auxiliar agdes que garantam a democratizagdo do ensino superior.
Com esse compromisso institucional, serd possivel, portanto, evitar processos indesejaveis de
segmentacdo e estratificacdo entre o ensino de graduacdo e de poOs-graduacdo e entre ensino e
pesquisa.

Com base nas reflexdes preliminares sobre as bases epistemologicas, tedricas e legais que
fundamentam a imperiosidade da articulacdo entre ensino e pesquisa na educacao superior, destacam-
se alguns principios norteadores que deverdo orientar a definicdo das politicas académico-
pedagdgicas e institucionais a serem priorizadas para consolidar e ampliar, cada vez mais, a

uniformidade necessaria dessas duas dimensdes, quais sejam:
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articulacdo dos temas norteadores da elaboracdo dos Trabalhos de Concluséo de Curso
(TCCs) do curso de Administracdo Publica e Gestdo Social com as areas de concentracao e
linhas de pesquisas dos programas de pds-graduacao stricto sensu da EAUFBA de modo a
ampliar as possibilidades de articulagdo entre essas ultimas e os temas que sustentam a
concepcdo pedagdgica do curso de APGS, promovendo a convergéncia dos interesses ou do
seu despertar entre os estudantes do curso de graduacao;

estimulo a participacdo dos estudantes de APGS em projetos de pesquisa coordenados por
professores do curso e dos programas de pés-graduacdo da EAUFBA na qualidade de bolsistas
de iniciacdo cientifica (IC), de iniciacdo tecnoldgica (ICT), dentre outras modalidades, ou
como voluntarios;

ampliacdo da participacdo dos estudantes dos programas de pés-graduacdo como membros
das bancas de TCCs dos estudantes de graduacgdo, possibilitando também o papel de co-
orientadores;

realizacdo de atividades de extensdo integradas — por meio de diversas modalidades:
seminarios/workshops, oficinas e/ou painéis de pesquisa — que integrem os dois publicos
estudantis (de graduacdo e de pds) com o objetivo de socializar conhecimentos, debater
metodologias de pesquisa e resultados parciais ou finais dos estudos em desenvolvimento no
ambito dos programas de pos-graduacdo e compartilhar inquietudes em relacdo aos
conhecimentos na area de gestdo, permitindo que problematizacBes dos estudantes de
graduacao possam se tornar questdes de pesquisa na pos-graduacao;

orientacdo aos professores orientadores da pos-graduacdo para que favorecam e estimulem a
integracdo das atividades de pesquisa com a formacdo académica dos estudantes de
graduacéo;

estimulo aos estudantes de graduacdo, a partir do quinto semestre, a cursarem disciplinas
oferecidas semestralmente pelos programas de pds-graduacdes lato e stricto sensu da Escola,
aproveitando-as como disciplinas optativas;

avaliacdo de potenciais pontos de intercessdo entre as estruturas curriculares do curso de
APGS e da pos-graduacgdo, especialmente as que contribuam para qualificar a formagéo
metodoldgica dos estudantes a exemplo das disciplinas de metodologia de pesquisa, métodos
quantitativos e qualitativos, aplicadas aos campos da administracéo e do secretariado;
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h) incremento da circulagdo de informacdes relativas a gestdo pedagdgica e académica dos
cursos de graduacéo e de pos-graduacdo da escola, potencializando o uso dos canais formais
de interlocucéo (gestdo da Unidade de Ensino, colegiados dos cursos, departamento e nucleos
de apoio), assim também como reconhecendo o papel relevante realizado pelas entidades
estudantis;

i) estimulo a publicizacdo ampla dos resultados dos projetos que envolvam atividades de ensino
e pesquisa sob a lideranca dos professores/pesquisadores e envolvendo os estudantes que
estejam exercendo funcdes de IC, ICT ou bolsista voluntério, podendo estender para a
participacao de outros estudantes que manifestem interesse em integrar esse movimento.

j) promocéo de dialogos entre as questdes de pesquisa com as disciplinas de graduacao, de modo
que, sempre que possivel, os trabalhos e atividades complementares das disciplinas possam
incorporar questdes e problemas de pesquisa e que a execucao desses trabalhos e atividades
possa contribuir com a pesquisa a partir da producdo de resultados relevantes;

k) promocédo de Maratonas de Pesquisa com formacdes de equipes que envolvam graduandos e
pos-graduandos promovendo a maior articulacao entre os dois grupos de estudantes e criando

uma familiarizacdo ludica com a agenda de pesquisa.

Essas e outras acdes compde as bases para uma articulacdo entre a pesquisa e 0 ensino na
graduacdo em APGS, fomentando a participacdo de docentes e discentes em atividades académicas
nas disciplinas, nos programas institucionais de pesquisa, nas relacbes com a pos-graduacdo e em
outras situacdes que se faca possivel aplicar a pesquisa dentro das dindmicas do curso.

Por fim, o colegiado do Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social deve indicar
um dos seus membros como articulador de TCC, Pesquisa e Integracdo, o qual atuara com os demais
articuladores dos demais colegiados EAUFBA, e que no seu conjunto constituirdo o Nucleo de

Pesquisa e Disseminacdo de Conhecimentos EAUFBA.

8. INTERNACIONALIZACAO E MOBILIDADE ACADEMICA

A formacao universitaria coloca varios desafios em relacéo ao seu processo de constituicdo e

um dos mais relevantes diz respeito ao seu carater universalista. As universidades no Brasil ja nascem
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internacionalizadas. Entretanto, ainda nos dias de hoje, a insercdo institucional no contexto
internacional e a adocdo de praticas que estimulem a integracdo em redes académicas e a troca
solidaria de saberes — elemento fundamental na formacdo de uma cultura institucional e de uma
formacéo universalista — ndo é uma tarefa facil.

Conceitualmente a atividade de internacionalizacdo consiste em incorporar a dimenséo
universalista e intercultural como elementos transversais ao ensino, pesquisa e extens&o. E inegavel
que, nos tempos atuais, as universidades e 0 ensino estdo cada dia mais internacionalizados e o
processo de producdo e disseminacgdo de conhecimento nunca esteve tdo globalizado.

Apesar da ampliagio dos processos de intercambio ao longo dos anos, a internacionalizagao
e mobilidade do ensino superior no pais tem se dado de forma descontinua, pouco institucionalizada,
envolvendo um numero reduzido de docentes e discentes, sendo necessario constituir estratégias e
espacos integrados de producdo de conhecimento, formagéo e inovacgdo. Isso significa produzir
projetos articulados de formacao, pesquisa e inovagdo de modo a superar a fragmentacéo das relacdes
interinstitucionais e a pulverizacao de aces.

Tradicionalmente, a Universidade brasileira, em seu processo de internacionalizacdo, mantém
relagbes mais estreitas com as IES situadas no Norte (a Europa e os EUA). Precisamos descortinar
novos horizontes (a exemplo da Africa, América Latina e Asia) e voltarmos também para outras
regies do préprio pais, inclusive o seu interior, por meio de programas de mobilidade académica. O
processo de globalizacdo em curso coloca também a necessidade de repensar 0s nossos vinculos em
relacdo aos territorios mais proximos (do local ao regional); 0s nossos distintos recortes territoriais
que ganham os mais diferentes sentidos e significados econdmicos, sociais, politicos e institucionais.

E preciso construir uma politica de internacionalizacdo e mobilidade académica que articule
acOes individuais e pontuais inserindo-as e redefinindo-as em um contexto estratégico de
internacionalizacdo e regionalizacdo da Escola de Administracao.

Substancialmente pensar as atividades de internacionalizacéo, regionalizacéo e interiorizacéo
num projeto politico pedagogico consiste na introducdo das referidas dimensfes no ambito do
processo de formacdo discente, assim como pensar na operacionalizagcdo que permita a sua efetiva
concretizacdo. Assim, o colegiado do Bacharelado em Administracdo Pablica e Gestdo Social deve
indicar um dos seus membros como articulador de internacionalizacdo e mobilidade do curso, o qual
atuard com os demais articuladores dos demais colegiados EAUFBA, e que no seu conjunto

constituirdo o Nucleo de Internacionalizacdo e Mobilidade EAUFBA.
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Nesses termos, deve-se buscar a internacionalizacdo e mobilidade académica de diferentes

formas, dentre as quais se destacam as seguintes:
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Criar componente curricular obrigatério que discuta os contextos politicos, sociais, culturais
e econdmicos Internacional e Nacional;

Criar componente curricular optativo para estudantes que visa preparar e apoiar estudantes
que desejem participar de programas de intercdmbio e mobilidade académica;

Realizar, anualmente, a Semanas Internacional, em parceria com universidades estrangeiras,
envolvendo a realizagéo de atividades de intercdmbio, ensino, pesquisa e extensao;

Oferecer componentes curriculares em lingua inglesa, desde que 0s mesmos também sejam
oferecidos em portugués;

Participar e constituir redes estratégicas de IES nacionais e internacionais;

Aprimorar a estrutura organizacional para lidar com o intercambio;

Estimular ao intercdmbio e mobilidade académica nacional e internacional;

Elaborar projetos de pesquisa interinstitucionais;

Estimular a proficiéncia em lingua estrangeira do corpo discente, sobretudo o Inglés,
orientando-os para buscar o acesso a cursos oferecidos pela UFBA como componente
curricular e como extensdo (NUPEL);

Incorporar bibliografias complementares em outros idiomas, especialmente em inglés, em
todas as disciplinas do curso;

Incentivar a vinda de professores estrangeiros para ministrar disciplinas, cursos ou palestras;
Ampliar nossos recursos audiovisuais para atividades a distancia;

Estimular a ida de estudantes e professores a eventos internacionais;

Estimular os programas sanduiches, co-tutelas e intercambio internacional no &mbito da
graduacdo e pds-graduacao;

Criar banco de relacdes de professores estrangeiros;

Atrair estudantes estrangeiros para 0s nossos cursos regulares, como também para cursos de

férias e de extensdo EAUFBA, integrando-0s com 0s nossos estudantes;
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e A construcdo de uma estratégia de internacionalizacdo, regionalizacdo e interiorizacdo no

ambito da EAUFBA é uma forma de ampliar as possibilidades de acesso a uma formacgéo

universalista e ampliar as possibilidades de cooperacao, inovacao e de troca de saberes.

9. CORPO DOCENTE ATUANTE NO CURSO

Do corpo docente do Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social podem

participar todos os professores lotados na EAUFBA, assim como docentes de outras unidades de

ensino da universidade que tenham maior aproximacdo com conteudos especificos trabalhados no

curso (Direito, Economia, Psicologia etc.).

No quadro a seguir, séo apresentados os docentes da Escola de Administracdo da UFBA, com

as respectivas classes e regimes de trabalho. Como é possivel observar, uma ampla maioria possuli

regime de dedicacdo exclusiva (cerca de 85%), havendo sete docentes com regime de 20 horas e um

de 40 horas. Em relacdo a classe, séo seis titulares, 32 adjuntos, dezessete associados e um assistente.

Quadro 05 — Corpo docente do Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social - EAUFBA

CORPO DOCENTE CLASSE (em 2021.2) REGIME
Adriano Leal Bruni TIT DE
/Ana Cristina Muniz Décia ADJ DE
Ana Rita Silva Sacramento ADA DE
André Luis Nascimento dos Santos ASO DE
Andrea Cardoso Ventura ADA DE
Antonio Francisco de Almeida da Silva Jinior ADJ 20h
Antonio Sergio Araljo Fernandes ASO DE
Ariadne Scalfone Rigo ASO DE
Barbara Maria Dultra Pereira ASO DE
Carlos César de Almeida Federico TIT DE
Claudiane Waiandt ASO DE
Cleide Dantas Carneiro ADJ 20h
Daniela Campos Bahia Moscon ADJ DE
Denise Ribeiro De Almeida ASO DE
Dilson Cerqueira Da Silva ASS 20h
Diva Ester Okasaki Rowe ASO DE
Edgilson Tavares de Aradjo ADJ DE
Eduardo Paes Barreto Davel ASO DE
Elizabeth Matos Ribeiro ASO DE
Ernani Coelho Neto ASO DE
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Ernani Marques Dos Santos ASO DE
Fabio Almeida Ferreira ASO DE
Felipe Tumenas Marques ADJ DE
Fernando Ant6nio de Melo ADJ DE
Floriano Barboza Silva ADJ DE
Genauto Carvalho de Franca Filho TIT DE
Grace Kelly ASO DE
Guilherme Marback Neto ASO 20h
Horéacio Nelson Hastenreiter Filho ASO DE
Isabel Sartori ADJ DE
Ivone Freira Costa ASO DE
Jair Sampaio Soares Jr ADJ 20h
Joao Dias de Queiroz ASO 40h
Joao Marcelo Pitia Barreto ADJ DE
Jodo Martins Tude ADJ DE
José Celio Silveira Andrade TIT DE
Karine Freitas Souza ADJ DE
Leandro José Silva Andrade ADJ DE
Lindomar Pinto da Silva ADJ 20h
Luciana Alves Rodas Veras ADJ DE
Luiza Reis Teixeira ADJ DE
Maria Carolina Santos de Souza ADJ DE
Maria Elisabete Pereira dos Santos ASO DE
Monica De Aguiar MacAllister da Silva ASO DE
Morgana Gertrudes Martins Krieger ADJ 20h
Paulo Soares Figueiredo ADJ DE
Raimundo Santos Leal ASO 20h
Renata Alvarez Rossi ADJ DE
Ricardo Coutinho Melo ADJ DE
Roberto Brazileiro da Paixao ADJ DE
Rodrigo Ladeira ASO DE
Rodrigo Muller ADJ DE
Sandro Cabral ADJ (LICENCA) DE
Silvio Vanderlei Aradjo Sousa ADA DE
Sergio Ricardo Gdes Oliveira ADA DE
Tania Maria Diederichs Fischer TIT DE
Tania Moura Benevides ADJ 20h

Fonte: elaboracédo propria

Em relacdo a formacéo, a Escola de Administracdo possui um corpo docente bastante diverso,

com professores graduados nas areas de Engenharia, Comunicagdo Social, Direito, Psicologia,
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Sociologia, Pedagogia, entre outros, além de Secretariado Executivo e Administracdo. Nessas duas
areas, muitos docentes, inclusive, graduaram-se na prépria EAUFBA.

A partir do mapeamento de interesses e areas possiveis de ensino, identificou-se a
versatilidade dos professores da Escola de Administracdo, a qual permite uma oferta mais diversa e
ampla de disciplinas, necessarias a propostas de cursos mais flexiveis e customizados aos interesses

multiplos dos estudantes.

10 SISTEMATIZACAO DE AVALIACAO DO PPC

O Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social utiliza-se dos insumos provenientes
de processos de avaliacdo internos e externos a Universidade Federal da Bahia — UFBA para a
realizacdo das atividades de gestdo do curso e organizacdo académica.

Os processos de avaliacdo dos cursos da UFBA obedecem a legislacdo educacional vigente e
sdo realizados por meio das avaliagdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES — Lei 10.861/2004) e dos processos de avaliacdo interna realizados pela Comissao Prépria
de Avaliacdo (CPA), instituida por meio da Portaria UFBA no 140/2004.

O SINAES, formado por trés componentes principais (a avaliacdo das institui¢fes, dos cursos
e do desempenho dos estudantes), fornece as Instituicdes de Ensino Superior (IES) indicativos
importantes para corrigir percurso e oferecer ensino de qualidade. O Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes — ENADE — coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio
Teixeira— INEP, um dos pilares do SINAES, é um dos instrumentos de avalia¢do a serem utilizados
para a avaliacdo do curso.

Tais resultados sao utilizados pela gestdo do curso como forma de acompanhamento da
qualidade do ensino ofertado no curso de Administracdo Publica e Gestdo Social da UFBA e como
mecanismo de ajustes e corre¢des das atividades e contetidos ofertados no curso.

Ainda como mecanismo de avaliacdo interna, os cursos da UFBA contam com as analises e
avaliagdes da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), que se baseia nas diretrizes do SINAES para a
realizacdo de suas analises. A Comissdo Propria de Avaliacdo da UFBA é composta por sete
membros, sendo 3 especialistas em avaliacdo e os demais sendo representantes das instancias

estudantil, técnicos, docentes e comunidade externa.
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Os resultados das avaliagdes da CPA auxiliam na identificacdo da aderéncia das atividades
realizadas na instituicdo e na melhor compreensdo dos resultados das avaliagcBes externas, como 0
ENADE. Séo realizadas, para a avaliacéo institucional, analise documental, instrumento de avaliagdo
docente pelo discente, acompanhamento das metas do PDI, avaliacdo diagndstica realizada com 0s
coordenadores de cursos e/ou NDE e composicdo de indicadores de avaliagdo institucional
(CPA/UFBA, 2018).

Esses elementos auxiliardo a gestdo do curso nas analises sobre a sua prépria atuacdo. O
Colegiado do Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social, em conjunto com o Ndcleo
Docente Estruturante - NDE, utilizardo de tais insumos para discussdes acerca da necessidade de
ajustes e correcdes tanto nas atividades e metodologias, como nos contetdos abordados no curso.

Outrossim, o Projeto Pedagdgico de Curso deve ser objeto de constantes debates entre 0s
6rgdos de gestdo do curso. O PPC deve ser avaliado de acordo com sua atualizagcdo com relagao aos
componentes curriculares, adequacdo do perfil profissional do egresso, metodologias de ensino e
aprendizagem, utilizacdo de tecnologias da informacdo e comunicacdo no ambito do curso, além de
questdes como politicas institucionais no ambito do curso, corpo docente e infraestrutura.

Neste sentido, 0 processo de atualiza¢do do PPC, atividade a ser realizada com o envolvimento
dos membros do Colegiado e do NDE, com o apoio da dire¢cdo da EAUFBA e a participacgdo discente,
buscard inteirar-se dos processos de avaliacdo interna e externa para produzir um documento que seja
capaz de acompanhar as transformacdes da sociedade e do mundo do trabalho, além de fornecer as
bases para a conducdo do curso de forma dindmica, critica e atualizada.

Em relacdo ao Bacharelado em Administracdo Publica e Gestéo Social, o PPC foi construido
apos longas discussdes no ambito da reforma dos cursos da EAUFBA. Elementos normativos,
pesquisas sobre a conjuntura e o mercado de trabalho, consulta e escutas a comunidade docente e a
comunidade discente e egressos, além de ampla discussdo entre professores do campo de publicas da
EAUFBA, Direcdo da unidade e representacdes estudantis, foram as bases para a construcdo deste
documento.

Desta forma, a gestdo do curso sera realizada de forma coletiva e considerando tanto os
processos externos como 0s processos internos de avaliagdo. As decisOes, colegiadas, sdo registradas
em atas e servem como subsidio para consulta e para novas discussdes por parte da coordenacdo do

curso e dos 6rgdos competentes.
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11. ORIENTACAO ACADEMICA

A Orientacdo Académica (OA) deve possibilitar o desenvolvimento e insercdo plena do
estudante na vida universitaria, além de atender as demandas individualizadas de cada educando. A
orientacdo deve estimular a autonomia e estar fundamentada em uma concepcao de aprendizagem
ativa e autorregulada — efetivamente, a boa OA deve acolher, desafiar e estimular o estudante na sua
insercdo na vida universitaria. Trata-se de articular as distintas agBes e atividades — como
aprendizagem em sala de aula, Estagio Ndo-Obrigatorio, Trabalho de Conclusdo de Curso, além de
acOes no campo da pesquisa, extensdo e das atividades complementares.

A Universidade Federal da Bahia defende uma politica de apoio aos estudantes que inclui,
além dos aspectos académicos e pedagdgicos, acdes de natureza social e cultural, apoio a saide e de
infraestrutura. Nesse contexto, o acompanhamento académico é um elemento-chave para a
permanéncia do estudante e desempenho da formacdo universitaria dirigida para garantir uma
formacéo integral do estudante.

O Regulamento de Ensino de Graduacdo e Pds-Graduacdo stricto sensu (REGPG), da
Universidade Federal da Bahia, aprovado pela Resolucdo n°® 01/2015 do Conselho Académico de
Ensino de 2014, avanc¢a na regulamentacdo da OA, com o objetivo de agregar novos elementos a
formacdo do discente. A proposta ¢ que esse instrumento possa “contribuir para a integragao dos
estudantes a vida universitaria, contemplando aspectos pedagogicos, itinerario curricular e
extracurricular (integrado como acdo educativa), informacdes sobre politicas e normas da
Universidade, assisténcia estudantil, participacdo em projetos e eventos, realizacdo de estagios e
aconselhamento académico-profissional” (REG UFBA, 2014, p.33). Assim, a Escola de
Administracdo da UFBA realiza suas acBes de OA no que dispbe o Capitulo IX do referido
Regulamento.

E importante ressaltar que a OA tem sido feita, tradicionalmente, pelos colegiados de cursos
da EAUFBA, o que significa considerar que a atualizacéo dessas a¢des obrigatdrias de orientagdo dos
estudantes, inspirada no atual REGPG da UFBA, tem como proposito ampliar, consolidar, aprofundar
e dar maior visibilidade a essa acdo. Nessa direcdo, a novidade da referida regulamentacdo esta na
defesa de, no &mbito do Colegiado, descentralizar e ampliar essas a¢des. Inicialmente, o Colegiado
do Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social deve indicar um de seus membros como

articulador de OA, o qual ira atuar em conjunto com os articuladores de OA indicados pelos demais
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colegiados da Escola, compondo o Ndcleo de Orientacdo Académica da EAUFBA. Esse Nucleo deve

buscar incorporar o conjunto de professores em regime de Dedicacdo Exclusiva as atividades de

orientacao.

Inspirado nesse esforgo institucional, liderado pelas instancias superiores da Universidade,

esse projeto pedagdgico reforca os objetivos da OA, definidos no ambito do Regulamento de

Orientacdo Académica (ROA) e operacionalizados pelos seus respectivos instrumentos, quais sejam:
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Acolher e estimular o estudante a participar da vida universitaria;

Apoiar a construcéo de itinerarios curriculares, apresentando o fluxo curricular ao
estudante e promovendo o acompanhamento nas atividades de iniciacdo cientifica,
estagio ndo-obrigatorio, extensdo, elaboracdo do TCC, durante todo o percurso de sua
formacgéo — estimulando a autonomia do estudante;

Estimular a formacdo académica, artistica, intelectual, técnico-cientifica e
sociocultural dos estudantes — sujeitos de processos formativos, criticos e reflexivos;
Atender as demandas do estudante relativas a sua formacao profissional e cidada —
desenvolvendo as competéncias e habilidades previstas no PPC, reforgando o percurso
formativo no acompanhamento das atividades de estagio ndo-obrigatorio, que devem
estar dirigidas para sua insercdo qualificada no mundo do trabalho;

Colaborar para a melhoria de desempenho no processo de aprendizado,
acompanhando as situacfes especiais de reprovacdo, trancamento parcial e total de
matricula, repeténcia, baixo rendimento, permanéncia, dilatacdo de prazo e evasdo;
Apresentar as demandas atuais do mundo do trabalho com enfoque nas
competéncias da profissdo estabelecendo a articulacéo entre teorias, contextos, técnicas
e praticas profissionais;

Acompanhar e orientar a realizacdo dos estagios ndo-obrigatorios, em conformidade
com as reais necessidades teorico-praticas para a formagdo académica e profissional do
estudante;

Estimular a melhoria das condig¢Ges de convivéncia entre os corpos discente, docente,
técnico-administrativo e terceirizados;

Orientar acerca das possibilidades de acesso a oferta de a¢des de assisténcia estudantil,
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apoio psicoemocional e sobre infraestrutura disponivel na Universidade;
e Apresentar informagdes sobre politicas e normas da Universidade, bem como sobre

valores que norteiam a convivéncia na comunidade UFBA.

A operacionalizagdo da atividade de OA requer a implementacao dos seguintes instrumentos:
Regulamento de Orientagdo Académica (ROA), Manual de Orientagdo Académica (MOA), Diario de
Percurso Académico (DPA), assim como a criacdo de uma agenda de trabalho e mecanismos efetivos
de comunicacdo e disponibilizacdo de espacos de convivéncia, de modo a criar condi¢bes adequadas
de interacdo entre estudantes e professores-orientadores. Para atender a essa ampla e complexa
demanda que a OA impde a gestdo académico-pedagdgica do curso, serd implementada uma
Plataforma Digital para o registro das acgdes, processamento, acompanhamento e avaliacdo do
desempenho do estudante e registro dos conteddos das reunibes dos grupos de orientacdo, em
harmonia com o0s demais sistemas de acompanhamento dos estudantes existentes e em
desenvolvimento na UFBA e na EAUFBA.

Conforme ja destacado anteriormente, a OA é uma atribuicdo do Colegiado do Curso e do
Nucleo de Orientacdo Académica EAUFBA, e seu exercicio requer a articulacdo com o
Departamento, com o Corpo de Professores-Orientadores e com as estruturas politicos
administrativas da EAUFBA. Isso implica reconhecer que esta atividade fundamental esta inscrita no
principio do compartilhamento de responsabilidades institucionais, organizacionais-administrativas
e académico-pedagdgicas. Amparadas nessa compreensao, as atividades dos docentes-orientadores e
0 desempenho dos estudantes devem ser acompanhados pelo Colegiado, através tanto dos
instrumentos de PIT/RIT (de responsabilidade do Departamento), como também por meio de reunides
sistematicas realizadas entre os atores envolvidos nesse processo. Esse conjunto de elementos e
processos dara suporte, portanto, aos esforcos de acompanhamento do percurso académico do
estudante, além de resultar na qualificacdo da avaliacdo das a¢Oes de orientacdo, possibilitando, ainda,
a realizacdo dos ajustes e atualizacdo necessarios ao pleno desenvolvimento dessa atividade.

Os indicadores de desempenho académico produzidos ao longo da OA e do processo de
formacédo do estudante deve contribuir para guiar as politicas de avaliacdo e capacitagdo continuada
dos docentes, coordenadas pela EAUFBA, em alinhamento com as orientagdes do Conselho
Académico de Ensino da UFBA e as politicas da PRODEP-UFBA. Essas ac¢des de avaliacdo sao

fundamentais para estimular o corpo docente a realizar uma constante revisitagcdo de suas praticas
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pedagogicas, dando especial énfase a uma perspectiva formativa que valorize a interdisciplinaridade
e flexibilidade, de modo a contribuir para a criacdo de itinerarios curriculares que integrem teoria-
empiria-acdo-reflexdo e pratica profissional. Essa abordagem integrativa, que sera estimulada pelas
acOes de OA, permitira reforcar a autonomia discente, a insercédo qualificada no mundo do trabalho e
potencializar o exercicio de uma cidadania ativa e comprometida com a qualidade da vida, em suas
dimensoes individual e coletiva. Com esse conjunto de a¢fes coordenadas e alinhadas, esse projeto
pedagdgico assume o compromisso de cumprir as diretrizes legais do ensino superior e atender as
demandas da sociedade.

A Orientacdo académica, sob a lideranca do Nucleo de OA e em parceria com as demais
instancias politico-pedagdgicas da EAUFBA, pressupde o desenvolvimento de atitudes favoraveis ao
desenvolvimento de habilidades relacionais no trato com os estudantes, entre os professores e com as
instancias de gestdo, além de um amplo conhecimento sobre os processos, politicas e estruturas da
UFBA e da Escola de Administragdo. Por fim, a EAUFBA vem trabalhando na diregéo de articular
as acdes de Orientacdo Académica com a Orientacdo de TCC, Pesquisa, Extenséo e Estagio (nédo-
obrigatdrio e obrigatdrio), de modo a oferecer ao estudante um suporte integrado que facilite sua
adaptacdo, garanta sua permanéncia e qualifique seu progresso na vida universitaria e potencialize

sua inser¢do do mundo do trabalho.

12 RECURSOS MATERIAIS EXISTENTES

Os principais recursos materiais da EAUFBA estdo relacionados ao seu espaco fisico,
abrangendo salas de aula, laboratérios de informatica, auditério, biblioteca etc. Além desses espacos,
a EAUFBA possui estrutura para as suas unidades de apoio, os seus nucleos de gestdo e salas de
professores. Essa estrutura esta dividida em quatro pavimentos (térreo e mais trés andares) com
acessibilidade fisica de mobilidade, além de espacos, ambientes e equipamentos para apoio as pessoas
com necessidades especiais, conforme orientacdes da Resolucdo n° 11/2013 do CONSUNI/UFBA.

A seguir uma breve descric¢do da infraestrutura disponibilizada a discentes e docentes na EAUFBA.

a) gabinetes de trabalho para professores do curso - A EAUFBA disponibiliza espacos de

trabalho para os professores com DE ou 40 horas, equipados com mobiliario adequado,
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d)

k Escola de Administragio
Universidade Federal da Bahias
EAUFBA

computadores e impressoras. Fisicamente, encontram-se distribuidas nos diferentes
andares da escola;
sala da coordenacéo e servicos académicos - as instalacBes disponiveis para a coordenacao
do Curso e para 0s servigos académicos séo compostas de:
- sala para a Coordenacdo com mobilidrio adequado, computador e impressora
compartilhada, localizada no 2° andar da EAUFBA. Neste local é feito o atendimento de
natureza pedagogica e académica aos discentes do Bacharelado. Conta com uma area de
aproximadamente 8 m?;
- sala da secretaria do curso com mobilidrio adequado, computador e impressora
compartilhada, localizada no 2° andar da EAUFBA. Neste espaco de aproximadamente
23 m? é feito o atendimento de natureza operacional aos discentes e docentes do curso.
Destaca-se que a coordenacdo do curso funciona em sala contigua as duas outras
coordenacdes de colegiado - Administracdo e Secretariado Executivo - e proxima do
espaco de funcionamento da secretaria dos cursos de graduacao.
sala de professores e sala de reunides - os professores também dispdem de duas salas para
a realizacdo de reunides de diferentes naturezas tanto entre docentes, quanto envolvendo
discentes e representantes da sociedade em geral. Uma delas localiza-se no térreo, sendo
equipada com projetor multimidia, com uma area total de 10 m2; a outra fica no 3° andar
contando com éarea de 7,8 m2. Destaca-se ainda a presenca de computadores
compartilhados nos espacgos anexos a estes dois ambientes;
salas de aula - a EAUFBA possui 18 salas de aula (com capacidades média de 50 a 80
pessoas) e 01 sala de videoconferéncia. Todas as salas sdo climatizadas (ar condicionado
tipo Split), tém lousas de vidro, projetores multimidia, tela de projecdo, computadores
com leitor de DVD e acesso a internet. 12 salas possuem lousa eletrénica, permitindo
maior dinamicidade e interatividade nas aulas. Uma das salas, além da infraestrutura
bésica, possui iluminagéo cénica. Estas salas de aula encontram-se localizadas no 1° andar
(11 salas), 2° andar (6) e uma no 3° andar. Considera-se que esta infraestrutura permite
que docentes e discentes possam realizar as diferentes atividades do curso em um
ambiente confortavel e adequado ao atendimento de demandas diversas. A comunicacao
de docentes e discentes com o pessoal de apoio é facilitada pela presenca de interfones

nos corredores das salas de aula;
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auditério - a EAUFBA possui um Auditorio, com capacidade para 120 pessoas com area
total de 130,76 m2, equipado com 0s seguintes recursos: projetor multimidia, tela de
projecdo, computador, ar condicionado tipo split, acesso a internet e sonorizacéo. Este
espaco € utilizado para diferentes eventos do curso;

acesso dos estudantes a equipamentos de informatica - a EAUFBA possui dois
laboratdrios de informatica disponibilizados para os discentes, com 68 estacOes de
trabalho; Complementarmente, o parque de hardware da Escola de Administracao inclui
outros 165 computadores desktop distribuidos em salas de professores, secretarias, salas
de reunido e na biblioteca (para uso discente e do publico externo), 15 unidades de
impressoras em redes; 5 impressoras gerenciadas pelo Windows; 25 switches e 1 DVR
(Digital Video Recorder). O: Laboratdrio | possui 40 computadores (65,6 m2) e o
Laboratério 11 com 20 computadores (51,5 m2). O uso destes equipamentos conta com a
supervisao e a orientacdo de pessoal técnico- administrativo. Tem-se ainda, a disposicao
dos discentes, em todos os ambientes da unidade de ensino, a Tecnologia Wireless, assim
como pontos elétricos para utilizacdo de notebooks;

biblioteca - a biblioteca da EAUFBA possui um acervo composto por 40.891 livros, com
20.129 titulos; 49 periddicos nacionais correntes e acesso ao portal de periodicos da
CAPES, sendo suas principais areas de concentracdo: administracdo geral; administracéo
publica; politicas publicas; administracdo de empresas e suas areas funcionais. Além deste
acervo, os discentes tambeém tém acesso a Biblioteca Central da UFBA e das demais
unidades, com destaque para o acervo da area de Filosofia e Ciéncias Humanas com
162.965 exemplares. O processo de empréstimo € on-line e 0 acervo pode ser
consultado através de http://www.pergamum.bib.ufba.br/pergamum/biblioteca. A
estrutura fisica da biblioteca da EAUFBA conta com espaco climatizado para acomodar
cerca de 70 pessoas distribuidas em 224,2 m2, possuindo ainda 25 cabines de estudo
individuais, 2 para grupos (5,5 m2 cada). Os livros encontram-se distribuidos em 350,3
m2 e a area administrativa em 32,2 m2;

bibliografia basica e complementar - considera-se que o acervo disponivel em relacéo a
bibliografia basica e complementar atende as demandas dos discentes do bacharelado,

notadamente em relacédo as referéncias mais tradicionais da area;
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i) Periddicos -ressalta-se que os discentes do bacharelado além dos perioddicos disponiveis

virtualmente em bases de acesso livre, a exemplo do Scielo e do Google Scholar, tém na
biblioteca da EAUFBA cerca de 150 periodicos disponibilizados fisicamente para
consulta. Dentre estes periddicos, destacam-se como mais relevantes a tematica do curso:
Cadernos ENAP, Cadernos de Gestdo Pablica e Cidadania, Cadernos de Gestéo Social,
Harvard Business Review Brazil, HSM Management, Lua Nova, Organizacdo e
Sociedade, RAE Executivo, RAUSP, RAP, Revista do Servi¢co Publico, Textos para
discussdao ENAP etc;

j) ambiente virtual de aprendizagem (AVA) - a Universidade Federal da Bahia garante a
todas as unidades, departamentos e colegiados a manutencdo de um ambiente virtual de
aprendizagem, a fim de viabilizar as atividades de ensino, extensdo, pesquisa e gestao,
todos mediados pelas tecnologias. Foi justamente esse conjunto de ferramentas que nos
permitiu migar as atividades académicas para 0 modelo virtual no auge da pandemia do
corona virus. Nesse sentido, para além do sistema moodle, dispomos, também da
plataforma google escola no qual esté a disposicéo a ferramenta o google meet, bem como
a Universidade mantem, também, a plataforma nacional a distancia. Todas essas
ferramentas tecnologicas nos permite planejar o ensino a distancia mesclado com
atividades remotas;

k) outros - Tem-se ainda no espaco fisico da EAUFBA um restaurante/cantina, com
capacidade para acomodar aproximadamente 120 pessoas (cozinha com 24,0 m2, area
para clientes com 122,1m2 e almoxarifado com 8,0 m2) fornecendo almoco a quilo e
lanches, no horario das 07h as 20h, nos dias uteis, e de 08h as 12, nos sabados;
estacionamento com capacidade para 150 veiculos, sendo 2 vagas para portadores de
deficiéncias; servigo de reprografia em geral e rampa de acesso e elevador com capacidade
para até 08 pessoas ou 600 kg para facilitar a circulagdo nas dependéncias da Escola.
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EMENTARIO DOS COMPONENTES CURRICULARES OBRIGATORIOS

1° SEMESTRE
CODIGO - Elementos de Ciéncias Departamento de Pré-requisito: ndo tem
Sociais Aplicadas Administracéo
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéaria Docente/Turma Médulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E|Total| T |T/|P|PP|Ext|E|Total| T |T/|P|PP|Ext| E
60 60 |60| P 60 | 45 | P

EMENTA:

Auguste Comte, 0 pensamento positivo (a separacdo de fato e valor), a constituicdo da sociologia e da
sociedade moderna (Comte). Conhecimento e acdo. Conceitos de sociedade, estrutura, solidariedade orgénica
e mecanica, acao social, relacdo social, classe e luta de classe. Epistemologias e métodos. Teoria e empiria
em O Suicidio, O Capital e A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo (Emile Durkheim, Karl Marx e
Max Weber). A sociedade contemporanea e temas estruturantes: pos-globalizacédo, identidade, democracia
iliberal, desigualdade, gentrificagdo, espoliagdo urbana, racismo, género, direitos humanos e cidadania
(Raymond Aron; Michel Foucault; Anthony Giddens; Manuel Castells; Jirgen Habermas; Alain Touraine;
Istvan Mészaros; Yascha Mounk; Achile Mbembe, Etienne Balibar, Angela Davis, Jessé de Souza, Angela
Alonso; Maria Gloria Gohn; Evelina Dagnino). A Politica Classica e o contratualismo (Locke, Hobbes, a
inflexdo de Rosseau, Kant), a concepcdo de Estado em Hegel, a politica como revolugdo (Marx). A Politica
Contemporanea e as concepgdes elitistas de Weber e Schumpeter. A discussdo de agdo coletiva (Downs,
Olson), a Poliarquia de Robert Dahl, a Democracia Participativa (Pateman), Direita e Esquerda (Bobbio) e
as concepcdes recentes de ruptura da democracia (Levitisky e Ziblatt; Mounk; Castels). Teorias e analise da
sociedade brasileira, reproducdo e transformagéo social.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Fundamentos da Departamento de . . ~

Administracio Publica e Gestfo Social A%ministra(;éo Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes

T|T/P|P|PP |Ext|E| Total | T|T/|P|PP|EX|E| Total| T |T/|P|PP|Ext| E

60 60 60| P t 60 | 45 | P

EMENTA:

O século XX e as mudangas estruturais na economia e na sociedade: novos limites entre publico e privado e
as relacGes entre estado, mercado e sociedade civil. Conceito, origem e evolucdo da burocracia. Crises do
capitalismo e a redefini¢cGes dos papéis do estado. Formagdo da sociedade brasileira, heranga escravista,
autoritarismo, patrimonialismo e efeitos sobre as organizacdes. A constituicdo da esfera pablica no Brasil.
Paradigma burocratico na Administracdo Publica. Modelo gerencial na administracdo publica. O caso
brasileiro de reforma gerencial: impasses e avancos. Modelo de gestéo no contexto Neodesenvolvimentista.
Administracdo Publica e Gestdo Social como campos do conhecimento e de praxis. A gestdo social como
gestdo da sociedade, do interesse coletivo e segmentos excluidos. Os novos paradigmas da Administracdo
Publica e da Gestdo social, com base nos Direitos Humanos, nas relagdes étnico-raciais, na gestdo da
diversidade e nos elementos da sustentabilidade socioambiental. Relagdo entre modelos de gestdo, modelo
de desenvolvimento e projeto politico na experiéncia brasileira.

NATUREZA: OBRIGATORIA
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CODIGO - Hlstor_la d_o pe_nsamenEo Deparfca_mentoNde Pré-requisito: ndo tem
dos estudos organizacionais e gesto Administracéo

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E]|Total| T |T/|P|PP|Ext|E|Total| T |T/|P|PP|Ext| E
60 60 |60] P 60 | 45 | P

EMENTA:

A natureza do conhecimento organizacional, e a préatica da gestdo, significados de ontem e de hoje. Estudos
organizacionais e a visdo da gestdo, trés narrativas historicas: a) Fato associativo e gestdo cooperativista para
uma historia da gestdo com base na economia social e solidaria; b) revisitando a historia mais conhecida
sobre organizagOes e gestdo através da teoria geral da administracdo (TGA): dos classicos da organizacéo
industrial aos enfoques contingencialistas; ¢) a historia das organizacdes e gestdo a partir de uma
epistemologia do sul: a contribuicdo das culturas e povos ancestrais; o imperativo do contexto local na analise
organizacional; de Guerreiro Ramos a gestdo social. Por uma sintese integradora das trés narrativas:
diversidade da gestdo e casos organizacionais na contemporaneidade — do local ao internacional.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Etica, Sociedade e Departamento: , .
Universidade Administracdo Pré-requisito: nao tem
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagéo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|TP|P | PP |Ext|E/|Total| T|T/|P|PP|Ext|E|Total| T |T/|P|PP|Ext| E
30 30 |30 P 30 45 | P

EMENTA:

Conceitos e fundamentos da ética. Etica e sociedade no século XXI. A Universidade como locus de producio
e reproducdo do conhecimento, de embate ente campos de saberes, de encruzilhadas paradigmaéticas.
Autonomia Universitaria. A dimensdo ética da necesséria articulacdo entre conhecimento e agdo. A solugéo
de problemas (problem solving) e 0 compromisso socio politico de enfrentamento de dilemas éticos (problem
building). A formag&o de centros de exceléncia voltados para a inser¢cdo no mundo do trabalho e a demanda
por formacdo de individuos e coletividades criticas, éticas e engajadas capazes de exercer e reivindicar a
cidadania plena. Etica e producéo do conhecimento no contexto das epistemologias do Norte, historicamente
consolidadas na geopolitica dos saberes, e as possibilidades emancipatorias suscitadas pelas epistemologias
do Sul —a constitui¢cdo de uma ecologia dos saberes. Debates contemporaneos acerca dos direitos humanos
enquanto ultima fronteira ética da contemporaneidade. Etica, moral, responsabilidade publica e competéncia
profissional na gestdo da res publica.

NATUREZA: OBRIGATORIA

MATO019 — Elementos de Matematica | Departamento de Matematica Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrico-pratica | Sistema de avaliagdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Médulo de Estudantes

T|T/P|P| PP |Ext|E|Total| T |T/P|P|PP|Ex|E| Total | T |T/P|P|PP |Ext| E
60 60 60 t 60 30

EMENTA:

Conjuntos numéricos. RelacGes e funcbes. Fungdes do 1° e 2° graus, funcBes exponenciais e logaritmicas.
Progressdes Aritméticas e Geométricas. Raz&do e proporgdo, regra de trés simples e composta. Capitalizacdo
simples e composta. Desconto.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL: - Capacitar os estudantes a compreender o contetdo quantitativo de textos oriundos
das suas areas de estudo. OBJETIVOS ESPECIFICOS: - Eshogar os graficos das funcdes elementares,
identificando seu dominio e imagem; - Analisar o comportamento de uma funcéo através do seu grafico; -
Resolver problemas utilizando as funcdes elementares (propriedades e gréaficos) e progressdes aritméticas e
geométricas, utilizando para tanto recursos computacionais e calculadoras; - Resolver problemas utilizando
as operacOes de capitalizacdo e desconto com pagamento Unico, bem com problemas envolvendo taxas
nominais, equivalentes, efetivas.

CONTEUDO PROGRAMATICO

CONTEUDO PROGRAMATICO 1. Conjuntos numéricos, intervalos. 2. Relagdo. Funcdo: definicao,
dominio, imagem, gréficos. Funcdo injetora, sobrejetora,bijetora. Funcéo inversa. Composicéo de funcdes.
3. Funcao do 1° grau, equac0es, inquagdes, graficos e resolugdo de problemas. 4. Fun¢édo do 2° grau, ,
inequac0es, graficos e resolucdo de problemas. 5. Funcdo exponencial e fungdo logaritmica, equacdes,
graficos e resolucdo de problemas utilizando calculadora cientifica. 6. Progressdo aritmética e geométrica.
Resolucdo de problemas. 7. Razdo e Proporcdo. Regra de trés simples e composta. 8. Capitalizacdo Simples
e Composta. Taxas equivalentes, proporcionais, taxa nominal e efetiva, taxa real e taxa aparente. Descontos

METODOLOGIA

Aulas expositivas, apresentando e discutindo o conteldo sistematicamente, solicitando continuamente a
participacdo dos estudantes. Sempre que possivel procurar: - abordar aspectos graficos; - utilizar recursos
computacionais e calculadoras; - mostrar exemplos de aplicages dos contetdos estudados na area de
Secretariado. - estimular o estudante a buscar informag6es complementares por meio de trabalhos de
pesquisa.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA PRINCIPAL 1. IEZZI, Gelson, Fundamentos de Matematica Elementar, Vol. 2 e 4. Ed.
Atual 2. DANTE,Luiz Roberto, Matematica, Contexto e Aplicagdes. Vol. 1, Ed. Atica 3. VIEIRA
SOBRINHO, J. D., Matematica Financeira, Ed. Atlas. 4. VERAS, Matematica Financeira, Ed. Atlas.

NATUREZA: OBRIGATORIA

2° SEMESTRE
CODIGO - Teoria do Conhecimento Departamento de Pré-requisito: n&o tem
e Iniciacdo Cientifica Administracéo
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Médulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E/|Total| T|T/|P|PP|Ext|E|Total| T |T/|P|PP|Ext| E
60 60 | 60| P 60 | 45 | P

EMENTA:

Tipos de conhecimento. Conhecimento cientifico, senso comum e filosofia. Ciéncias, ciéncias sociais e
ciéncias sociais aplicadas. Questbes epistemoldgicas e desafios tedrico-metodolégicos do processo de
producdo do conhecimento. Possibilidades e limites do conhecimento cientifico. Paradigmas cientificos e
métodos. Pressupostos tedricos e praticos do processo de producdo do conhecimento. Conhecimento e
Ideologia. Conhecimento e praxis. Pensamento decolonial. Epistemologias do Sul. O campo das ciéncias
administrativas e a producdo de conhecimento. Principais correntes epistemoldgicas nas ciéncias sociais e
seus desdobramentos nas ciéncias administrativas. Conhecimento cientifico, método e conceito de
objetividade. Dimensdo publica e coletiva do processo de producdo do conhecimento cientifico.
Metodologias e Métodos. Relagdo entre sujeito e objeto do conhecimento. Introdugdo ao processo da
pesquisa cientifica (natureza, finalidades, tipos, etapas, produtos). Tipos e estilos de trabalhos cientificos:
resumo, resenha, relatorio, péster académico, artigo cientifico, tese, dissertacao, livro, trabalho de conclusdo
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de curso e técnicas, processos, produtos ou metodologias de gestdo social. Normalizagdo de trabalhos
académicos: ABNT. Etica e direitos humanos na pesquisa.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Estado, Economia e Departamento de Pré-requisitos: Elementos de
Sociedade Administracéo Ciéncias Sociais Aplicadas
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E|Total| T |T/|P |PP|EX|E| Total | T |T/|P|PP |Ext| E
60 60 |60] P t 60 | 45 | P

EMENTA:

RelacGes entre Estado, Economia e Sociedade. As distintas configura¢fes que o Estado, a Economia e a
Sociedade assumem em situacBes histdricas e suas repercussdes nas politicas publicas e estrutura
administrativa. Estado e Modelo de Desenvolvimento: Burocratico-autoritario, Walfare State, Modelo
Gerencial, Desenvolvimentismo, Modelo Neoliberal, Neodesenvolvimentista. Elementos estruturantes da
acdo estatal segundo as distintas perspectivas teoricas e relagdes com 0s processos econémicos, sociais e
politicos. Estado, Classe, Raca e Etnia e Género no contexto de Globalizacdo. Concepcbes de Estado,
modelos de desenvolvimento e instrumentos de gestdo no Brasil.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Teorias da Departamento de Z;EX\Z?:]J;i';;:rzuénodg?&?ggse
Administracéo Publica Administragao ~ rag

Gestao Social
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagéo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéaria Docente/Turma Maédulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E|Total| T|T/| P |PP|Ex|E|Total | T |T/|P|PP |Ext| E
60 60 |60| P t 60 45 | P
EMENTA:

Origem e evolugdo da Administracdo Publica como campo do conhecimento. O Paradigma Burocrético. A
Burocracia na perspectiva dos estudos criticos em Administracdo: poder, dominagdo e controle. Poder,
desigualdades e conflitos. Delegacdo e Capacidade de Implementacéo de Politicas Publicas. Perspectiva Pds-
Burocratica e 0o modelo gerencial. Criticas ao gerencialismo e o Novo Servico Publico. O Paradigma Agente-
Principal. Burocracia no nivel de rua. Reformas Administrativas na experiéncia brasileira. Cultura Politica
Brasileira e Gramaticas Politicas no Brasil. Experiéncias de gestdo da burocracia do nivel de rua.

NATUREZA: OBRIGATORIA

ECOBA42 - Teoria Macroeconémica Departamento de Pre-requmto:dHlstorle:jdo
I-A Economia pensarnen_to 05 estu 03
organizacionais e gestdo
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E | Total| T |T/|P |PP|Ex|E|Total | T |T/|P|PP|Ext| E
60 60 |60] P t 60 | 45 | P
EMENTA:
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Modelo macroeconémico classico pré-keynesiano. Demanda efetiva, produgdo, emprego e renda em Keynes.
Sintese Neoclassica e 0 modelo 1S-LM. Ciclos econémicos e politica macroeconémica: modelo de oferta e
demanda agregada.

OBJETIVOS:

OBJETIVO GERAL Capacitar o aluno a conduzir analises basicas de conjuntura macroeconémica.
OBJETIVOS ESPECIFICOS - Compreensdo dos determinantes da producdo, consumo, investimento,
mercado monetério, produtividade, desemprego e inflacdo. - Avaliacdo do impacto de politicas fiscal e
monetaria sobre a economia.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Unidade 1: Introducdo 1. Tdpicos estudados em Macroeconomia 2. Principais correntes do pensamento em
Macroeconomia: Classicos, Keynes e Keynesianos

Unidade 2: Desempenho Econdmico de Longo Prazo 1. Agregados macroeconémicos 2. Produtividade e o
mercado de trabalho 3. Consumo, poupanga e investimento: economia fechada versus economia aberta

Unidade 3: Desempenho Econdmico de Curto Prazo e Politica Macroeconémica 1. Mercado Financeiro 2.
Fatos estilizados sobre os ciclos econdmicos 3. Os Modelos IS-LM e Demanda-Oferta Agregada: Sintese
Neoclassica

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

ABEL, A. S.; BERNANKE, B. S.; CROUSHORE, D. Macroeconomia. S&o Paulo: Pearson, 62 edi¢do, 2008
(capitulos 1 -5, 7-9).

MANKIW, G. Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC, 5% edi¢do, 2004.

BLANCHARD, O. Macroeconomia. S&o Paulo: Pearson, 42 edigdo, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PEREIRA, L.C.B. Da Macroeconomia Classica a Keynesiana. Sdo Paulo, EAESP, FGV, 1976.

MANKIW, G. Introducdo a Economia. Cengage Learning, 2009 (capitulos 21, 13 e 14).

SICSU, J. Keynes e 0os Novos Keynesianos. Revista de Economia Politica, v. 74, n.2, 1999.

ANDRADE, R.P. Expectativas, Incerteza e Instabilidade no Capitalismo: uma Abordagem a Partir de
Keynes. Revista de Economia Politica, v. 7, n.2, 1987.

OREIRO, J.L. Economia Pds-Keynesiana: Origem, Programa de Pesquisa, Questdes Resolvidas e
Desenvolvimentos Futuros. Anais do XXXV Encontro Nacional de Economia, Salvador, 2008.
COLISTETE, R.P. Hyman Minsky: uma Visdo da Instabilidade a partir de Keynes. Revista de Economia
Politica, v. 9, n.2, 1989.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Diversidades e Departamento de Pré-requisito: Etica,
Desigualdades Administracéo Sociedade e Universidade
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagéo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Médulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E|Total| T|T/|P|PP|EX|E|Total| T |T/|P|PP|Ext| E
30 30 /30| P t 30 |45 | P

EMENTA:

Diversidade, desigualdades e estrutura social. Relag@es interseccionais entre classe social, raca e etnia e de
género. ldentidades, estere6tipos, preconceitos e formas de discriminacdo/segregacdo. Diversidades e justica
social: reconhecimento e redistribui¢do. Pobreza, exclusdo e inclusdo social. Cidadania e desigualdades
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sociais e raciais. Violagdo de direitos humanos, risco e vulnerabilidade social. Pessoas com deficiéncia e
acessibilidade. AcGes afirmativas e politicas de reparacdo. Diversidade, desigualdade e estrutura social no
Brasil — as diferencas regionais e territoriais.

NATUREZA: OBRIGATORIA

3° SEMESTRE
CODIGO - Democracia, Sistemas de Departamento de Pré-requisito: Estado,
Controle e Participacao Social. Administracéo Economia e Sociedade
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avalia¢do: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E|Total| T |T/|P |PP|EX|E| Total | T |T/|P|PP |Ext| E
60 60 |60| P t 60 | 45 | P

EMENTA:

Teoria democratica contemporanea: concepcdes e modelos de democracia. Questdes Etnico-raciais, luta
antirracista e a consolidacdo da democracia brasileira. A democracia iliberal. Democracia, participacéo,
modelos de desenvolvimento e de gestdo. O debate sobre representacdo, democracia deliberativa e
participagdo. Democracia e seus diferentes arranjos institucionais: sistemas de governo, sistemas
representativos. Conexdes entre Democracia, Accountability e Controle. Controle, democracia e confianga nas
instituicOes. As instituigbes formais de controle e seus diferentes tipos: Controle Interno; Controle Externo e
Controle Social. Diferentes dindmicas de controles sociais institucionalizadas enguanto instrumentos.
Processos e mecanismos da gestdo democratica e participativa: plebiscito, referendo, leis de iniciativa
popular, Conselhos Municipais etc. Participacdo, controle social e constru¢cdo democratica no Brasil.
Experiéncias de participagdo na gestdo da res publica.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Abordagens Pré-requisito:  Historia do
R - Departamento de

contemporaneas de organizacgao e S N pensamento dos estudos
x Administracéo RSP x

gestdo | organizacionais e gestdo

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horaria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T|T/|P |PP|EX|E|Total | T |T/|P|PP|Ext| E

60 60 |60| P t 60 | 45 | P

EMENTA:

Paradigmas em estudos organizacionais como alicerces e fundamentos ao exercicio da andlise das
organizagdes. Metaforas organizacionais como recurso analitico. Trés fontes principais de abordagens
contemporéneas das organizagdes em dialogo com a psicologia, a economia e a sociologia: a) cognitivismo,
aprendizagem e comprometimento como novas tendéncias em psicologia organizacional; b) os enfoques
contemporéneos em economia das organizacGes; c) teorias sociologicas das organizacdes na
contemporaneidade: da andlise estratégica crozeriana, passando pela sociologia industrial e da identidade no
trabalho, até o institucionalismo sociolégico, a sociologia econémica das organizacdes, a sociologia do
trabalho na andlise organizacional e a sociologia associacionista.

NATUREZA: OBRIGATORIA

MATF59 — Estatistica Basica para Departamento de Pré-requisito: MATO019 —
Humanidades Estatistica Elementos de Matematica
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Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrico-pratica | Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T|T/P|P| PP |Ext|E|Total |T|T/P| P |PP|Ex|E| Total |T|T/P|P |PP|Ext| E
60 60 60 t 60 30

EMENTA:

Populacdo e amostra; atributos e varidveis (qualitativas e quantitativas); coleta e apresentacdo dos dados
(tabelas, diagramas e gréficos); distribuicdo de frequéncias simples e acumulada; medidas de tendéncia
central e de dispersdo. NocBGes de probabilidade e principais teoremas de probabilidade. Distribuicdes
bésicas: Binomial e Normal. No¢6es de nimeros-indices.

OBJETIVOS:

OBJETIVO GERAL

Proporcionar aos alunos o conhecimento teérico-pratico relacionado aos topicos do programa, para uso nas
situacOes relacionadas com a sua area de estudo ou em disciplinas afins.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Apresentar 0s conceitos basicos de Estatistica, estabelecendo relagdes e discutindo a sua aplicabilidade na
vida académica e profissional do aluno

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Introduc&o a Estatistica

1.1. Populagéo e amostra

1.2. Aplicacgdes e divisdes da Estatistica

1.3. Fases do trabalho estatistico

1.4. Noc0es gerais de amostragem

1.5. Classificacdo de Variaveis

1.6. Séries Estatisticas

1.7. Representacdes tabular e gréafica

1.8. Distribuicao de Frequéncias. Histograma

2. Estatistica Descritiva
2.1. Medidas resumo

2.5.1. Medidas de tendéncia central (média aritmética, mediana e moda)

2.5.2. Separatrizes. Boxplot

2.5.3. Medidas de dispersao (desvio padrdo, variancia, coeficiente de variacao, desvio interquartilico)
2.2. Analise Descritiva Bivariada: Diagrama de dispersdo, Coeficiente de correlacdo linear de Pearson e
Coeficiente de Yule
2.3. Taxa, razéo e proporcao
2.4. Aplicagbes em humanas

3. Probabilidade

3.1. Experimentos, Espaco Amostral e Eventos
3.2. Probabilidade: definicGes e propriedades
3.3. Probabilidade condicional e Independéncia
3.4. Aplicaches

4. Variaveis aleatorias

4.1. Definicdo. Variaveis discretas e continuas

4.2. Funcdo de probabilidade de uma variavel aleatoria discreta

4.3. Esperanca matematica e variancia de uma variavel aleatoria discreta
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5. Distribuicdes de Probabilidade

5.1. Distribuicdo Binomial

5.2. Distribuicdo Normal: propriedades e uso da tabela da normal reduzida

5.3. Aplicag0es

6. NocGes de nimeros-indices
6.1. Indice relativo simples.
6.2. Indice ponderado de Laspeyres

BIBLIOGRAFIA:

BIBLIOGRAFIA BASICA

MORETTIN, Pedro Alberto; BUSSAB, Wilton de Oliveira. Estatistica basica. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2010. 540 p.

TRIOLA, Mario F. Introducdo a estatistica. 10. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2007. 659 p.

ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A.; PAIVA, Luiz Sérgio de Castro
(Trad). Estatistica aplicada a administracdo e economia. 2.ed Sao Paulo, SP: Cengage Learning, 2009. 597
p.
SILVA, E. M.; SILVA, E.M.; GONCALVES, V. MUROLO, A. C. Estatistica para cursos de: Economia,
Administracdo e Ciéncias Contabeis. 32 ed. vol 1 e 2. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

TOLEDO, Geraldo Luciano; OVALLE, Ivo lIzidoro. Estatistica basica. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, c1985,
1994. 459 p.

BRUNI, A. L. Estatistica Aplicada a Gestdo Empresarial: Editora Atlas, 2008.

FREUND, John E; SIMON, Gary A. Estatistica aplicada: economia, administracdo e contabilidade. 11. ed
Porto Alegre: Bookman, 2006.

MORETTIN, Luiz Gonzaga. Estatistica basica: probabilidade. 7. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1999.
STEVENSON, William J. Estatistica aplicada a administracdo. Séo Paulo, SP: Harper & Row do Brasil,
1981. 495 p.

NATUREZA: OBRIGATORIA

Departamento de
DIRAB84 — Direito Constitucional Estudos Juridicos
Fundamentais

Pré-requisito: Teorias da
Administracéo Publica

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E|Total| T|T/|P|PP|EX|E|Total| T |T/|P|PP|Ext| E
60 60 |60| P t 60 | 45 | P

EMENTA:

Poder Legislativo. Senado Federal e Camara dos Deputados. Mandato. Processo Legislativo. Orgamento.
Fiscalizagdo Financeira e Orgamentaria. Poder Executivo. Ministro de Estado. Poder Judiciério. Funcdes
Essenciais a Justica

OBJETIVOS

O objetivo geral de aprendizagem dos/as estudantes em relagdo aos conhecimentos/habilidades/atitudes ao
longo do componente curricular é de compreender a estrutura da Organizacdo dos Poderes na Constituicao
brasileira numa perspectiva critica e transdisciplinar, percebendo as necessarias deficiéncias e correcdes das
relagOes entre os poderes de Estado e a sua destinagéo & institucionalizacdo do governo limitado e vinculado
aos direitos fundamentais
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) ldentificar a origem e compreender a dimens&o institucional da Organizag&do dos Poderes

b) Analisar o entrelacamento e o funcionamento dos poderes, a partir do sistema constitucional e da
compreensao da separacdo de poderes Como processo

c) Identificar as funcGes do Poder Legislativo, sua importancia e limites

d) Identificar os elementos componentes do estatuto dos congressistas e suas limitacdes e vinculacbes
e) Analisar a estrutura basica do processo legislativo conforme as distintas espécies legislativas

f) Compreender as funcdes e o relevo do Poder Executivo

g) Identificar as competéncias do Presidente e dos Ministros, bem como o regime juridico de
responsabilidade politica e criminal

h) Compreender as funcdes do Poder Judiciario e sua relevancia

i) Identificar a estrutura bésica dos 6rgaos do Poder Judiciario, com suas respectivas competéncias
J) Analisar as funges essenciais a Justica, compreendendo o relevo de cada uma delas

CONTEUDO PROGRAMATICO

Conteudo programatico é o conjunto de conhecimentos especificos, envolvendo conceitos, procedimentos
e atitudes, a serem abordados, a fim de que os estudantes alcancem os objetivos previstos. Pode ser
organizado por unidade e, semestralmente, atualizados, desde que atendam a ementa prevista.

1. Poder Legislativo:

a) Fungdes

b) Estrutura, composicao e mandato
c) Legislatura e Funcionamento

d) Competéncias

e) Estatuto dos Congressistas

f) Processo Legislativo

g) Funcéo de Fiscalizagdo

2. Poder Executivo

a) Funcdes

b) Eleicdo, Mandato, Sucessao e Substitui¢do
c) Competéncias

d) Ministros de Estado

e) Responsabilidade politica e impeachment

f) Responsabilidade criminal

3. Poder Judiciario

a) Fungdes

b) Estrutura

c) Regime juridico da magistratura

d) Supremo Tribunal Federal

e) Superior Tribunal de Justica e Tribunais Superiores
f) Justica Estadual e Justica Federal

4. Funcoes Essenciais a Justica

a) Ministério Publico, funcgdes e caracteristicas
b) Defensoria Publica, fungdes e caracteristicas
c) Advocacia Publica e Advocacia Privada

METODOLOGIA

A metodologia de ensino envolve um conjunto de estratégias, métodos e técnicas relacionados ao processo
de aprendizagem dos estudantes no intuito de que eles alcancem os objetivos previstos. A Metodologia sera
centrada na aula expositiva, associada a sala de aula invertida, estudo de caso e seminarios, com recurso a
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livros indicados, filmes, literatura, artigos especializados e anélise jurisprudencial, webconferéncias e
recursos colaborativos, envolvendo atividades que permitam juizo critico-reflexivo e a interagdo com a
realidade. No caso do Semestre Letivo Suplementar, recomenda-se a ado¢do de abordagens metodoldgicas
ativas, participativas, colaborativas e criativas que privilegiem o protagonismo dos estudantes como
construtores de saberes, de conhecimentos e de produgdes autorais; que favoregcam aprendizagens
colaborativas com uso de multiplas linguagens e ambientes virtuais e que incluam mediacdo docente
propositiva em termos de conteldos e de acompanhamento da aprendizagem, em consonancia com 0s
principios da Educacdo Online, Poderdo ser propostas atividades sincronas e/ou assincronas.

AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

A avaliag@o sera processual e formativa, abordando a avaliacdo da aprendizagem como um “processo
continuo de apreciacdo e verificagdo da construcdo de conhecimento dos alunos, bem como
acompanhamento, diagnostico e melhoria do processo de ensino-aprendizagem”. (REGPG Cap. VI, Art. 106
— UFBA, 2014). Utilizaremos formas e instrumentos diversificados de avaliagdo da aprendizagem que
reflitam o acompanhamento do processo de construgdo de conhecimentos nas suas dimensfes conceituais,
procedimentais e atitudinais pelo estudante, com estreita relacdo de coeréncia com o0s objetivos de
aprendizagem e com a/s metodologia/s de ensino-aprendizagem adotadas.

BIBLIOGRAFIA

REFERENCIAS BASICAS

CUNHA JUNIOR, Dirley da. Curso de direito constitucional.
Silva Neto, Manoel Jorge. Curso de Direito Constitucional.
Tavares, André Ramos. C urso de Direito Constitucional.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

Abranches, Sérgio. Presidencialismo de Coalizagdo

Afonso da Silva, José. Curso de Direito Constitucional Positivo
Mendes, Gilmar e Branco, Paulo Gonet. Direito Constitucional
Vieira, Oscar Vilhena. A Batalha dos Poderes

Schwartz, Lilia Moritz. Sobre autoritarismo brasileiro.

FILMOGRAFIA

Frost/Nixon

Getulio

O paciente

Separate but Equal

First Monday in October

NATUREZA: OBRIGATORIA

4° SEMESTRE

CODIGO - Métodos Qualitativos Departamento de Pre-reqmsno: Teor_lq d?

. R ~ S ~ Conhecimento e Iniciacéo
aplicados a gestéo Administracao o

Cientifica

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Médulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E/|Total| T|T/|P|PP|EX|E|Total| T |T/|P |PP|Ext|] E
30 30 |30 P t 30 |45| P
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EMENTA:

Conceitos, caracteristicas e exemplos de pesquisa qualitativa. Questdes tedricas e metodoldgicas relativas a
dimens&o quali e quanti no processo producéo de dados e indicadores para a gestdo. Diferencas e semelhancas
em metodologia qualitativa e quantitativa. Estratégias de investigacdo com foco em pesquisas qualitativas.
Desenhos e detalhamento metodolégico em pesquisa qualitativa. Técnicas de coleta de dados em pesquisa
qualitativa. Analise e interpretacdo qualitativas de dados. Processos, técnicas, instrumentos e softwares para
analises de contetdo qualitativo. Experiéncias de aplicacdo de método qualitativo na gestdo.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Sociedade Civil,
organizagdes, movimentos sociais e
participacéo

Pré-requisito: Democracia,
Sistemas de Controle e
Participagdo Social

Departamento de
Administracéo

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T|TP|P| PP |Ext|E | Total| T |T/| P |PP|Ex|E|Total | T |T/|P|PP|Ext| E
60 60 |60 | P t 60 45 | P

Conceitos e sentidos da participacdo. Participagdo, cultura politica e instituicdes democréticas. Participacdo
social, projeto politico e modelo de gestdo. Tipos e niveis de participacdo. Sociedade civil: conceitos e
agentes estruturantes (movimentos sociais, ONGs, terceiro setor e novas redes de mobilizagdo social).
Arquitetura da participa¢do no Brasil contemporaneo: institui¢ces e instrumentos de participagdo e controle
social (orcamento participativo, conferéncias, conselhos, consultas publicas, governo eletronico etc.). Novas
tecnologias, acesso as informagdes controle social e accountability. Experiéncias de participagdo em
processos de gestao.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Abordagens
contemporaneas de organizacgéo e

Pré-requisito: Abordagens

Departamento de A
contemporéaneas de

Administracéo

gestao Il

organizagao e gestéo |

Modalidade: Disciplina

Submodalidade: Tedrica

Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante)

Carga Horéaria Docente/Turma

Moédulo de Estudantes

T|T/P|P| PP |Ext|E|Total| T |T/|P |PP|Ex|E| Total | T |T/|P|PP |Ext| E
60 60 |60 | P t 60 45 | P

EMENTA:

As contribuicdes relevantes da psicanalise e antropologia para o exercicio da analise organizacional.
Destacando a tematica da cultura organizacional. Intercuturalidade, gestdo da diversidade e novas formas de
empreendedorismo. Autoetnografia como recurso analitico privilegiado na formacéo do gestor. Abordando
novas tematicas no estudo das organiza¢cdes como o pragmatismo deweiano. Discutindo novas tendéncias da
gestdo e dindmicas organizacionais contemporaneas: negdcios sociais, cooperativismo de plataforma, gestdo
de bens comuns, inovagdo social e economia solidaria.

NATUREZA: OBRIGATORIA

Pré-requisito: MATO019 —
Elementos de Matemética /
Estatistica Basica para
Humanidades

Departamento de

MAT191 — Matematica Financeira L.
Matematica
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Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrico-pratica | Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Moédulo de Estudantes

T|T/P| P | PP |Ext|E | Total |T|T/P| P |PP|Ex|E| Total | T | T/P |P| PP |Ext| E
60 60 60 t 60 30

EMENTA:

Capitalizacdo simples e composta. Rendas certas. Sistemas de Amortizagcdo. Custo Efetivo de um
Empréstimo. Inflacdo. Calculo do fundo de depreciacéo.

OBJETIVO
Estudo geral de Matematica Financeira e Corre¢do Monetéria.

METODOLOGIA
Aulas expositivas

CONTEUDO PROGRAMATICO

Capitalizacdo simples e composta :1.1)Juro, montante, valor atual e valor nominal
1.2) Taxas equivalentes, proporcionais, implicita, efetiva e nominal
1.3) Desconto por dentro e por fora

1.4) Equivaléncia de capitais

2) Rendas Certas: 2.1) Série uniforme com termos vencidos e antecipados
2.1.1) Fator de acumulacéo de capital

2.1.2)Fator de formag&o de capital

2.1.3)Fator do valor atual

2.1.4)Fator de recuperacao do capital

2.2) Séries de pagamentos variaveis em progressao aritmética
2.2.1)Com termos vencidos

2.2.2)Com termos antecipados

3) Sistemas de amortizagdo: 3.1) Sistema Francés

3.2) Sistema de Amortizagao constante

3.3) Sistema de Amortizagdo misto

3.4) Sistema Americano de Amortizacdo e Fundo de Reserva

4) Custo Efetivo de um Empréstimo

4.1) Célculo da taxa de retorno em série continua

4.2) Célculo da taxa de retorno em série variavel

5) Inflag&o

5.1) Relagéo entre as taxas nominal, correcgdo e real.

5.2) Inflagdo total em funcéo de indices parciais

6) Métodos para o calculo do fundo de depreciagdo

BIBLIOGRAFIA

1. Mathias, W. Franco - Matematica Financeira

2. Sobrinho, Vieira - Matematica Financeira

3. Francisco, Walter de - Matematica Financeira

4. Ayres Jr., Frank - Matematica Financeira

5. Faro, Clovis de - Matematica Financeira e Corre¢do Monetéria
6. Lins, Geraldo E. - Matematica Financeira e Corre¢do Monetéria

NATUREZA: OBRIGATORIA

o - . Departamento Pré-requisito: DIRA84 —
DIRO31- Direito Administrativo | Direito Pablico Direito Constitucional
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota
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Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|T/P|P | PP |Ext|E|Total| T|T/|P |PP|EX|E| Total| T |T/|P|PP|Ext| E
60 60 | 60| P t 60 | 45 | P

EMENTA:

Conceito. Campo de Aplicagdo. Histéria. Fontes. Principios Constitucionais do Direito Administrativo.
Regime Juridico-Administrativo. Servigo Publico. Servicos de Relevancia Publica. Organizacdo
Administrativa. Orgdos Administrativos. Funcéo Pablica.

NATUREZA: OBRIGATORIA

) Departamento de Pré-requisito: Teoria do

CODIGO - Gestéo da Informacao Administracio Conhemm_ent(?g Iniciacdo
Cientifica

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagéo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T|T/|P |PP|Ex|E|Total| T |T/|P|PP|Ext| E
60 60 |60| P t 60 | 45 | P
EMENTA:

Informacdo: conceitos e fontes. Organizacdo, armazenamento e recuperacdo de informacdes. Gestdo do
conhecimento. Capital intelectual. Inteligéncia competitiva. Ferramentas aplicadas a gestdo da informacé&o.

NATUREZA: OBRIGATORIA

5° SEMESTRE
CODIGO - Métodos Quantitativos Departamento de Pré-requisito: Métodos
aplicados a gestao Administracéo Qualitativos
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagéo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéaria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T|T/|P |PP|EX|E|Total | T|T/|P |PP|Ext| E
30 30 |30] P t 30 [45| P

EMENTA:

Questdes tedricas e metodologicas relativas a dimensdo quali e quanti no processo produgdo de dados e
indicadores para a gestdo Preparacao cientifica de decisdes. Determinacéo racional de solu¢es mais
eficazes ou mais econdmicas na gestdo através de métodos estatisticos ou matematicos nao lineares.
Andlise da decisdo. Experiéncias de aplicacdo de método qualitativo na gestao.

NATUREZA: OBRIGATORIA

Pré-requisito: Sociedade
CODIGO - Desenvolvimento Departamento de Civil, organizac0es,
Territorial e Poderes Locais Administracéo movimentos sociais e
participacéo

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagdo: nota
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Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|TP|P | PP |Ext|E|Total| T|T/|P|PP|EX|E|Total| T |T/|P|PP|Ext| E
60 60 | 60| P t 60 | 45 | P

EMENTA:

Desenvolvimento territorial como expressdo de poderes transescalares: do micro-local ao global. Gestdo
social como exercicio de poder em contextos de crises e transformagdes na contemporaneidade. Conceitos
estruturantes que fundamentam o desenvolvimento territorial em multiplas esferas e escalas. Poder, gestéao,
participacdo, cidadania, democracia, projeto politico, instituicdes e interorganizacdes. Diferentes dimensdes
de poderes transescalares: juridica, politica, cultural, econdmica e social. Participacdo e cidadania. Dissensos
e conflitos, consensos e convergéncias. O papel da mediacdo no exercicio dos poderes locais. Governanca
territorial como construgdo coletiva e convergéncia estratégica de multiplas acGes de desenvolvimento
integrado e sustentavel. Experiéncias de gestéo social de territorios e exercicio de poderes territorializados
da esfera local & global. Perfis de gestores do desenvolvimento territorial no governo e na sociedade em
diferentes épocas e contextos territoriais. Mapeamento de problemas publicos nos territorios e politicas
programas e projetos executados por 6rgdos publicos e organizagdes da sociedade civil no contexto local.
Acbes de pesquisa e extensdo voltadas para interacdo com praticas de gestores publicos e sociais e
problematizagdo de experiéncias nos niveis local, estadual e nacional.

NATUREZA: OBRIGATORIA

< x S Departamento de Preé-requisito: DIR031 —
CODIGO - Gestdo Tributaria Administracéo Direito Administrativo
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E|Total| T |T/|P |PP|EX|E| Total | T |T/|P|PP |Ext| E
30 30 |30 P t 30 | 45 | P

EMENTA:

Modelos tributarios — as distintas formas de tributacéo da renda, do patriménio e do consumo. Estrutura e
dindmica da gestdo tributaria. Sistema Tributario Nacional: conceito e espécies de tributos, principios
constitucionais tributarios, competéncia tributaria; ICMS/IPI/ISS: campo de incidéncia, fato gerador, base
de calculo, aliquotas, contribuintes e responsavel, obrigacdo principal e acessoria, contabilizag&o;
PIS/COFINS: contribuinte, base de calculo, aliquotas, sistema cumulativo e ndo cumulativo; IRPJ/CSLL.:
regime de tributacdo, lucro real, presumido, arbitrado, simples, opcao pelo regime de tributacdo. Elisdo e
evasao fiscal: fundamentos para elaboracéo do planejamento tributério. Tributagdo e financiamento publico
no Brasil. Desoneragdes. Guerra Fiscal e questdes regionais.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Comunicagio nas Departamento de Pré-requisito: Gestdo da
Organizagdes Administracéo Informacéo
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E | Total| T |T/|P |PP|Ex|E| Total | T | T/P|P|PP|Ext| E
60 60 |60| P t 60 |45

EMENTA:
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Fundamentos da comunicacdo: conceito, campo, modelos e propositos. Comunicagdo e percepcéo. Barreiras.
Comunicacdo intra e interpessoal. Comunicacéo verbal e ndo verbal. Persuasdo, argumentacdo e contra-
argumentacdo. Fundamentos de comunicacdo estratégica. Comunicacdo em grupos e equipes. Identidade,
Imagem e Reputacdo organizacional. Crise, comunicacdo e organiza¢cdes. Comunicacao e diversidade nas
organizagdes. Técnicas e praticas de apresentagdo.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Gestéo de Tecnologias da Departamento de Pré-requisito: Gestao da
Informacéo e da Comunicagéo Administracéo Informacéo
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliac¢do: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T|T/|P |PP|EX|E|Total | T |T/|P|PP|Ext| E
60 60 |60| P t 60 | 45 | P

EMENTA:

Informagdo: conceitos e fontes. Organizagdo, armazenamento e recuperacdo de informagdes. Gestdo do
conhecimento. Capital intelectual. Inteligéncia competitiva. Ferramentas aplicadas a gestdo da informacao.
Informacdo como elemento estratégico na tomada de decisdo. Sistema de computacao: componentes basicos.
Nogdes basicas de ldgica de programacdo. Enfoque sistémico. Nog¢des de Sistemas de informacdo e sua
utilizagdo nas organizagdes. Banco de Dados. Redes de computadores e Internet. Tecnologias Emergentes.
IA, Bl e Big Data. Impactos da TIC nas Organizagdes. Aspectos Eticos e Sociais em TIC. Tecnologias para
automacao de processos.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Comportamento Departamento de Pré-requisito: Diversidades e
Humano no Trabalho Administragdo Desigualdades
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliagdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéaria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E|Total| T |T/P|P |PP|Ext|E| Total | T |T/P|P|PP|Ext| E
60 60 |60 60 | 45

EMENTA:

Estudos do comportamento humano no trabalho. Transformac&o no mundo do trabalho no Brasil e no mundo.
O trabalho e seus impactos sobre a subjetividade. Influéncia das questBes de género, raca, classe e outros
marcadores sociais no comportamento humano e interagdo nas organizacfes. Influéncia da cultura e da
cultura organizacional no comportamento humano. Comportamento humano em organizagdes publicas.

NATUREZA: OBRIGATORIA

6° SEMESTRE
CODIGO - Teoria e Analise de Departamento de Pr(_e-requmto: -
g P L ~ Desenvolvimento Territorial
Politicas Publicas Administracao .
e Poderes Locais
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Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T|T/|P |PP|Ex|E|Total | T|T/|P |PP|Ext| E
60 60 |60| P t 60 |[45| P

EMENTA:

Politics, policy e polity . Paradigmas, escolas e teorias: Analise Racional de Politicas Publicas, abordagens
analiticas, abordagens argumentativas, estudos criticos. Politicas publicas como funcdo de governo e da
sociedade (acdo publica). Tipologias de politicas pablicas. Estruturacdo e analise de problemas publicos.
Arenas e atores. Redes de politics publicas (policy network) Modelos de decisdo (policy making process).
Instrumentalizacdo de politicas puablicas. Analise da experiéncia brasileira de formulagdo de politicas
publicas

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Finangas Publicas Deparfca_mento~de Pre-reqqlsno,: Qestao

Administracéo Tributaria
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E |Total| T |T/|P |PP|Ex|E|Total | T|T/|P |PP|Ext| E
60 60 |60| P t 60 |[45| P

EMENTA:

O Papel do Estado na Visao dos Classicos aos Neoclassicos. Necessidades e Interesses publicos. As Falhas
de Mercado e as Falhas de Governo. As Fungdes do Governo. Instrumentos de Politica Econdmica. O
Federalismo Brasileiro. A Atividade Financeira do Estado. O Financiamento dos Gastos Publicos no Brasil.
Os Sistemas Tributario e Previdenciario. A dindmica da Divida Publica no Brasil. Experiéncias Recentes na
Gestdo das Financas Publicas no Brasil.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Gestéo de Servigos Departamento de Pré-requisito: ndo tem
Publicos Administracéo

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E|Total| T |T/|P |PP|Ex|E|Total | T |T/|P |PP|Ext| E
60 60 | 60| P t 60 |45| P

EMENTA:

Servigos publicos: conceitos, principios e tipologias. Prestacdo de servico publico e modelo de gestéo.
Politicas universalistas e focalizadas de prestacdo de servigo. Gestdo integrada e intersetorial na
implementacdo de servicos publicos. Formas de Prestacdo de Servicos publicos: concessdao, monopolio
estatal, privatizacdo, Parcerias publico-privadas, contratos de gestdo. Servicos Urbanos -
transportes/mobilidade urbana, Tratamento e abastecimento de &gua, saneamento e residuos solidos.
Consoércios Intermunicipais de Servigos Publicos. Regulacéo e Agéncias reguladoras. Compras e Licitagdes
no setor publico. Experiéncias de prestagdo de servi¢o publico no Brasil. Anélise da formagao e atuacdo das
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burocracias para a gestdo dos servicos publicos. Coordenagdo e intersetorialidade. AcBes de pesquisa e
extensdo voltadas para a gestdo de servigos publicos.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Administracéo de Departamento de Pre-re?z:‘solxr;;r%conglgglas da
Sistema de Informacéo Administracéo ormag x
Comunicagéo para a Gestao
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliac¢do: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T |T/|P |PP|EX|E|Total | T|T/|P |PP|Ext| E
60 60 |60| P t 60 |[45| P
EMENTA:

Fundamentos dos Sistemas de Informacdo. Tipologia dos Sistemas de Informagdo. Visdo sistémica e
dindmica das organizac@es, estruturas organizacionais e sistemas de informacdo. Relacdo entre os Sl, 0s
processos de organizacdes publicas, privadas e politicas publicas e o desempenho organizacional. Sistemas
de Informacdo Gerencial - SIG no contexto do planejamento estratégico das organizacdes. Operacdo de
Sistemas de Informagdo em contextos organizacionais. Sistemas de informacdo automatizados:
Planejamento, Aquisi¢do, Desenvolvimento, Implantagdo, gerenciamento de riscos, Seguranga, Controle e
Geréncia.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Estéagio Curricular Departamento de Pre-regmsno: componentes

S S ~ curriculares do 1° ao 5°
Obrigatério Administracéo

semestre

Modalidade: Estagio Submodalidade: Turma (TPE) | Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante): Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ex| E |Total | T|T/| P |PP|Ex|E|Total | T|T/|P |PP|Ext| E
30 t |105] 135 |30 P t 30 [30] P 30
EMENTA:

Concepgdes e praticas de estdgio como oportunidade de complementacdo obrigatoria da formacgéo
académica. Ementéario orginal) Desenvolvimento de competéncias tedrico-pratica-reflexivas, analiticas,
interventivas e transformadoras da realidade organizacional e social. Orientacdo do estudante em sua pratica
profissional no campo especifico de estagio obrigatorio. Apresentacdo de normas e metodologias cientificas
para a elaboragdo de projetos, planos e relatérios de estagios. Elaboragcdo de um projeto de intervencdo na
organizacgdo onde o estudante desenvolve o0 estagio ou outro tipo de vinculo reconhecido pelo orientador do
estagio.

NATUREZA: OBRIGATORIA

7° SEMESTRE
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CODIGO - Problemética Ambiental, Departamento de Pré-requisito: Teoria e
Politica e Gestdo do Meio Ambiente Administracéo Andlise de Politicas Publicas
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliacéo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T|T/|P |PP|EX|E|Total | T|T/|P |PP|Ext| E
60 60 |60| P t 60 |[45| P

EMENTA:

Relacdo entre natureza e sociedade e constituicao da problematica ambiental no século XX. Marcos histéricos
da crise ambiental internacional, nacional e regional. O eco desenvolvimento, a sustentabilidade e seus
dilemas. Globalizagdo, p6s globalizacdo e crise ambiental. A crise ambiental — o comprometimento da
qualidade dos recursos ambientais, a escassez e a transformacéo das condigdes de producéo e reproducéo da
vida — a engenharia genética e a biotecnologia. A sdcio e a biodiversidade. Justica ambiental, excluséo social
e racismo ambiental. Estado, Mercado e Politica e Gestdo Ambiental. A evolucdo e operacionalizagdo das
politicas ambientais no Brasil: esferas publica e privada. Os interesses privados, corporativos, coletivos e
difusos. Os papéis da Unido, governos subnacionais (estados, regides e cidades) e atores ndo-estatais (ONGs,
empresas, midia etc.). Relagcdo entre os Instrumentos de Comando e Controle (C&C), Instrumentos
Econdmicos de Gestdo Ambiental (I&E) e Instrumentos de Auto Regulacdo Ambiental. Fundamentos de
capitalismo ecoldgico e de cidadania corporativa. Sustentabilidade, vulnerabilidade e resiliéncia. Interesses
coletivos, difusos e corporativos e apropriagdo de bens e recursos ambientais. Mudanga climatica, escassez
das aguas e gestdo de bens comuns como exemplos de implementacdo de instrumentos de C&C e de I&E.
Instrumentos e mecanismos das politicas ambientais: as dimensdes legal, moral e ética —a complexa relacao
entre economia e ambiente no século XXI.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Planejamento e Departamento de Pré-requisito: Finangas
Orcamento Publico Administracéo Publicas
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E|Total| T|T/|P|PP|EX|E|Total| T |T/|P|PP|Ext|] E
60 60 |60] P t 60 [45| P

EMENTA:

Teoria Orgamentaria. Os Instrumentos de Planejamento Orgamentario no Brasil — integragcdo e componentes.
O Processo Orcamentario Brasileiro. Accountability na Gestdo Orgamentaria. Topicos de Analise Financeira
Governamental.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Gestao e Implementacéo Departamento de Pré-requisito: Gestao de
de Politicas Publicas Administracéo Servicos Publicos
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagdo: nota
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Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|T/P|P | PP |Ext|E|Total| T|T/|P |PP|EX|E| Total | T |T/|P |PP|Ext| E
60 60 | 60| P t 60 |45| P

EMENTA:

Abordagens e teorias de implementacdo de politicas pablicas. Variaveis que influenciam a implementagé&o.
Implementacéo top-down e bottom up. Teoria dos jogos ¢ modelos de comportamento de “agente principal
Implementacdo como policy design. Estudos de burocracia de nivel de rua: discricionariedade, condi¢Ges
de trabalho, rotinas, simplificaces, representatividade burocratica e desigualdades. Sistemas federativos de
politicas publicas no Brasil..s. Politicas Econdmica, Ambiental, Habitacional, Saneamento e Seguridade
Social no Brasil (Salde - SUS, Assisténcia Social - SUAS e Previdéncia Social . Articulagdo e coordenacao
intergovernamental, intra e intersetorial. Instrumentos de implementacdo. Interseccionalidade na gestao e
implementacdo de politicas publicas.

NATUREZA: OBRIGATORIA

Pre-
requisito: Comportamento
Humano no Trabalho

CODIGO - Gestao de Pessoas no
Setor Publico

Departamento de
Administracao

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliagdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T T/P|P|PP|Ext|E|Total| T |T/P|P PP Ext|E|Total| T |T/P|P| PP |Ext| E
60 60 |60 60 |45
EMENTA:

Planejamento e organizacao de recursos humanos nas organizacdes publicas. Gestdo por Competéncias no
setor publico. Subsistemas de gestdo de pessoas: recrutamento e selegao, recepcédo e incorporacao, periodo
pos-estagio probatorio e avaliagdo do desempenho. Profissionalizacéo e Carreiras na Gestdo Publica e Gestdo
Social. Cotas no servigo publico. Diversidade de perfis profissionais e contextos econémico, social e
politico. Discriminagédo de género, raga/etnia, classe social e outras desigualdades. Saude, satide mental, bem
estar, qualidade de vida no trabalho e assédio moral. Etica e o papel do profissional de gestdo de pessoas
frente a demanda pelo controle social e transparéncia. Experiéncias contemporaneas de gestdo de pessoas no
setor publico no nivel local, estadual e nacional.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Laboratério de

Programas e Projetos Sociais

Departamento de
Administracéo

Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Atividade

Submodalidade: Laboratério

Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante)

Carga Horéria Docente/Turma

Modulo de Estudantes

T/ | P | PP | Ext
P |10 10

T|T/| P|P|Ext|E| Total
P|l15]|P| 15 30

Total T E

30

T|T/P[P|PP[Ext
15 15

EMENTA:

O projeto como necessidade vital, oportunidade cultural, desafio existencial e perspectiva pragmatica.
Politicas, planos, programas, projetos e acbes. Ciclo dos projetos sociais. Metodologias participativas para
elaboracdo de planos, programas, projetos (METAPLAN, ZOOP, Marco Logico, PES etc.). Etapas do
planejamento e formulacdo de projetos. Aspectos éticos na elaboracdo de projetos. Acdes de pesquisa e
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extensdo voltadas para elaboracdo de projetos para organizagdes da sociedade civil e/ou organizacdes
publicas.

NATUREZA: OBRIGATORIA

8° SEMESTRE
Pré-requisito: Métodos

CODIGO - Elaborac&o de Projeto de Quantitativos aplicados a
TCC D,Z%ﬂ?ﬁgggt%ge gestdo / Métodos

¢ Quantitativos aplicados a

gestéo

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T |T/|P |PP|EX|E|Total | T|T/|P |PP|Ext| E
30 30 |30 P t 30 |[45] P
EMENTA:

O papel do pesquisador em administracdo publica e na gestdo social. Temas de interesse da APGS. O
administrador publico como usudrio dos resultados de pesquisas cientificas. Natureza e tipos de pesquisa em
organizagdes publicas e sociais. Técnicas e instrumentos de coleta e de andlise de dados. Elaboracdo do
roteiro basico de pesquisa. Implicagdes teoricas e praticas no processo de producdo da pesquisa e da proposta
de intervencdo.

NATUREZA: OBRIGATORIA

" - ~ - Departamento de Pré-requisito: Teoriae
CODIGO - Administragao Politica Administracéo Andlise de Politicas Publicas
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagéo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E|Total| T |T/|P |PP|Ex|E|Total | T |T/|P |PP|Ext| E
30 30 |30 P t 30 [45] P

EMENTA:

A Administracdo como processo socio historico. A emergéncia da Administracdo como Ciéncia:
contribuicdes e limitacbes da Administracdo Cientifica. Bases epistemoldgicas, socioldgicas e politicas da
Administracdo como campo cientifico. Contribui¢des da teoria da Administracdo Politica para a consolidacdo
da ciéncia administrativa. Um olhar epistemol6gico da administracdo: problematizando o seu objeto: gestdo
ou organizacdes. Bases teodrico-epistemoldgicas e metodoldgicas da Administracdo Politica. Desafios da
formagdo em Administragdo. A Administracdo Politica como método de andlise: a Administragdo Politica
do capitalismo moderno e contemporaneo e a Administracdo Politica brasileira. Metodologia para o
desenvolvimento de estudos conjunturais em Administracdo Politica.

NATUREZA: OBRIGATORIA
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FCCO050 - Contabilidade Departamento de Ciéncias | Pré-requisito: Planejamento e
Governamental Contébeis Orgamento Publico
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéaria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E |Total| T|T/|P|PP|EX|E|T T |T/|P|PP|Ext| E
60 60 |60] P t 60| 45 | P

EMENTA:

Processo Historico da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Conceituacdo, Objeto e Campo de
Aplicacdo. Principios de Contabilidade sob a Perspectiva do Setor Publico. Patriménio e Sistemas Contébeis.
Transagdes no Setor Publico. Registro Contébil. Avaliacdo e Mensuragdo de Ativos e Passivos em Entidades
do Setor Publico. Plano de Contas Aplicado ao Setor PUblico. Demonstragdes Contabeis. Consolidagdo das
Demonstra¢Bes Contabeis no Setor Publico. Prestacdo de Contas, Controle Social e Transparéncia no Setor
Publico.

OBJETIVOS:
Possibilitar a reflexdo do aluno quanto ao objetivo da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico de fornecer
informac@es sobre os resultados alcangados e 0s aspectos de natureza orcamentaria, econémica, financeira e
fisica do patrimdnio da entidade do setor publico e suas mutacfes, em apoio ao processo de tomada de
decisdo; a adequada prestagdo de contas; e 0 necessario suporte para a instrumentalizagéo do controle social
(NBC T 16.1).

CONTEUDO PROGRAMATICO:

Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

. Processo Histérico da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
Criacdo do Erario Régio;
Lei 4.320/64;
Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF/2000)
Resolugcbes CFC: 1.111/2007/ 1.367/2011
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico- NBCASP;

e o o o o

Conceituacéo, Objeto e Campo de Aplicacgéo.

Conceito;

Objeto de estudo;

Obijetivo;

Regime

o Contabilidade em debate: Recorrendo a pesquisa- REGIME ORCAMENTARIO

MISTO X REGIME PATRIMONIAL (CONTABIL) Qual o mais Gtil para a
tomada de decisdo no &mbito do setor publico? Analise do artigo: DE SOUSA,
R.G. et al. Accrual Basis Accounting in the Brazilian Public Sector: Empirical
Research on the Usefulness of Accounting Information. Revista Contabilidade &
Financas, Sao Paulo, v. 24, n. 63, p. 219-230,Sep 2013.

Registro de Atos e Fatos

e Campo de Aplicagéo;

Unidade Contabil;

e o o 0o
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Principios de Contabilidade sob a Perspectiva do Setor Publico
Entidade;

Continuidade;

Oportunidade;

Registro pelo Valor Original;

Competéncia;

Prudéncia

Subsistemas Contabeis
Subsistema Orgamentério;
Subsistema Patrimonial;
Subsistema de Custos;
Subsistema de Compensagéo;

TransagOes no Setor Publico -Procedimentos Contébeis Patrimoniais
Composigao do Patrimdnio Publico
Transacao econdmico-financeira;
o VariagOes Patrimoniais Quantitativas
v Variagoes Ativas
v Variagdes Passivas
v Superveniéncias
v"Insubsisténcias
o VariagOes Patrimoniais Qualitativas;
Transacao administrativa;
Transacdes que envolvem valores de terceiros;

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
Objetivos;
Mudangas do Plano de Contas: Lei 4320/64 para PCASP/2012.
Estrutura (niveis e digitos)
Diretrizes;
Classes de Contas;
Natureza das Informacdes das Contas;
Composicao;
Atributos da conta contabil;
Relacdo de Contas
Langamentos Contébeis Padronizados;

Registro Contébil no Setor Publico

Formalidades do Registro Contébil;

Caracteristicas e Elementos do Registro Contabil (NBCT 16.5)
Férmula de Langamento

Lancamentos Contébeis

Consolidacdo das Demonstracdes Contabeis no Setor Publico.
Definigdes;
Procedimentos para Consolidacdo
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e Divulgagdo das Demonstragdes: Consolidadas e Nao-Consolidadas

Instrumentos de Evidenciacdo Contabil no Setor Publico
Balanco Orcamentario;

Balanco Financeiro;

Balanco Patrimonial;

Demonstracao das VariagOes Patrimoniais;

Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido;

Notas Explicativas;

e & o o o o o O

10. Avaliagdo e Mensuracéo de Ativos e Passivos em Entidades do Setor Publico.
e Fundamento Legal
Definigoes;
e Elementos Patrimoniais: Disponibilidades, Créditos e Dividas, Estoques, Investimentos
Permanentes, Imobilizado, e Intangivel.
e Reavaliacdo
o Do Ativo Imobilizado
o Do Ativo Intangivel
o Divulgacéo de Informacdes

e Reducdo ao Valor Recuperavel
o Mensuragdo do Valor Recuperavel
o Variagdo Patrimonial decorrente de uma perda por irrecuperabilidade
o Divulgagédo de Informagdes

11. Prestacdo de Contas, Controle Social e Transparéncia no Setor Publico.
o Responsabilidade Fiscal;
e Acesso a Informacédo no Setor Publico;

o Topico Especial: Custos nas Entidades Publicas Controle Social: Sera que existe?
Recorrendo a pesquisa. As informacdes contdbeis sdo compreendidas pelos seus
usuarios? Analise do artigo: Praticas de gestdo de custos do setor publico na
Holanda Frank H.M. Verbeeten, (2011) "Public sector cost management practices in
The Netherlands™ ,International Journal of Public Sector Management, VVol. 24 Iss:
6, pp.492 — 506, Emerald Group Publishing Limited

METODOLOGIA:

Aula expositiva participada com exemplos e aplicacdo de exercicios (questes para reflexdo e questdes
praticas, andlise de pesquisas e debate posterior). Recursos quadro branco, caneta piloto e projetor
multimidia.

AVALIACAO:

Avaliagéo I- Escrita- valor 10 pontos

Avaliacdo I1- Seminarios (apresentacado oral de equipes de trabalho) — valor 10 pontos

Avaliacdo Il (2 partes)- Prova Escrita- Valor 5 pontos/ Artigo (individual ou grupo com no maximo 3
componentes)- Valor 5 pontos.

BIBLIOGRAFIA:

Bibliografia Basica
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1. BRASIL. Lei Federal 4.320/64. Estatui normas gerais de direito financeiro para elaboracdo dos
orcamentos de balancos da Unido, dos estados, dos municipios e do distrito federal.
2. . Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000. Estabelece normas de finangas

publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias. Diario Oficial da
Republica Federativa do Brasil, Brasilia, de 05 de maio de 2000.

3. . Secretaria do Tesouro Nacional. Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP): aplicado a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios/Ministério da Fazenda, Secretaria do
Tesouro Nacional. 5. ed. Brasilia: Secretaria do Tesouro Nacional, Coordenagdo Geral de Normas de
Contabilidade Aplicadas a Federacdo, Partes I, Il e IV, 2012.

4, CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Resolucdo CFC n° 750, de 29 de dezembro de
1993. Dispde sobre os Principios Fundamentais de Contabilidade (PFC). Disponivel em:
http://www.cfc.org.br.

5. . Resolugdo CFC n° 1.111, de 29 de novembro de 2007. Aprova o Apéndice Il da
Resolucdo CFC n°. 750/93 sobre os Principios Fundamentais de Contabilidade. Disponivel em:
http://www.cfc.org.br.

6. . Resolugdo CFC n° 1.367, de 25 de novembro de 2011. Altera o Apéndice Il da Resolucéo
CFC n°. 750/93 sobre os Principios Fundamentais de Contabilidade, aprovado pela Resolugdo CFC n°
1.111/2007. Disponivel em: http://www.cfc.org.br.

7. . Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Resolugbes CFC n°
1.128 a 1.137, de 21 de novembro de 2008.. Disponivel em: <http://www.cfc.org.br>.

8. ROSA, Maria Berenice Rosa. Contabilidade do Setor Publico. 2. ed. Sdo Paulo. Atlas, 2013.

9. SILVA, Valmir Ledncio da. A Nova Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — Uma

Abordagem Pratica. 2 ed. Sdo Paulo. Atlas. 2013.
10. SILVA, Lino Martins da. Contabilidade Governamental: Um enfoque Administrativo da Nova
Contabilidade Publica. 9 ed. Sdo Paulo. Atlas. 2011.

Bibliografia Complementar

1. BRASIL. Constituicdo (1988): Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: promulgada em
5 de outubro de 1988.
2. CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE .Normas Internacionais de Contabilidade

para o setor Publico — IPSAS - traduzidas, 2010.

3. DE SOUSA, R.G. et al. Accrual Basis Accounting in the Brazilian Public Sector: Empirical Research on
the Usefulness of Accounting Information. Revista Contabilidade & Financas, S&o Paulo, v. 24, n. 63, p.
219-230,Sep 2013.

4. LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina Andrade et. al. Técnicas de Pesquisa. 7 ed. Sdo
Paulo, Atlas, 2012.

5. Préticas de gestdo de custos do setor publico na Holanda. Frank H.M. Verbeeten, (2011) "Public sector
cost management practices in The Netherlands™ ,International Journal of Public Sector Management,
Vol. 24 Iss: 6, pp.492 — 506, Emerald Group Publishing Limited.

6. Aurtigos diversos a serem indicados no decorrer do curso.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Logistica, suprimentos e Departamento de Pré-requisito: Estatistica
patriménio no Setor Publico Administracéo Bésica para Humanidades
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota
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Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|T/P|P | PP |Ext|E|Total| T|T/|P |PP|EX|E| Total | T |T/|P |PP|Ext| E
30 30 |30| P t 30 |45| P

EMENTA:

Gestdo do Patriménio publico. Gestdo de demanda. Regime Diferenciado de Contratacdo (RDC). Gestao de
compras de recursos materiais e patrimoniais. Legislacéo relativa a compras publicas. Controle de estoques.
Classificacdo e padronizacdo de materiais. Organizacdo da funcdo compras: Compras e fornecedores.
Transporte e Armazenagem. Experiéncias de gestdo de compras.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Laboratdrio de Departamento de Pré-requisito: Gestao e
o e L S ~ Implementacéo de Politicas
Avaliacdo de Politicas Publicas Administracéo P
Publicas
Modalidade: Atividade Submodalidade: Laboratério Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T |T/|P |P|Ext|E|Total | T|T/|P|PP|Ext| E
30 30 60 P30 |P| 30 60 P |10
EMENTA:

Fundamentos conceituais, metodologicos e axioldgicos de avaliacdo das politicas publicas como campo de
estudos e praticas. Avaliacao e pesquisa avaliativa. Tipologias de avaliacdo. Pré-requisitos, técnicas e
métodos. Sistemas de monitoramento e avaliagdo. DimensGes operacionais, indicadores e indices.
Comunicagao e usos da avaliacdo. Etica, posicionalidade e reflexividade na avaliacio: papel e perfis
dos(as) avaliadores(as). A¢des de pesquisa e extensdo voltadas para a construcdo e execucao de projetos de
avaliagdo de politicas publicas.

NATUREZA: OBRIGATORIA

9° SEMESTRE
CODIGO - Trabalho de Conclusio Departamento de Pré-requisito: Elaboracéo de
de Curso (TCC) Administracéo Projeto de TCC
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagéo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T|T/|P |PP|EX|E|Total | T|T/|P |PP|Ext| E
60 60 |60| P t 60 |45| P

EMENTA:
Elaboragdo e defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso sob a forma de monografia, de artigo cientifico ou
de tecnologia social.

NATUREZA: OBRIGATORIA

Pré-requisito: Problemética
ambiental, politica e gestdo
do meio ambiente

CODIGO - Sustentabilidade e Departamento de
Responsabilidade Socioambiental Administracéo
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Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T |T/|P |PP|EX|E|Total | T|T/|P |PP|Ext| E
60 60 |60| P t 60 |[45| P

EMENTA:

Problemética ambiental, sua multidimensionalidade e o paradigma da sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental. Globalizagdo, P6s-Globalizacdo e crise ambiental. Biodiversidade, Sociobiodiversidade,
escassez e comprometimento da qualidade dos recursos ambientais. O desenvolvimento sustentavel como
paradigma de desenvolvimento. A emergéncia de novas tecnologias, biotecnologia e engenharia genética e
a redefini¢do das condicGes de producgdo da vida. Exclusdo social, justica e racismo ambiental. Conflito
socioambiental e movimento de justica ambiental. Experiéncias internacionais e nacionais de politica, gestdo
e responsabilidade corporativa e socioambiental. Estado, Politica, Gestdo Ambiental, Interesse comum e
difuso. Instrumentos de Comando e Controle (C&C), Instrumentos Econbmicos (IE), escassez,
mercantilizacdo de bens de uso coletivo e universalizacdo do acesso aos elementos ambientais. A evolucao
e operacionalizacdo das politicas ambientais no Brasil: esferas e interesse publico e privado. Os papéis da
Unido, governos subnacionais (estados, regides e cidades) e atores ndo-estatais (ONGs, empresas, midia,
etc.). Instrumentos e mecanismos das politicas ambientais: esferas legal, moral e ética. Empresa e programas
de qualidade e de auto regulagdo ambiental. Taxag&o, impostos e cobrancas pelo uso de recursos naturais ou
emissdo de poluentes. Subsidios e compensacdo por dano ambiental. Criacdo de mercado de recursos
ambientais através de licencas e permissdes. Rotulagem e certificacdo ambiental: obtengdo de vantagem
competitiva e legitimidade organizacional. O principio do poluidor ou usuario pagador. Politica das aguas e
mudangas climaticas como exemplos de problema de governanca ambiental: estratégias de mitigacéo,
adaptacéo e transformacao.

NATUREZA: OBRIGATORIA

CODIGO - Contexto Social Politico e Departamento de Pré-requisito: Diversidades e
Econdmico Mundial e Brasileiro Administracéo Desigualdades
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E|Total| T |T/|P |PP|Ex|E| Total| T |T/|P|PP|Ext| E
60 60 |60] P t 60 | 45 | P

EMENTA:

A andlise da sociedade global, da complexidade do mundo contemporaneo a partir de uma abordagem
interdisciplinar (politica, administrativa, sociolégica, geo-histdrica, ambiental, juridica e econémica), a fim
de refletir sua dimensédo sistémica no campo politico, social e econdbmico no qual regulacGes, agendas,
instituicOes e atores se entrecruzam forjando narrativas, discursos, intencionalidades e disputas. Temas como
democracia, marcos regulatorios do capitalismo, direitos humanos, meio ambiente, identidades, migracdes,
racismos, pandemias e catastrofes. Trajetdria econdmica, politica e social do Brasil nos séculos XX e XXI.
Condicionantes e determinantes estruturais do desenvolvimento da economia brasileira, relacionando com
0s contextos internacionais. Concepcdes tedricas de politicas econdmicas de curto prazo e as estratégias de
desenvolvimento de médio e longo prazo que pautaram a gestdo publica.

NATUREZA: OBRIGATORIA
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CODIGO - Negociacdo e Mediagao
de conflitos

Departamento de

Administracao Pré-requisito: Comunicagéo

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes

T|TP|P| PP |Ext|E | Total| T |T/|P |PP|Ex|E|Total | T |T/|P|PP|Ext| E
30 30 |30 P t 30 45 | P
EMENTA:

Estrutura social, conflito e negociacao. Natureza e caracteristica dos conflitos e dos processos de negociacao;
Contexto real de processos de negociacdo; Interesses publicos e privados, conflito e regulagdo; Modelos e
procedimentos de negociacdo; Lideranca negociadora. Modelos mentais e estratégias em interagdes
negociais. Gestdo dos conflitos socioambientais. As formas ndo adversariais de solu¢do de conflitos:
mediac&o e arbitragem. Experiéncias de gestdo de conflitos.

NATUREZA: OBRIGATORIA

EMENTARIO DOS COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS

CODIGO - Estudos Conjunturais
em Administragdo

Departamento de

Administragéo Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrico-Pratica | Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes

T|T/P|P| PP |Ext|E]|Total | T|T/P| P |PP|Ex|E| Total |T|T/P | P | PP |Ext| E
30 30 30 t 30 30
EMENTA:

Definindo 0 marco tedrico-16gico para analise de ‘conjuntura em administragdo’ a partir das contribui¢cdes
dos estudos criticos em administracdo e da administracdo politica. Co-construindo variaveis e indicadores de
analise de ‘conjuntura em administragdo’, a partir da definicdo dos conceitos de ‘gestdo’ e ‘geréncia’.
Identificando, coletivamente, temas relevantes para a construcdo da matriz de anélise de conjuntura em
administracdo, a partir dos seguintes aspectos prioritarios: (i) politicas governamentais; (ii) empreendimentos
de micro e pequeno porte; (iii) médias e grandes corpora¢Ges empresariais; (iv) movimentos sociais e
organizagdes sociais; e (v) novas abordagens teoricas e/ou praticas em administragéo.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Gesto de Riscos,
Imprevistos e Catéstrofes

Departamento de

Administracio Pre-requisito: n&o tem

Modalidade: Disciplina

Submodalidade: Tedrica

Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante)

Carga Horéaria Docente/Turma

Moédulo de Estudantes
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T|T/P|P| PP |Ext|E | Total| T |T/| P |PP|Ex|E|Total | T |T/|P |PP|Ext| E
30 30 |30 P t 30 |45] P

EMENTA:

Definicdo dos conceitos de Risco, Imprevisto, Catastrofe e Vulnerabilidade. Marcos conceituais e legais da
gestdo de riscos e catastrofes. Risco e vulnerabilidade. Vulnerabilidades territoriais perante as mudancas
climaticas globais. Compreensdo de situacdes de risco ou catastrofe: exemplos praticos. Estratégias e
instrumentos de prevencao e gestdo de situacOes criticas. Analise de situacdes de risco e de prevencao na
realidade brasileira.

NATUREZA: OPTATIVA

Departamento de

CODIGO - Auditoria e Controle . «
Administracéo

Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante): Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T |T/|P |PP|Ex|E|Total | T |T/|P |PP|Ext| E
30 30 |30 P t 30 [45] P

EMENTA:

Democracia, Controle e Transparéncia. Principios, organizagdo e funcionamento dos sistemas de controle —
Interno e Externo - na administragdo publica brasileira. Auditoria Interna e Externa na Administracdo
Publica. Tipos, normas e etapas da Auditoria Governamental. Experiéncias de uso de instrumentos de
controle na gestdo publica brasileira.

NATUREZA: OPTATIVA

Departamento de

CODIGO - Inteligéncia Analitica Administracio

Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrico-pratica| Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante): Carga Horéaria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ex| E |Total |T|T/P| P |PP|EX|E| Total |T| T/P| P | PP |Ext| E
60 t 60 60 t 60 30
EMENTA:

Conceito de inteligéncia analitica, os beneficios de sua aplicacdo e o processo de tomada de decisdo nos
diferentes setores da administragdo publica e gestdo social. Os principais tipos de analises como modelagem
estatistica, previsdo (Forecasting), data mining, text mining, otimizacdo, delineamento de experimentos,
entre outros. Tecnologias Emergentes. IA, Bl e Big Data (vindo de Tecnologias da Informacdo e da
Comunicacéo para a Gestao)

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Laboratdrio de Préaticas
de Ensino e Aprendizagem
Inovadoras (LAPEI)

Departamento de

Administracio Pre-requisito: ndo tem

118



(EAUFBA

Escola de Administragio
Universidsde Federal da Bshia

Modalidade: Atividade

Submodalidade: Laboratorio

Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante)

Carga Horéria Docente/Turma

Moédulo de Estudantes

T

T/P

P
30

PP

Ext

Total
30

T

T/
)

P
30

PP

Ex
t

E

Total
30

T

T/
P

P
10

PP

Ext

E

EMENTA:

Tecnologias digitais aplicadas ao ensino e a pesquisa em administracdo. Estratégias de ensino ativas
mediadas pela tecnologia. Inovacdes tecnoldgicas no ensino de administracdo. Etica e tecnologia no ensino.
Pesquisas relacionadas a discussdo, analise e aplicacdo de casos para ensino bem como outros métodos de

ensino. ImplicagBes em ambientes virtuais de ensino e aprendizagem no desempenho dos estudantes.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Criatividade, Gestao e
Organizagdes

Departamento de
Administracéo

Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina

Submodalidade: Tedrico-Pratica

Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante)

Carga Horéria Docente/Turma

Médulo de Estudantes

T|T/P|P| PP |Ext|E | | Total| T|T/P|P|P|Ext|E|Total |T| T/P |P|PP|Ext| E
30 30 30 P 30 30
EMENTA:

Fundamentos do conceito de criatividade. Processos criativos e gestdo da criatividade nas organizagoes.
Lideranga, cultura, ambiente e gestdo da criatividade. Ferramentas, técnicas, métodos e modelos para a gestdo

da criatividade.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - IndUstrias Criativas

Departamento de
Administracéo

Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina

Submodalidade: Tedrico-Pratica

Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante)

Carga Horéria Docente/Turma

Modulo de Estudantes

T|T/P|P| PP |Ext|E]|Total | T|T/P| P |P|Ext|E| Total |T| T/P |P|PP |Ext| E
30 30 30 P 30 30
EMENTA:

Conceito de Industrias Criativas. Criatividade, indUstrias criativas e gestdo. Casos de gestdo nas industrias

criativas.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Gestao de cidades e
territérios criativos

Departamento de
Administracéo

Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina

Submodalidade: Tedrico-Pratica

Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante)

Carga Horaria Docente/Turma

Moédulo de Estudantes

T|T/P|P| PP |Ext|E]|Total | T|T/P| P |P|Ext|E| Total |T| T/P |P|PP |Ext| E
30 30 30 P 30 30
EMENTA:

Conceito de cidades e territorios criativos. Gestdo de cidades e territorios criativos. Casos de gestdo de

cidades e territérios criativos.

NATUREZA: OPTATIVA
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CODIGO - Estado e Governanca Departamento de Pré-requisito: ndo tem

Eletronica Administracéo

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrico-Pratica | Sistema de avaliagdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes

T|T/P|P| PP |Ext|E]|Total | T|T/P| P |P|Ext|E| Total |T| T/P |P|PP |Ext| E
30 30 30 P 30 30

EMENTA:

Perspectivas da gestdo de informacGes no setor publico: infraestrutura, legislagdo e politicas. Informacao,
tecnologia, cidadania e democracia. Experiéncias de governo eletronico. Plataformas digitais e prestacdo de
servigos. Transparéncia e acesso a informagdo. Transparéncia. Interoperabilidade. E-Gov, Virtualizagdo e
compartilhamento dos controles de gestéo.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - TIC e Sociedade Depar.ta!“e”“{de Pré-requisito: ndo tem
Administracéo
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrico-Pratica | Sistema de avaliagdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E]|Total |T|T/P| P |P|Ext|E| Total |T| T/P |P|PP |Ext| E
30 30 30 P 30 30
EMENTA:

Aspectos sociais: Formagdo de Redes, Cultura e Identidade. Aspectos Politicos: Instituicbes, Normas e
Legislacdo, Vocagdo Nacional. Aspectos Econdmicos: Renda, Desenvolvimento Industrial e Econémico,
Divisdo Internacional do Trabalho.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Tépicosem TIC | Deparfca_mento~de Pré-requisito: ndo tem
Administracéo
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorico-Prética | Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E|Total |T|T/P| P |P|Ext|E|Total |T| T/P |P|PP|Ext| E
30 30 30 P 30 30
EMENTA:

Editor de Texto. Planilha Eletronica. Aplicativo de ApresentacGes e Gerenciador de Projetos.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Tépicos em TIC 11 D'Z[()jarfta_mentoNde Pré-requisito: ndo tem
ministracdo
Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrico-Pratica | Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|T/P|P| PP |Ext|E]|Total |T|T/P| P |P|Ext|E|Total |T| T/P |P|PP |Ext| E
30 30 30 P 30 30
EMENTA:

Gerenciamento eletrénico de documentos - GED: conceitos e fundamentos. O processo de digitalizacao.
Tecnologias para 0 GED. Autenticidade e validade legal do documento eletrénico. AplicacGes com GED:
estudos de caso. Projeto de GED em unidades de informacao

NATUREZA: OPTATIVA
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CODIGO - Tépicosem TIC 111

Departamento de
Administracéo

Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina

Submodalidade:; Tedrico-Pratica

Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante)

Carga Horéria Docente/Turma

Modulo de Estudantes

T|T/P|P| PP |Ext|E | Total |T|T/P|P|P|Ext|E|Total | T]|T/P|P|PP|Ext| E
30 30 30 P 30 30
EMENTA:

Ferramentas da Web para apoio a gestdo:

comunicacdo, colaboracdo, aprendizado e mobilidade

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Laboratério de
Mobilizacdo de Recursos

Departamento de
Administracéo

Pré-requisito: Laboratorio
Programas e Projetos
Sociais

Modalidade: Atividade

Submodalidade: Laboratério

Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante)

Carga Horéria Docente/Turma

Médulo de Estudantes

T|T/P| P | PP | Ext
30

Total | T | T/| P |P| Ext |E| Total | T | T/ | P | PP | Ext
30 P|30|P 30 P |10

E

EMENTA:

Conceitos e historico da mobilizagdo de recursos: da ajuda / caridade a profissionalizacéo e investimento
social. Sustentabilidade e auto sustentabilidade: desafios, mitos e dimensdes no contexto da gestéo social e
desenvolvimento. Papéis dos agentes provedores e mobilizadores de recursos: cenarios em (re)construgdo
frente aos processos de desenvolvimento, poder e politica. ONGs e cooperagdo internacional: a “industria da
ajuda” para o desenvolvimento. Estratégias e instrumentos de captagc@o e geragdo de recursos em diferentes
organizagdes (ONGs, fundacgbes, organizacdes de economia solidaria, governos etc.). Parcerias e aliancas
estratégicas. Mobilizacdo de recursos, desenvolvimento institucional e legitimidade. Planos de mobilizacdo
de recursos. A¢des de pesquisa e extensdo voltadas para a construgdo e execucgdo de projetos de avaliacéo de
politicas publicas.

NATUREZA: OPTATIVA

Departamento de

CODIGO - Gestao das Cidades Administracio

Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Médulo de Estudantes
T|TP|P| PP |Ext|E/|Total| T|T/|P|P|Ext|E|Total| T | T/P|P|PP|Ext|] E
30 30 |30 P P 30 |45
EMENTA:

Processo de urbanizacdo. Segregacao socioespacial, racial, de género e de classe. Cidade e Territorio. Direito
a Cidade. Periferizacdo e Gentrificagdo. Instrumentos de Gestdo: Lei Orgéanica Municipal, Plano Diretor de
Desenvolvimento Urbano, Lei de Uso e Ocupacdo do Solo, Plano Setorial, Plano e Projeto
Urbanistico. Or¢amento Municipal, Planejamento Urbano-Ambiental e Agenda Ambiental. Participagdo na
gestdo municipal. Experiéncia de gestao de cidades no Brasil.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Politicas Publicas para
Mulheres

Departamento de

Administracao Pre-requisito: n&o tem

Submodalidade: Tedrica

Modalidade: Disciplina

Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante)

Carga Horéaria Docente/Turma

Modulo de Estudantes
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T|T/P|P| PP |Ext|E | Total| T |T/| P |P|Ext|E|Total | T|T/P|P|PP|Ext| E
30 30 |30 P P 30 |45

EMENTA:

Género e politicas pablicas. Eixos de politicas publicas para mulheres: autonomia, igualdade no mundo do
trabalho e cidadania; educacdo inclusiva e ndo sexista; salde das mulheres, direitos sexuais e direitos
reprodutivos; enfrentamento a violéncia contra as mulheres. Movimento de mulheres e espacos de
participacdo. OrganizacOes feministas da sociedade civil. Interseccionalidade de género, raca, classe social,
sexualidade e outros marcadores sociais. Experiéncias de Politicas para Mulheres (OEPM) nas escalas
municipal, estadual e nacional. Instrumentos de gestdo de politicas para mulheres. Bases de Dados sobre
politicas publicas para mulheres e OEPM.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Politicas Publicas de Departamento de . N

Ordenamento Fundiéario A?jministragéo Pré-requisito: nao tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliac¢éo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes

T|TP|P| PP |Ext|E | |Total| T |T/|P |P|Ext|E|Total | T|T/P|P|PP|Ext| E

30 30 |30 P P 30 |45

EMENTA:

Estrutura agréria brasileira. Marcos regulatérios da questdo fundiaria no Brasil. Instrumentos de gestdo
fundiaria nas escalas estadual e nacional. Regularizagao fundiaria de terras pablicas. Direito a terra. Terra e
acumulacdo. Regularizacdo fundiaria de territérios ocupados tradicionalmente por comunidades
Quilombolas, Indigenas, de Fundos e Fechos de Pasto e demais comunidades tradicionais. Conflitos no
campo. Sistemas de informaces fundiarias. Experiéncias de politicas fundiérias no Brasil.

NATUREZA: OPTATIVA

ADMH48 - Lugares de Memoria do DeparFamentoNde Pré-requisito: n&o tem
poVvo negro Administracéo
Modalidade: Atividade Submodalidade: ACCS Sistema de avalia¢do: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Médulo de Estudantes
T|T/P|P | PP |Ext|E|Total| T|T/|P |PP|EX|E| Total |T| T/P|P |PP|Ext| E
30 30 P |30 t 30 14
EMENTA:

Objetivo dessa disciplina é contribuir para reflexdes propositivas acerca dos processos de renovacao,
ressignificacdo e readequacdo das estratégias de sobrevivéncia e sustentabilidade das organizacdes negras
que adentram ao século XXI com as suas vicissitudes, oportunidades e limitacdes. Nesse sentido, a triade
memoria, poder e redes de solidariedade é justamente o eixo de anélise que permitira a mediag&o coletiva
entre o que foi vivenciado no passado, o que € experimentado no presente, bem como, o que se demanda para
o futuro nessas organizacdes negras que historicamente coordenam a acgdo coletiva, a exemplo dos terreiros
de candomblés, as irmandades negras, 0s movimentos sociais negros, bem como, o governamental e 0 ndo
governamental que tem a tematica negra como razao de existéncia.

OBJETIVOS

Objetivo geral:

Contribuir para reflexdes propositivas acerca dos processos de renovacao, ressignificacdo e readequagéo das
estratégias de sobrevivéncia e sustentabilidade das organizac¢Ges negras que adentram ao seculo XXI com as
suas vicissitudes, oportunidades e limitagdes.

Objetivos especificos:

- Sensibilizar a comunidade académica quanto & importancia da memaria nos processos de ressignificacdo
das estratégias de luta e superacdo do povo negro baiano;
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- Estimular membros das organizagdes negras da cidade a realizarem coletivamente um processo de reflexdes
propositivas para a manutencdo e atualizacdo do legado ancestral;
- Ampliar os espac¢os de intercambio de saberes entre a Universidade e as organiza¢des negras da Bahia.

METODOLOGIA

A primeira parte dessa disciplina se daré atraves do balizamento tedrico acerca das interconexdes possiveis
entre Memadria, Poder e Redes de Solidariedade do povo negro no passado, presente e futuro. Esses primeiros
encontros se dardo no espaco da Universidade, quais sejam, 0 CEAO e a Escola de Administracgéo.

No segundo momento, a disciplina focara suas atividades de campo a partir de uma tematica previamente
definida e visitas e intera¢fes junto a organizacgdes estratégicas.

BIBLIOGRAFIA

BASICA

REIS, Jodo e SILVA, Eduardo. Conflito e negociacdo: A resisténcia negra no Brasil escravista. S&o Paulo:
Companhia das Letras, 1989

REGINALDO, Lucilene, Os rosarios dos angolas: irmandades de africanos e crioulos na Bahia setecentista
(Séo Paulo: Alameda, 2011).

HAMA, Boubou e KI-ZERBO, Joseph, “Lugar da historia na sociedade africana”. In: ki-zerbo, Joseph (Org.).
Historia geral da Africa. Metodologia e Pré-historia da Africa. Sdo Paulo: Atica; Unesco, 1982

SANTOS, Edmar Ferreira. O poder dos candomblés: perseguicdo e resisténcia no Reconcavo da Bahia.
Salvador, BA: EDUFBA, 2009

CONNERTON, Paul. How Societies Remember. Cambridge: Cambridge University Press, 1989.

SHAW, Rosalind. Memories of the Slave Trade: Ritual and the Historical Imagination in Sierra Leone.
Chicago: The University of Chicago Press, 2002.

COMPLEMENTAR

BALANDIER, G., Antropologia politica, Sdo Paulo: EDUSP, 1969

HALBWACHS, Maurice. La Mémoire collective. Paris: Les Presses Universitaires de France, 1950
NASCIMENTO, iris S. S. O Espaco do Terreiro e o Espaco da Cidade. Cultura Negra e Estruturacio do
Espaco de Salvador nos séculos XIX e XX. Salvador: Faculdade de Arquitetura da UFBA, 1989.
NASCIMENTO, Luiz Claudio. Bitedd onde moram os Nagds. Rio de Janeiro: CEAP, 2010.

PARES, Luis Nicolau. A Formag&o do Candomblé — Histéria e ritual da nac4o jeje na Bahia. Campinas, SP:
Editora da Unicamp, 2007.

SANTOS, Deoscoredes M.; SANTOS, Juana E. O Culto dos Ancestrais na Bahia: O Culto dos Eguns. In:
MOURA, Carlos E. M. (org.), Oloorisa, escritos sobre a Religido dos Orixas. Sdo Paulo: Ed. Agora, 1981.
SANTOS, Deoscoredes M. Festa de Mae d’Agua em Ponta de Areia, Itaparica. Revista Brasileira de Folclore,
Rio de Janeiro, Ed. Campanha de Defesa do Folclore Brasileiro, vol.6, n°14, p.65-74, 1976.

SANTOS, Deoscoredes. Histdria de um Terreiro Nagb. Sdo Paulo: Ed. Max Limonad, 1988.

SODRE, Muniz. O Terreiro e a Cidade: a forma social negro-brasileiro. Petrpolis: Vozes, 1988.
VERGER, Pierre. Fluxo e Refluxo do Trafico de Escravos entre o Golfo de Benin e a Baia de Todos 0s
Santos dos Séc. XVIII a XIX. Sdo Paulo: Ed. Corrupio, 1987.

CARNEIRO, Edson. Religi6es negras e negros bantos: notas de etnografia religiosa e de folclores. 2° ed. Rio
de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 1981.

DOURADO, Odete. Sobre a preservagdo dos terreiros de candomblé — Algumas consideracdes. In:
CUREAU, Sandra; KISHI, Sandra Akemi Shimada; SOARES, Inés Virginia Prado; Lage, Claudia Marcia
Freire. (Org.). Olhar multidisciplinar sobre a efetividade da prote¢do do patriménio cultural. 1 ed. Belo
Horizonte: Forum, 2011, v.1.p. 201-217.

NATUREZA: OPTATIVA

ADMJ86 Politicas Publicas de Departamento de . .

Cuidados para as Diversidades Administracéo Pré-requisito: nao tem

Modalidade: Atividade Submodalidade: ACCS Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéaria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
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T|T/P|P| PP |Ext|E|Total | T|T/P|P Ext |E| Total [T| T/P | P | PP |Ext| E
30 30 60 30 |P| 30 60 14

o

EMENTA:

As politicas publicas de cuidado dizem respeito a diretrizes para a acdo publica, que de modo multiatorial e
intersetorial, criem instrumentos para diminuir os niveis de dependéncia das pessoas com suas consequentes
vulnerabilidades, buscando ampliar a autonomia e independéncia por meio da oferta de bens e servigos
publicos que gerem protecdo social. Esta ACCS tem como finalidade desenvolver reflexdes de modo indutivo
e propor agOes voltadas para o cuidado enquanto direito, construto social e analitico, dando especial atencédo
para a analise dos problemas de publica relevancia que envolvem pessoas em situacdo de vulnerabilidade
pessoal e social. As vulnerabilidades, os riscos, a dependéncia e os danos sdo compreendidos, neste sentido,
de modo interseccional e intersetorial. A cada semestre a ACCS pode tratar de publicos especificos que
demandam cuidados tais como pessoas em situagdo de rua, pessoas com deficiéncia, pessoas idosas, criangas
e adolescentes, entre outros.

OBJETIVOS:

Obijetivo geral

Desenvolver reflexfes criticas e aprendizagens nos estudantes da UFBA, professores do ensino fundamental,
trabalhadores do SUAS e adolescentes sobre as diversas manifestagdes do capacitismo nas escolas e nos
Servigos de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, criando estratégias para combater tal preconceito e
violéncia contra as pessoas com deficiéncia.

Objetivos especificos:

a) sensibilizar e ofertar formagéao basica para docentes e trabalhadores do SUAS sobre capacitismo;

b) analisar as diferentes visdes sobre cuidados, buscando estimular & mudanca da légica caritativa e
assistencialista para a do direito, da incluséo e promocéo da autonomia;

c) compreender a dependéncia como fator de agravamento de riscos e vulnerabilidade da pessoa com
deficiéncia e suas familias;

d) desenvolver processos de formacéo anticapacitista para adolescentes matriculados no ensino fundamental
ou assistidos pelo SCFV, por meio de metodologias participativas e ludicas.

e) elaborar e disponibilizar produtos audiovisuais e podcasts que possam ser usados como materiais
educacionais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Politicas publicas de cuidados: aspectos conceituais, posicionalidade e reflexividade.

2. A ética do cuidado, as rela¢6es de interdependéncia e autonomia e o direito ao cuidado.

3. Interseccionalidade do cuidado e marcadores sociais de diversidades: classe, género, raca, orientacao
sexual, faixa etaria e deficiéncia na populacdo em situacao de rua.

4. Vulnerabilidades, riscos e danos sociais.

5. Modelo biomédico e modelo social da deficiéncia: aspectos histdricos, educacionais, socioassistencias
e politicas publicas

6. Capacitismo e corponormatividade e suas implicacGes nas praticas de cuidado.

7. Metodologias integrativas e ludicidade em processos de aprendizagem interseccional voltados para o
anticapacitismo.

8. Anticapacitismo e temas transversais no Ensino Fundamental.

9. A oferta do SCFV no SUAS e a convivéncia com pessoas com deficiéncia.

METODOLOGIA DE ENSINO-APRENDIZAGEM

Ao longo dos semestres trabalhnamos na ACCS com os temas politicas publicas, ética do cuidado, (inter)
dependéncia, interseccionalidades, corponormatividade, capacitismo, gordofobia, aporofobia, obesidades,
pessoas com deficiéncia, pessoas em situacdo de rua, cuidadores familiares e profissionais. Buscaremos
trabalhar questfes relacionadas ao capacitismo considerando que este tem por base a producdo de poder
relacionada ao ideal de padrdo corporal funcional que cria uma rede de crengas, processos e praticas que
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idealizam um tipo particular de identidade, corpo perfeito, tipico de uma espécie, plenamente humano. Logo,
a deficiéncia é considerada um estado diminuido do ser humano, sendo definida pela negatividade.
Importante ressaltar que tais opressfes passam a ser internalizadas pelas proprias pessoas com deficiéncia
desde que nascem a partir das préprias familias, que trazem em si dores, medos e confusdes decorrentes de
autoimagens negativas. Isso mantem tais pessoas em condi¢cdo de subalternidade reforcada pela l6gica
centrada na “ajuda” e do assistencialismo para separar a populacdo “problematica” da populagdo “normal”
(CAMPBELL, 2009, ARAUJO, 2017, 2018).

Identificaremos as varias manifestacdes do capacitismo que por ser algo estrutural, assim como o racismo,
faz com que sejamos “programados” para sermos capacitistas. Assim, além de reconhecé-lo é importante ser
anticapacitista. Para o exercicio da funcdo de cuidador(a) social, sem dividas esse é um pré-requisito
essencial e, por isso, cabe nos educarmos nesse sentido, percebendo como manifestamos o capacitismo no
cotidiano e muitas vezes sequer percebemos. Nesse caso, 0 nosso foco sera com adolescentes, professores e
trabalhadores do SUAS.

Parafraseando Moraes (2020) que defende a ideia de “PesquisaCom”, ao se referir a pesquisa com pessoas
cegas, tentamos evidenciar como uma pedagogia critica é necessaria. Para isso, defendemos que a ACCS se
aproxime de uma logica de “AprenderCom” as diversidades, de modo a ativar e mobilizar a dimensdo do
aprender com o cotidiano de todes/as/os atores que participarem da ACCS. Significa, assim, uma logica para
além de situada, de processos de ensino-aprendizagem implicados com as realidades das pessoas com
diferentes marcadores sociais de diversidades. Um exercicio ontolégico e deontoldgico de producédo de
realidades na interacdo entre universidade e sociedade. As atividades a serem desenvolvidas no semestre
2022.2 so:

a) Realizacdo de 12 (doze) encontros presenciais para alinhamento de aspectos tedricos com carga horéria
media de 03 (trés) horas cada, com bibliografia previamente ofertada, totalizando 34h de atividades. Alguns
encontros serdo ofertados, em sua maioria, no formato de oficinas, podendo contar com convidados externos.
b) Realizagdo de 34h atividades de campo nas atividades de campo, sendo dividida a turma em equipes de
estudantes que possam vivenciar as diferentes acdes, de acordo com suas areas de interesse e de formacao.
Serdo sempre formadas equipes compostas por estudantes de diferentes cursos matriculados na atividade. c)
Desenvolvimento de jogos educacionais sobre capacitismo para aplicacdo em oficinas nas escolas e SCFV.
d) Realizacdo de 03 oficinas com equipes em escolas e 03 em SCFV para formacéo e reflexdes sobre
capacitismo.

Nas oficinas utilizaremos além dos jogos educacionais, debates sobre os filmes desenvolvidos em semestres
anteriores.

Cada estudante matriculada/e/o terd um cronograma geral para as atividades (c) e (d) e devera indicar a
disponibilidade conforme suas condicdes, devendo participar de pelo menos trés atividades de campo. Os
trabalhos seréo realizados em equipe.

Nesse semestre trabalharemos com: escolas de ensino fundamental Il da rede publica estadual, Ciclo de
Consolidacéo, 8° e 9° ano; Centros de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS) que possuem SCFV. Os
SCFV séo realizados em grupos, organizado a partir de percursos, de modo a garantir aquisi¢cdes progressivas
aos seus usuarios, de acordo com o seu ciclo de vida, a fim de complementar o trabalho social com familias
e prevenir a ocorréncia de situacdes de risco social. O servigo amplia trocas culturais e vivéncias - sentimento
de pertenca e de identidade - fortalece vinculos familiares e incentiva a socializagdo e a convivéncia
comunitaria, possuindo carater preventivo e proativo.
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Pretendemos trabalhar com a incorporacdo de oficinas e cine-debates sobre capacitismo nas atividades
escolares e do SCFV, com a perspectiva de participacao de 120 adolescentes de 10 a 14 anos e 12 professores
das escolas; 60 usuarios do SCFV e 15 trabalhadores do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS).

A ACCS sera amplamente divulgada para as escolas e SCFV devendo haver livre adesdo destas para
engajamento no projeto que sera ofertado gratuitamente.

AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem privilegiara a dimensao formativa/processual, tendo o0s
produtos tecnoldgicos refletidos como consequéncias da qualidade das atividades da ACCS. Assim, a
ACCS sera avaliada considerando os seguintes pesos das atividades: a) participacdo nas 34h destinadas as
oficinas de formacéo e realizacdo de atividades no Moodle (PESO 2,0 — avaliacdo individual) b)
participacdo nas 34h de atividades de campo demonstrada por meio da entrega de diarios de campo (PESO
3,0 —avaliacdo individual) b) desenvolvimento e testagem de jogos educacionais anticapacitistas (PESO
5,0 — avaliacdo em grupo)

REFERENCIAS

REFERENCIAS BASICAS
ARAUJO, E. T. Politicas de cuidados como afirmacao de direitos para a pessoa com deficiéncia e seus
cuidadores: desafios para o sistema de protecado social brasileiro. In: OLIVEIRA, llzver Matos; SILVA,
Tagore Trajano Almeida; ALVES, Maria Zenaide (orgs). (Org.). Democracia, meio ambiente e
desenvolvimento: experiéncias brasileiras. Aracaju: EDUNIT, 2017, v. 1, p. 100-125.

BRASIL. Convencdo sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia (2007). Protocolo facultativo a
Convencéo sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia. Decreto legislativo n°. 186, de 09 de julho de
2008: Decreto n°. 6.949, de 25 de agosto de 2009, 4 ed., ver e atual. — Brasilia: Secretaria Nacional dos
Direitos Humanos, Secretaria Nacional de Promogéo dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, 2012.
CASTRO, A. L.: LANDA, M. 1. (org.). Corpos, poderes e processos de subjetivacdo. Discursos e préaticas
na cultura contemporanea. Sdo Paulo: Cultura Académica, 2017.

DINIZ, D. O que ¢ deficiéncia.2007 Brasiliense (Colecao Primeiros Passos)

TAMANINI. Marlene; HEIDEMAN, Francisco G.. VARGAS, Eliane P.; ARAUJO, Sandro M. C. (orgs).
O cuidado em cena: desafios politicos, tedricos e praticos Floriandpolis: UDESC, 2018

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, E. T. Os desafios da interseccionalidade e intersetorialidade na formulagéo e implementacéo das
politicas de cuidados para pessoas com deficiéncia no Brasil. Anais. In: IX Congreso Internacional en
Gobierno, Administracion y Politicas Publicas GIGAPP. (Madrid, Espafia) del 24 al 27 de septiembre de
2018.

ARAUJO, E. T.; BOULLOSA, R. F. Avaliacio da implementac&o dos Centros-dia de Referéncia para
Pessoas com Deficiéncia e suas Familias no &mbito do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS). In:
LIMA, L. L.; RODRIGUES, M. I. A. Campo de publicas em agdo: coletdnea em teoria e gestdo de politicas
publicas [recurso eletrénico]. Porto Alegre: Editora da UFRGS/CEGOV, 2017.

BOFF, L. Saber Cuidar. Etica do humano - compaix&o pela terra. Petrpolis, Rio de Janeiro: Vozes, 1999.
CRENSHAW, K. A. A Interseccionalidade na discriminacdo de raca e género. Curso Educacdo, RelacBes
Raciais e Direitos Humanos (12 ed). 27 de setembro de 2012. Disponivel em:
http://www.acaoeducativa.org.br/fdh/?p=1533 Acesso em 30 dez. 2017. (2012a) . Documento para o
Encontro de Especialistas em Aspectos de Discrimina¢do Racial Relativos ao Género. Tradugdo: Liane
Schneider. Reviséo: Luiza Bairros e Claudia de Lima Costa. Estudos Feministas. Ano 10, v. 1, p. 171- 188,
2002b

CEPAL, Dialogos sobre Politicas de Cuidado en Argentina. Documento de cierre. Buenos Aires: CEPAL,
2015.

DEBERT, G. G. Arenas de conflito em torno do cuidado. Tempo Social. Revista de Sociologia da USP, v.
26, n. 1, Sdo Paulo, jun. 2014, p. 35-45. ENRIKEZ, Corina R. La reorganizacion social del cuidado en
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América Latina: ;ahora o nunca? . 16 ago. 2018. Disponivel em: https://www.sinpermiso.info/textos/la-
reorganizacion-social-del-cuidado-en-america-latina-ahorao-nunca Acesso em 01 jan. 2020.
GESSER, M. Género, deficiéncias e a producdo de vulnerabilidades. In: 13° Mundo de Mulheres e 11°
Fazendo Género, UFSC: Florianopolis, 2017. GESSER, M.; BOCK, G. L.. K.; LOPES, P. H. (org).
Estudos da deficiéncia: anticapacitismo e emancipacdo social. Curitiba: CRV, 2020.
HIRATA, H. Género, classe e raga. Interseccionalidade e consubstancialidade das relagdes sociais. Tempo
Social, Revista de sociologia da USP, v. 26, n. 1, 2014
KARSH, U. M. Cuidados familiares e assisténcia domiciliar. In: GUILHOTO, L. M. F. F. Envelhecimento
e deficiéncia intelectual. Uma emergéncia silenciosa. 2 ed. So Paulo: Instituto APAE, 2013.
KOUMROUYAN, E. A pesquisa do indizivel: a escuta do outro. In: MARTINELLI, M. L (Org.) Pesquisa
qualitativa: um instigante desafio. 2 ed. Sdo Paulo: Veras, 1999 (Nucleos de Pesquisa)
MANGILI, A. R. P. A cultura do capacitismo. Disponivel em: https://dyskinesis.com/2016/08/16/a-cultura-
docapacitismo/ Acesso em: 20 out. 2016
MELLO, A. G. de. Deficiéncia, incapacidade e vulnerabilidade: do capacitismo ou a preeminéncia
capacitista e biomédica do Comité de Etica em Pesquisa da UFSC. Ciénc. satde coletiva, 21(10), 2016a,
p.3265-3276

. O que € capacitismo? Equipe Inclusive. 02 de dezembro de 2016 Disponivel em:
http://www.inclusive.org.br/arquivos/29958 Acesso em 20 dez. 2016b
MELLO, Anahi G.; NUERNBERG, Adriano H. Género e deficiéncia: intersecBes e perspectivas. Revista
Estudos Feministas, Florianépolis, v. 20, n. 3, p. 635-655, 2012.
MELLO, A. G.; NUERNBERG, A. H. Género e deficiéncia: intersecles e perspectivas. Revista Estudos
Feministas, Floriandpolis, v. 20, n. 3, p. 635-655, 2012.
MORAES, M. PesquisarCOM: politica ontolégica e deficiéncia visual. In: MOARES, M., KASTRUP, V.
Exercicios de ver e ndo ver: arte e pesquisa com pessoas com deficiéncia visual. Rio de Janeiro: Nau
Editora, 2010
ROJAS, J. E. A. O indizivel e o dizivel na histéria oral. In: MARTINELLI, M. L (Org.) Pesquisa
gualitativa: um instigante desafio. 2 ed. Sdo Paulo: Veras, 1999 (Nucleos de Pesquisa)
MELLO, A. G.; NUERNBERG, A. H. Género e deficiéncia: intersecBes e perspectivas. Revista Estudos
Feministas, Floriandpolis, v. 20, n. 3, p. 635-655, 2012.
MORAES, M. PesquisarCOM: politica ontolégica e deficiéncia visual. In: MOARES, M., KASTRUP, V.
Exercicios de ver e ndo ver: arte e pesquisa com pessoas com deficiéncia visual. Rio de Janeiro: Nau
Editora, 2010
SERPA, F. Rascunho digital. Didlogos com Felipe Serpa. Salvador: EDUFBA, 2011.
VENTURIELLO, Maria Pia. La trama social de la discapacidad. Cuerpo, redes familiares y vida cotidiana.
Buenos Aires: Biblos, 2016.

NATUREZA: OPTATIVA

ADMK?24 - ACCS - Apoio e Fomento

ao Ecossistema de Negdcios de Departamento de Administracéo Pré-requisito: ndo tem
Impacto Socioambiental em Salvador

Modalidade: Atividade Submodalidade: ACCS Sistema de avaliagcdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T|TP|P| PP |Ext|E | Total| T |T/|P |PP|Ex|E| Total | T |T/| P |P|Ext| E
30 30 60 |30] P |30 t 60 |[45| P |14 |P
EMENTA:

Desenvolvimento de acdes de apoio e fomento para os diferentes grupos de atores do ecossistema de
Negécios de Impacto Socioambiental em Salvador. As a¢bes ocorrem por meio do desenvolvimento de
cursos de formacéo de acordo com o perfil e as demandas de diferentes grupos da comunidade, voltados para
o desenvolvimento de planos de negécio, planos de desenvolvimento territorial, ou outro produto tecnolégico
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que possa contribuir para alterar a realidade local. Também ha o desenvolvimento de a¢fes de mentoria por
grupos de alunos de diferentes cursos, coordenados pelos professores da disciplina

OBJETIVOS

Objetivo geral: Promover acBes de apoio e fomento aos diferentes grupos de atores integrantes do
ecossistema de Negdcios de Impacto Socioambiental em Salvador.

Objetivos especificos: a) Realizar oficinas de formag&o para os diferentes grupos do ecossistema; b) Apoiar
grupos por meio de mentorias; ¢) Desenvolver planos de negécios, planos de desenvolvimento, ou outro tipo
de produto, a depender da demanda do grupo trabalhado.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Olhar para 0 mundo:

Al. Definir o problema;

A2. Definir o posicionamento;

A3. Definir o modelo operacional.

B. Escolher oportunidades:

B1. Validar o mercado;

B2. Definir o modelo operacional;
B3. Divulgar a proposta de valor.

C. Multiplicar impactos:

C1. Estruturar processo de vendas;
C2. Estruturar plano de comunicaco;
C3. Estruturar cadeia de valor.

D. Evoluir continuamente:

D1. Fortalecer esforco de vendas;

D2. Ouvir o consumidor;

D3. Desenvolver inteligéncia de mercado

METODOLOGIA

No semestre 2022.2 a ACCS sera desenvolvida com: 1. Atividades presenciais na Eaufba para o planejamento
das acdes junto aos grupos apoiados; 2. Encontros presenciais na comunidade para atividades coletivas de
fortalecimento dos grupos, apresentacdo de avancos, e também, para a abertura e 0 encerramento da
disciplina; 3. Atividades remotas, sincronas e assincronas, para desenvolvimento de atividades e
acompanhamento dos grupos. Os estudantes da UFBA se reunirdo semanalmente com os professores da
disciplina para orientacdo e planejamento de interagdes e atividades junto aos grupos. Os alunos da UFBA
ficardo responsaveis por se reunir com 0s grupos, em horario a combinar, para o desenvolvimento das
atividades. Serdo realizados eventos presenciais, com a participagdo de todos 0s grupos nas comunidades, ou
em outros locais. Esse momento sera reservado para atividades de fortalecimento e formagéo dos grupos,
como também para apresentacdes dos avancos realizados pelos grupos. Ao longo do semestre serdo propostas
algumas sessdes de mentoria, com especialistas nos temas que estiverem sendo abordados.

AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem privilegiara a dimensao formativa e processual, tendo 0s
produtos tecnoldgicos desenvolvidos no decorrer do semestre como consequéncias da qualidade das
atividades da ACCS. Assim, os alunos matriculados na ACCS e os participantes da comunidade serdo
avaliados considerando as seguintes atividades: ATIVIDADE NOTA Assiduidade e participacdo nas aulas
presenciais, acompanhamento dos grupos e atividades na comunidade 3,0 Caderno de bordo de (elaboracéo
de diario de campo mensal com relato das atividades desenvolvidas ao longo do més) 7,0 Sdo ainda
apresentados enquanto indicadores quantitativos e qualitativos para avaliar a melhoria no desenvolvimento
de competéncias previstas para os estudantes participantes: * Quantidade e qualidade das orientagdes aos
grupos; ¢ Qualidade das atividades desenvolvidas junto aos grupos € cumprimento de cronograma de
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atividades proposto. Séo indicadores de avaliacdo da melhoria prevista para a atuacdo docente, tendo em
vista o processo dialogico e de trocas com comunidades/grupos/segmentos da sociedade: » Qualidade didatica
proposta na atividade a partir da avaliacdo dos discentes e comunidade participante ao docente e equipe do
projeto; ¢ Possibilidade de participacdo em editais pelos grupos apoiados.

REFERENCIAS

REFERENCIAS BASICAS PIPE SOCIAL. O que sdo negécios de impacto: caracteristicas que definem
empreendimentos como negocios de impacto. Pipe Social, Instituto de Cidadania Empresarial: ICE: Sao
Paulo, SP, 2019 Disponivel em: https://forcatarefa-
assets.s3.amazonaws.com/uploads/2019/11/ICEEstudo_Neg%C3%B3cios-de-Impacto-2019_Web.pdf
(acesso em 29/04/2020). PAGINA 22. A l6gica de somar: investimentos e negocios de impacto vém avaliar
lucro e proposito. Eskenazi Industria Gréfica: Sdo Paulo, SP. Numero 109, maio 2019. Disponivel em:
http://ice.org.br/wpcontent/uploads/2019/05/P22-109-FINAL-V2-simples.pdf (acesso em 29/04/2020).
BARKI, Edgard. Negdécios de Impacto: tendéncia ou modismo? GVEXECUTIVO, Rio de Janeiro:, v. 14, n.
1, Jan/Jun 2015. BARKI, Egard; COMINI, Graziella; TORRES, Haroldo. Negocios de impacto
socioambiental no Brasil: como empreender, financiar e apoiar. 1.ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2019,
Introdugdo, p. 11-16. OXFAM INTERNACIONAL. Tempo de cuidar: O trabalho de cuidado néo
remunerado e mal pago e a crise global da desigualdade (DOCUMENTO INFORMATIVO DA OXFAM),
janeiro de 2020. Disponivel em: https://oxfam.org.br/justica-social-e-economica/forum-economico-de-
davos/tempo-de-cuidar/. (acesso em 29/04/2020). HART, Stuart L. Capitalismo movido por proposito. In:
BARKI, Egard; COMINI, Graziella; TORRES, Haroldo. Negdcios de impacto socioambiental no Brasil:
como empreender, financiar e apoiar. 1.ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2019, cap. 1, p. 19-24. CRUZ,
Célia; QUITERIO, Diogo; SCRETAS, Beto. O ecossistema de fomento aos investimentos de impacto:
rompendo fronteiras. Negdcios de impacto socioambiental no Brasil: como empreender, financiar e apoiar.
1.ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2019, cap. 2, p. 25-56. FIIMP (Fundagdes e Institutos de Impacto). FIIMP:
Nossa jornada de aprendizado em Finangas Sociais e Negdcios de Impacto. Relatdrio de Pesquisa, 2018.
PIPE SOCIAL. 2° Mapa de Negdcios de Impacto. Relatdrio de pesquisa, 2019.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Topicos Especiais em
Teorias da Administracdo Publica e
Gestdo Social |

Departamento de

Administracio Pre-requisito: n&o tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Maodulo de Estudantes
T|TP| P |PP|Ext| E |Total | T |T/P| P |P|EX|E| Total | T | T/P |P|PP|Ext| E
30 30 |30 P| t 30 |30

EMENTA:

Teorias e debates contemporéneos no campo de da Administracdo Publica e Gestdo Social com enfoque na
compreensdo teorico-critica.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - T6picos Especiais em
Teorias da Administracdo Publica e
Gestdo Social 11

Departamento de

Administracio Pre-requisito: n&o tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorica Sistema de avaliacdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes
T|TP| P |PP|Ext|E |Total | T |T/P| P |P|Ex|E|Total | T | T/P |P|PP|Ext| E
30 30 |30 Pl t 30 |30
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EMENTA:

Teorias e debates contemporaneos no campo de da Administracdo Publica e Gestdo Social com enfoque na
compreensao tedrico-critica.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Topicos Especiais em
Contextos da Administracao Publica
e Gestéo Social |

Departamento de

Administragéo Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrica Sistema de avaliagéo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T|TP| P |PP|Ext| E|Total |T|T/P| P |P|ExX|E| Total | T | T/P |P|PP |Ext| E
30 30 30 Pl t 30 30

EMENTA:

Perspectivas e debates contemporaneos no campo de da Administracao Publica e Gestdo Social com enfoque
na compreensdo contextual.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - T6picos Especiais em
Contextos da Administragdo Publica
e Gestdo Social 11

Departamento de

Administragéo Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorico-pratica | Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéaria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T|T/P| P |PP|Ext| E |Total | T|T/P | P |P|EX|E| Total |T| T/P|P |PP|Ext| E
30 30 30 P| t 30 30

EMENTA:

Perspectivas e debates contemporaneos no campo de da Administracao Publica e Gestdo Social com enfoque
na compreensdo contextual.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Tépicos Especiais em
Préaticas da Administracao Publica e
Gestdo Social |

Departamento de

Administragéo Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Teorico-pratica | Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéaria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T|T/P| P |PP|Ext| E |Total | T|T/P | P |P|Ex|E| Total |T| T/P| P |PP|Ext| E
30 30 30 P| t 30 30

EMENTA:

Préticas e debates contemporaneos no campo de da Administracdo Publica e Gestdo Social com enfoque na
compreensao técnico-instrumental.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO - Tépicos Especiais em
Préaticas da Administracao Publica e
Gestdo Social 11

Departamento de

Administracao Pre-requisito: n&o tem
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Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrico-pratica | Sistema de avaliacdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T|TP| P |PP|Ext| E |Total | T |T/P| P |P|EX|E| Total | T | T/P |P|PP|Ext| E
30 30 30 P| t 30 30

EMENTA:

Préticas e debates contemporaneos no campo de da Administracdo Plblica e Gestdo Social com enfoque na
compreensao técnico-instrumental.

NATUREZA: OPTATIVA

LETE48 - LIBRAS I- LINGUA Coordenagdo Académica de . o

BRASILEIRA DE SINAIS NIVEL | Ensino de Letras Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina SmeOdag?ngaTeoma ¢ Sistema de avaliagéo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T|T/P| P | PP |Ext|E| Total |T|T/P| P |PP|EX|E| Total |T| T/P | P | PP |Ext| E
60 60 60 t 60 60

EMENTA:

Estudo das caracteristicas bioldgicas, socioculturais e linguisticas do surdo através do exame de seu
desenvolvimento linguistico e sua insercao na sociedade e dos aspectos educacionais envolvidos em sua
formacdo. Pratica das estruturas bdsicas da Libras

OBJETIVOS:

Objetivo geral: compreender os aspectos e implicagfes historicas, sociais, politicas, linguisticas e
pedagdgicas relacionados a surdez e seus desdobramentos na vida dos surdos. Objetivos especificos: 1.
compreender os diferentes usos da Libras em situagdes cotidianas; 2. conhecer o vocabulario necessario a
comunicacao basica com o surdo.

METODOLOGIA
Aulas tedricas. Aulas préticas a partir do uso da Libras: dialogos curtos com vocabulario basico. Atividades
em grupos, trios e pares para solucéo de exercicios, dramatizagdes, jogos, troca de informagdes, entrevistas
e sessdes de videos.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade | 1. Breve historico sobre a educacdo de surdos; 2. Saudagdes — ApresentacGes — Nomes proprios
— Soletragdo/Datilologia; 3. Numerais cardinais, ordinais e de quantidade; 4. Pronomes interrogativos; 5.
Pronomes demonstrativos; 6. Pronomes possessivos. Unidade 1l 7. Legislacdo e politicas publicas na area;
8. Aspectos linguisticos das linguas de sinais; 9. Pronomes pessoais; 10. Advérbios de lugar e de tempo;
11. Calendario; 12. EstacOes do ano; 13. Meios e recursos de comunicacgao; 14. Transportes; Unidade I11
15. Tépicos em Literatura Surda; 16. Familia; 17. Profissdes; 18. Verbos.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Basica CAPOVILLA, F. C.; RAPHAEL, W. D.; MAURICIO, A. C. L. NOVO DEIT-
LIBRAS: Dicionario enciclopédico ilustrado trilingue da Lingua de Sinais Brasileira (Libras) baseado em
Linguistica e Neurociéncias Cognitivas. Sdo Paulo: EDUSP, 2008. FELIPE, T. A. LIBRAS em contexto:
curso bésico. Livro do Estudante. Rio de Janeiro: Wallprint Gréfica e Editora, 2007. GESSER, A.
LIBRAS?: Que lingua € essa?: crencas e preconceitos em torno da lingua de sinais e da realidade surda.
Séo Paulo: Parabola Editorial, 2009. QUADROS, R. M.; KARNOPP, L. B. Lingua de Sinais Brasileira:
estudos linguisticos. Porto Alegre: ArtMed, 2004. SKLIAR, C. Atualidade da Educacdo Bilingue para
Surdos. Interfaces entre Pedagogia e Linguistica. 3 ed. Porto Alegre: Mediacéo, 2013. Bibliografia
Complementar BRITO, I. dos A.; MEDEIROS, J. R.; BENTO, N. A.; RODRIGUES, N. Que corpo € esse?
Literatura negra surda, interseccionalidades e violéncias. Odeere — Revista do Programa de P6s-graduacédo
em Relac6es Etnicas e Contemporaneidade, v. 6, n. 1, p. 209-232, 2021. DOI: 10.22481/odeere.v6i01.8533.
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Disponivel em: https://periodicos2.uesb.br/index.php/odeere/article/view/8533 FERNANDES, E. (org.).
Surdez e Bilinguismo. 2. ed. Porto Alegre: Mediagdo, 2008. FERREIRA-BRITO, L. Por uma Gramatica de
Linguas de Sinais. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 1995. MACHADO, P. C. A politica educacional de
integracdo/inclusdo: um olhar do egresso surdo. Florianopolis: UFSC, 2008. QUADROS, R. M. Educacéo
de surdos: a aquisicdo da linguagem. Porto Alegre: ArtMed, 1997. QUADROS, R. M.; CRUZ, C. R.
Lingua de sinais: instrumentos de avaliacdo. Porto Alegre: Artmed, 2011. TEIXEIRA, E.; MARINHO, E.
O letramento de surdos em escolas especiais em Salvador, Bahia. In: MIRANDA, T. (org.). O professor e a
educacdo inclusiva: formacao, praticas e lugares. Salvador: EDUFBA, 2012.

NATUREZA: OPTATIVA

LETB36 — LINGUA ESPANHOLA Coordenacao Académica de , e

EM NiVEL BASICO Ensino de Letras Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Préatica Sistema de avaliagdo: nota

Carga Horéria (estudante) Carga Horéria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T|TP| P |PP|Ext| E|Total | T|T/| P |P|Ex|E| Total |T| T/P| P | PP |Ext| E
102 102 P|102 |P| t 102 30

EMENTA:

Estudo de estrutura da lingua espanhola que levem a comunicacdo oral e escrita em nivel basico

OBJETIVOS:

Obijetivo Geral:

Desenvolver as quatro competéncias/habilidades escritas e orais em nivel béasico, bem como a
competéncia/habilidade socio/intercultural do aprendiz.

Objetivos Especificos:

Fornecer o input necessario através de atividades didaticas eficazes para o desenvolvimento da interlingua;
Estimular a reflexdo metalinguistica dos estudantes quanto a sua L1 em comparagéo com a L2, para que
possam gerenciar conscientemente 0s seus conhecimentos linguisticos;

Desenvolver a autonomia de aprendizagem mediante o uso de estratégias variadas; e incentivar o espirito
investigativo para o (re)conhecimento do espanhol em suas variedades, de maneira que se possa explorar
efetivamente uma perspectiva de estudo intercultural, atentando para a heterogeneidade das linguas e
culturas hispénicas.

Elaborar discursos simples em lingua espanhola coerentes, coesos e adequados aos contextos
comunicativos dados, sabendo cooperar na produgéo de sentido em situagcdes comunicativas auténticas;
Abordar diversos aspectos fonéticos, fonoldgicos e ortogréaficos do espanhol em nivel basico;

Conhecer e aprender as estruturas sintaticas simples da lingua espanhola de forma contextualizada;

- Desenvolver o repertério léxico-gramatical do discente em lingua espanhola (nivel basico) para poder,
assim, potencializar capacidades e habilidades orais e escritas.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Conteudos discursivos:
Descritivo (Selegdo lexical para enumeracdo, detalhamento).
Injuntivo/p
rescritivo.
Dar
conselhos
Dar ordens
Recomend
acoes

132



k Escola de Administragio
Universidsde Federal da Bshia
EAUFBA

Conteldos textuais:
Histdrias em quadrinhos
Postais

Carta de apresentacdo
Correio eletrénico
Blog/diario

Agenda

Receita

Anuncios publicitérios
Manuais de Instrucéo

Conteudos fonéticos, fonoldgicos e ortogréaficos:
Nivel Segmental: palavras e frases.

Sons (distintivos e n&o distintivos)

Liquidas (vibrantes e laterais)

A abertura/nasalizagdo das vogais orais

Oclusivas sonoras intervocélicas.

Conteudos gramaticais:

Verbos ser/estar, tener/haber

Artigos, Preposi¢des, Numerais, Apdcope
Acentuagéo

Verbo gustar

Presente do indicativo, (formas regulares e irregulares)
Imperativo

Perifrase de futuro, Perifrase de gerandio.

Verbos pronominais

Pronomes Sujeito, Demonstrativos e Possessivos
Pronomes complemento, Complemento de pessoa

Conteldos lexicais:
Nacionalidades, Paises, Numerais, Partes do corpo, Comodos, Objetos escolares, Profissdes, Alimentos,
Esportes, Natureza, Viagem, Festividades, Adjetivos, Advérbios, Falsos amigos.

Conteudos socioculturais:
Alimentacéo e habitos alimentares no ambito hispanico
Festividades e eventos de diversos paises

METODOLOGIA
As aulas serdo expositivo/dialogadas, integralmente em espanhol, atentando para as quatro
habilidades/competéncias, ficando a cargo do docente a sele¢do da perspectiva didatica a ser empregada.

BIBLIOGRAFIA

Bibliografia Bésica

BOSQUE Ignacio; DEMONTE, Violeta (Org.). Gramatica Descriptiva de la Lengua Espafiola. Tomo |.
Madrid: Espasa Calpe, 2000

FANJUL, Adrian (org.) Gramética y practica de espafiol. Sdo Paulo: Santillana/Moderna, 2005.
GOMEZ TORREGO, Leonardo. Gramética didactica del espafiol. Sdo Paulo: SM, 2005.

MATTE BON, Francisco. Gramatica Comunicativa del Espafiol. Madrid: Edelsa, 2000.

REAL ACADEMIA ESPANOLA. Nueva gramética de la lengua espafiola. Madrid: Espasa Libros, 2010
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Bibliografia Complementar

CASSANY, D. (1995): La cocina de la escritura. Barcelona: Anagrama, 1995

FUENTES, Carlos. El espejo enterrado. México: FCE, 1993.

FUENTES RODRIGUEZ, Catalina. El comentario Lingiistico-Textual. Madrid: Arco/Libros, 1998.
ORLANDI, Eni. Discurso & Leitura. Campinas: Unicamp, 1997.

REYES, Graciela. Como escribir bien en espafiol. Madrid: Arco/Libros, 1999.

NATUREZA: OPTATIVA

CODIGO — Mobilidade,
Internacionalizacédo e Intercambio
Universitarios

Departamento de

Administragéo Pré-requisito: ndo tem

Modalidade: Disciplina Submodalidade: Tedrico-Pratica | Sistema de avaliagdo: nota
Carga Horéria (estudante) Carga Horéaria Docente/Turma Modulo de Estudantes

T|T/P|P|PP|[Ext|E]|Total [T|T/P|P |PP|Ext|E| Total [T| T/P [P|PP|[Ext| E
30 30 30 30 30

EMENTA:

Cultura e competéncia intercultural para a realizagdo de intercAmbios. Programas e formas de mobilidade
académica e internacionalizacdo universitarias. A Assessoria de Relagdes Internacionais da UFBA.
Mobilidade entre IFES. AIESEC e outras entidades de promocédo de intercambio. Programas publicos de
intercambio (CAPES, CNPQ, FAPESB, etc.). Bolsas de intercambio promovidas por sistemas de
representacdo internacional. A preparacdo para um processo de mobilidade ou intercambio: hospedagem,
alimentacdo, transporte, matricula, vestuarios etc. A questdo do dominio da lingua em processos de
intercdmbio. Bolsas e outras estratégias de financiamento de gastos.

NATUREZA: OPTATIVA
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REGULAMENTO DAS ATIVIDADES DE ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO E ESTAGIO
OBRIGATORIO

O Colegiado do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social no uso de suas
atribuicdes e considerando a necessidade de normatizar as atividades de orientacao e supervisdo das
praticas de Estagio Nao-Obrigatdrio e Estagio Obrigatorio exigidas pelo curriculo deste curso,

resolve:

Art. 1° - Ficam regulamentadas as atividades de orientacdo e supervisao do Estagio Nao-Obrigatério
e do Estagio Obrigatorio, respeitadas a legislacdo nacional vigente de estagio (Lei n°® 11.788 de
25/09/2008), as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gradua¢do em Administracdo Publica,
Bacharelados. CNE. RESOLUCAO N° 1, de 13 de janeiro de 2014, a Resolugdo n° 03, de 13 de
novembro de 2019, do CAE-UFBA e o Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em

Administracdo Publica e Gestdo Social.

DOS PRINCIPIOS, CONCEITUACOES E CARACTERIZACAO DAS ATIVIDADES DE
ESTAGIO

Art. 2° - Os Estagios Nao-Obrigatdrio e Obrigatorio sdo vinculos educativo-profissionalizantes,
orientados, supervisionados e desenvolvidos que integram o projeto pedagdgico do curso,
interligados por um conjunto de atividades de aprendizagens profissionais relacionadas as areas de
formacdo desejadas nas quais o estudante serd orientado a participar como parte fundamental do

itinerario formativo que integralizam o curso.

8§ 1° - O estagio ndo cria vinculo empregaticio de qualquer natureza, mas o estagiario podera receber
bolsa ou outra forma de contraprestacdo que venha a ser acordada entre as partes, ressalvando o que
dispuser a Legislagéo Previdenciaria nacional, devendo o estudante, em qualquer hipotese, estar com

matricula e frequéncia regular no curso, além dos requisitos previstos neste Regulamento.
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§ 2° - A jornada das atividades dos Estagios N&o-Obrigatdrio e Obrigatorio podera ser realizada
em mais de uma organizacao concedente, desde que ndo exceda o limite acumulado de 6 (seis) horas

diarias e 30 (trinta) horas semanais, conforme definido na legislacdo em vigor.

8§ 3° - A duracdo do contrato dos Estagios Nao-Obrigatorio e Obrigatorio, na mesma instituicao
concedente ndo podera ultrapassar 2 (dois) anos, exceto quando se tratar de estagiario portador de

deficiéncia.

Art. 3° - O Estagio Ndo-Obrigatorio € atividade opcional, complementar a formagéo do académico

e realizada por livre escolha do estudante regularmente matriculado no curso.

§ 1° - Para efeitos de integralizacdo da carga horaria, o Estagio Nao-Obrigatorio poderé ser realizado
a partir do 2° semestre letivo, respeitando as competéncias profissionais a serem desenvolvidas nos

periodos formativos.

§ 2° - O estudante que optar pela realizacdo do Estagio N&o-Obrigatorio serd orientado por um
Professor Orientador, indicado pelo Colegiado do Curso, que sera responsavel pelo acompanhamento

das atividades, procedimentos e instrumentos previstos neste Regulamento.

§ 4° - E assegurado ao estudante que optar por realizar Estagio N&o-Obrigatdrio, o gozo de recesso,
preferencialmente, durante as férias escolares, de um periodo de 30 dias ap6s o periodo igual ou
superior a 1 (um) ano de atividades de estagio ou um periodo proporcional aos dias trabalhados, caso

a duracao do estagio seja menor do que 01 (um) ano.

Art. 4° - O Estagio Obrigatorio é atividade indispensavel para a conclusdo do curso, sendo
integralizado ao curriculo do estudante por meio de matricula no componente Estagio Curricular a

partir do 6° semestre letivo.

§ 1° — Para matricular-se no componente Estagio Curricular, o estudante devera ter cursado

componentes curriculares associados as dimensdes formativas previstas neste Projeto Pedagogico.
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§ 2° - O estudante matriculado no componente Estadgio Obrigatorio sera orientado pelo Professor

Orientador que correspondera ao docente da disciplina.

8§ 3° — A integralizacdo da carga horaria prevista no componente Estagio Curricular envolve 135
horas divididas em dois momentos integrados ao longo de 01 (hum) semestre letivo, quais sejam: as

atividades em campo (105 horas) e as atividades em sala de aula (30 horas).

8§ 4° - Caso 0 estagio seja interrompido no decorrer do curso do componente Estagio Curricular, o

estudante podera integrar-se a outra organizacao para que cumpra a carga horaria prevista.

DOS OBJETIVOS E FINALIDADES DO ESTAGIO

Art. 5° - A realizacdo das praticas de Estagios Nao-Obrigatorio e Obrigatdrio tem por objetivo
garantir a efetiva participacéo do estudante em situacGes reais do mundo do trabalho em organizacfes
que desenvolvam atividades relacionadas ao conteldo tedrico e pratico previsto no Projeto
Pedagogico do curso e nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso, visando a aplicacdo dos
conhecimentos teoricos, contextuais e técnicos adquiridos na formacdo académica, assim como
estimular o aperfeicoamento e complementacdo das aprendizagens préaticas e o desenvolvimento

pessoal, social, profissional e cultural do educando, devendo, ainda:

| - Ampliar os conhecimentos acerca da natureza, desafios e perspectivas das mudancas que incidem
sobre os processos e politicas de gestdo e gerenciamento das organizacgoes;

Il - Proporcionar oportunidades de inser¢do no mundo do trabalho em aderéncia aos diferentes niveis
de conhecimento e préaticas desenvolvidas nos itinerarios formativos que integralizam o curso;

I11 - Oportunizar que conhecam, por meio da vivéncia pessoal e profissional, como as organiza¢des
estabelecem suas relagGes internas e externas;

IV - Desenvolver competéncias para atuar em diferentes organizagdes considerando as areas técnico-
instrumentais do curso para seu desempenho profissional, contribuindo também para o desempenho

de sua propria carreira;
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V - Possibilitar a compreensdo do comportamento das organizagdes, a partir do entendimento de suas
funcbes sociais, considerando, em especial, as singularidades e correlacGes existentes entre as
organizacgdes nas quais podera atuar;

VI - Aperfeicoar sua capacidade como gestor por meio do dominio de abordagens teoricas
consistentes e do uso de técnicas administrativas adequadas que o capacitem a realizar atividades de
investigacao, analise e avaliacdo de processos de gestdo e/ou gerenciamento;

VI - Desenvolver habitos de estudos e de pesquisa aplicada dirigidas para guiar processos continuos
de aprendizagem individual, profissional e organizacional;

VIII - Desenvolver outras competéncias correspondentes, em convergéncia com 0s principios e

diretrizes do Projeto Pedagdgico do Curso.

DAS COMPETENCIAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO ESTAGIO

Art. 6° - As atividades de Estagios Nao-Obrigatério e Obrigatdrio devem contribuir para o
desenvolvimento de competéncias profissionais convergentes com o perfil do egresso definido neste
Projeto Pedagogico e nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso, dentre as quais, destacam-se:

l. Articulacdo de conhecimentos tedricos, contextuais e técnicos que qualifique sua atuacao
profissional, mediante a utilizacdo de generaliza¢cdes de conhecimentos e técnicas administrativas
e/ou de desenvolvimento/transferéncia de tecnologias em gestéo;

. Desenvolvimento de raciocinio logico, critico e analitico que o capacite a trabalhar com
valores e formulacGes objetivas e subjetivas que o qualifique a estabelecer inter-relacdes formais e
causais entre fenbmenos organizacionais complexos;

1. Reconhecimento, defini¢do e/ou equacionamento de problemas e conflitos organizacionais e
sociais que afetam, direta ou indiretamente, a dindmica dos processos institucionais, organizacionais
e administrativos que envolvem negociacéo e adaptabilidade;

IV.  Pensamento estratégico dos fendmenos institucionais, organizacionais e administrativos, de
modo a se preparar para uma atuacao profissional qualificada e efetiva como gestor;

V. Autoconhecimento e autonomia para desenvolver e estabelece métodos proprios de estudos e

praticas profissionais, de modo a administrar adequadamente seu tempo e espaco de trabalho;
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VI.  Atuagdo em equipes multidisciplinares em busca de solugGes institucionais, organizacionais
e administrativas criativas que propiciem uma maior integracao das pessoas nas organizacaoes;

VII.  Compreensdo dos ‘fenomenos administrativos’ (gestao e geréncia) como integrados, de forma
indissociada, revelando-se como acOes sistémicas e estratégicas que envolvem aspectos politicos e
técnicos bem como internos e externos;

VIIl. Reconhecimento da necessidade que o gestor publico e gestor social tem de investir,

continuadamente, no seu aperfeicoamento pessoal e profissional;

DAS MODALIDADES DE ESTAGIO CURRICULAR OBRIGATORIO

Art. 7° - Para que seja integralizada como carga horaria prevista no componente Estagio Curricular,
0 Estagio Obrigatdrio poderd ser desenvolvido nas seguintes modalidades:

| - Estagio Organizacional — abrange as atividades profissionais desenvolvidas em um contexto de
trabalho relacionado as linhas de formacéao do curso que proporcionem aprendizagem profissional ao
estudante a serem realizadas em organizacdes publicas, sociais e/ou empresariais (desde que atuem,
diretamente, em acOes publicas);

Il - Iniciacdo Cientifica (Pesquisa) — abrange a pratica de inicia¢do cientifica desenvolvida em
grupos de pesquisa e sob a orientacdo de professor vinculado a grupos/projetos de pesquisa
relacionados as linhas de formacéo previstas neste Projeto Pedagdgico;

Il - Monitoria — programa pedagdgico, remunerado ou voluntario, com a finalidade de assegurar e
intensificar a cooperacgdo entre estudantes e professores nas atividades basicas de ensino;

IV - Extensao - Atividades Curricular em Comunidade e Sociedade (ACCS), Programas, Projetos,
Cursos e Oficinas, Eventos, Residéncia Social, Prestacdo de Servigos, Laboratdrios e outras
atividades de extensdo conforme descritas na respectiva se¢do que integra o Projeto Pedagogico do

Curso.

Paragrafo Unico - As atividades previstas nos incisos 11, I11 e IV serdo integralizadas como Estagio
Obrigatorio desde que ndo sejam integralizadas como carga horéria de extensdo ou atividades
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complementares e desde que correspondam aos objetivos, finalidades e as competéncias a serem

desenvolvidas pelo Estagio.

Art. 8°- Os estudantes que sdo funcionérios de organiza¢fes ou microempreendedores individuais
com atuacéo nas linhas de formac&o previstas no Projeto Pedagdgico do Curso, podem convalidar as
atividades desenvolvidas como Estagio Obrigatorio, desde que atendam os procedimentos para a

realizacdo do componente Estagio Curricular e as orientacdes do respectivo professor.

Art. 9° - Na modalidade Iniciacdo Cientifica o estudante podera entregar, ao concluir seu periodo de

Estagio Obrigatdrio, um Relatério Final na forma de Artigo Cientifico ou Tecnologia de Gestédo

Social-

Paragrafo Primeiro - N&o serdo aceitos como Relatério de Estagio Obrigatorio na modalidade
Iniciacdo Cientifica artigos ou tecnologias com o mesmo conteido apresentado por dois ou mais

alunos.

DOS TIPOS/CAMPOS DE ORGANIZACOES E AREAS/TEMAS DE ATUACAO DAS
PRATICAS DE ESTAGIO

Art. 10° - As linhas de formacéo previstas no Projeto Pedagdgico do Bacharelado em Administracdo
Plblica e Gestdo Social serdo a base de definicdo do campo e das atividades dos Estagios Nao-

Obrigatoério e Obrigatério.

Art. 11° - Sdo partes constituintes do campo de Estagios Nao-Obrigatdrios e Estagios Obrigatorios

entidades que integrem um dos seguintes tipos de organizacgdes:
| - Organizagbes Publicas - nesse conjunto diversificado encontram-se organizagdes que

representam entidades da Administracdo Pudblica Direta (circunscritas aos poderes executivo,

legislativo e judiciario e as instancias governamentais que integram a Unido, Estados-Membros e
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Municipios); as entidades que integram a Administracdo Publica Indireta (circunscritas as autarquias,
fundacdes, Bancos Publicos, Empresas Mistas, entre outras);

Il - OrganizacGes Nao-Governamentais/Organizacdes da Sociedade Civil — nesse conjunto
diversificado encontram-se organizacfes que representam o0s interesses sociais e politicos da
sociedade civil que podem ser instituicbes filantropicas, fundacionais, cooperativas, associativas,
entre outras;

Il - OrganizacGes Empresariais— nesse conjunto diversificado encontram-se organizac6es privadas
que prestam servigcos concessionarios e permissionarios de servicos publicos que representam
interfaces com os instrumentos préprios do setor publico e/ou da gestéo social. A escolha do estudante
por uma organizagdo concedente que integre esse grupo esta condicionada a manifestacdo prévia do
orientador-académico ou professor orientador que verificara a pertinéncia do estagio, em acordo com

as atividades desenvolvidas pela empresa e o perfil da formagéo desenhado no curso.

DOS PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS

Art. 12° - Em conformidade com 0s normativos vigentes sao 0s seguintes 0s instrumentos que regulam

as atividades de Estagios Nao-Obrigatorio e Obrigatério:

| — Termo de Compromisso de Estagio (TCE) a ser celebrado entre estudante (ou seu representante
ou assistente legal, quando ele for absoluta ou relativamente incapaz), a parte concedente do estagio
e o Professor Orientador, representando a instituicdo de ensino;

Il - Plano de Atividades de Estagio contendo identificacdo do estagiario, da instituicdo concedente
em que pretende realizar o estagio, do professor orientador e do supervisor de estagio, local, periodo
e numero total de horas do estagio, justificativa da escolha da area de atuacéo e da instituicdo em que
pretende realizar o estagio e descricdo das atividades a serem desenvolvidas e suas expectativas
guanto ao estagio;

Il — Relatério de Atividades desenvolvidas pelo estudante.

8 1° - Na modalidade Iniciacdo Cientifica o vinculo do Estagio Obrigatorio € com a Unidade de

Ensino onde o Projeto de Pesquisa esta alocado, o que implica que o Termo de Compromisso de
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Estagio (TCE) sera assinado pelo(a) Diretor(a) da referida Unidade, que assume o papel de parte

concedente do estagio.

§2° - Caso haja o descumprimento do Termo de Compromisso do Estagio (TCE) ou manifestacédo de
desejo de interrupcéo de estagio por qualquer uma das partes, a organizacdo concedente e o estagiario
deverdo entregar ao Professor Orientador o Relatorio de Atividades juntamente com o Termo de

Distrato.

DA ESTRUTURA DE GESTAO, ORGANIZACAO E RESPONSABILIDADES

Art. 13° - A gestdo dos Estagios Nao-Obrigatério e Obrigatorio envolvera a seguinte estrutura

organizacional que atuara de forma articulada para garantir os objetivos das referidas atividades:

| - Colegiado do Curso;
Il - Nucleo de Apoio Académico e Profissional ao Estudante (NAAPE);
I11 - Professor Orientador;

IV - Supervisor do Estagio da Organizacdo Concedente;

Art. 14° - Cabera ao Colegiado do Curso assumir as seguintes atribuicdes e responsabilidades:

| — Designar os Professores Orientadores que serdo responsaveis pelo acompanhamento do Estagio
N&o-Obrigatério;

Il - Definir e acompanhar a execucdo da politica de Estagios Ndo-Obrigatorio e Obrigatério do
curso de Administragdo Publica e Gestdo Social, de acordo com os objetivos da formacao;

Il - Articular-se com as instancias superiores da Universidade e da Escola de Administracdo para
tratar de assuntos relativos ao Estagio;

IV - Coordenar a atualizacdo deste Regulamento, quando couber, submetendo-o a aprovacao da
congregacao;

V - Estimular a troca de experiéncias de estagio entre as disciplinas e corpo docente do curso;
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VI - Designar um docente que integra o quadro do Colegiado para ser responsavel em acompanhar

as atividades de Estagio.

Paragrafo Unico - Fica limitado o nimero maximo de 30 (trinta) estudantes por professor orientador
por semestre letivo, segundo resolugédo 02/2009 do CONSEPE/UFBA.

Art. 15° - Compete ao Nucleo de Apoio Académico e Profissional ao Estudante (NAAPE) da
EAUFBA:

| - Proporcionar, formalizar e acompanhar as experiéncias praticas de estagio dos estudantes da
EAUFBA;

Il - Atuar como responsavel pela gestdo das atividades dos estagios, em consonancia com a proposta
pedagdgica dos cursos de graduacao.

Il - Articular-se com as instancias superiores da Universidade e da Escola de Administracdo para
tratar de assuntos relativos ao Estéagio;

IV - Fazer a gestdo da documentacdo de estagio, assumindo a responsabilidade pela analise,
tramitacdo, anuéncia, registro e arquivamento dos documentos de formalizacdo, acompanhamento e
encerramento dos estagios sejam eles Obrigatdrios ou Néo- Obrigatérios;

V - Orientar a organizagdo concedente, o supervisor, o estudante e os professores orientadores sobre
0s processos de estagio estabelecidos pelo NAAPE, em conformidade com a legislacdo de estagio
vigente, Lei 11.788/2008;

VI - Produzir e atualizar modelo de Plano de Atividades de Estagio e de Relatdrio de Atividades de
Estagio.

VII - Participar de discussdes junto a outras Instituicfes de Ensino Superior, Agéncias de Integracao
e Concedentes de Estagio, com o objetivo de conhecer as inovacdes tecnologicas referentes as praticas
de acompanhamento e avaliacdo dos estagios;

VIII - Receber, analisar e divulgar na EAUFBA informacbes sobre oportunidades de estagio

compativeis com os Projetos Pedagogicos dos cursos de Bacharelado oferecidos pela Escola;
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IX - Elaborar e manter atualizado o Cadastro do Perfil e Interesses dos Estudantes com dados sobre
as areas de preferéncia para a realizacdo dos estagios e outras informacdes relevantes sobre o perfil
académico e profissional dos discentes;

X - Manter Cadastro dos Estudantes em Estagio, com o objetivo de apoiar as atividades de
acompanhamento pelo Orientadores Académicos e Professores Orientadores, privilegiando as
seguintes informacdes: informac6es da concedente, supervisor, atividades desenvolvidas, periodos
de entrega de relatorios semestrais e finais, previsao contratual de encerramento, dentre outras;

Xl - Manter Cadastro das Organizagdes Parceiras e das Agéncias Integradoras atualizado para
subsidiar a politica de identificacdo de possibilidades de estagios nas areas de interesse dos cursos
oferecidos pela EAUFBA;

XII - Disponibilizar aos estudantes, bem como as organizagdes concedentes, quando solicitado, 0s
modelos de documentos de estagio adotados pela EAUFBA para celebragdo e acompanhamento dos
estagios;

X1l — Ofertar, com apoio do colegiado do Curso e sob demanda dos Professores Orientadores,

atividades dirigidas a preparacao dos estudantes para as préaticas de Estagio Ndo-Obrigatorio.

Paragrafo Unico — O NAAPE sera coordenado por docentes designados pela Congregacéo da Escola

e terd, na sua composi¢ao, os docentes do componente Estagio Curricular.
Art. 16° - O Professor Orientador, tera as seguintes atribuicdes e responsabilidades:

| - Auxiliar os estudantes na sele¢do de oportunidades de estadgio que melhor atenda as linhas de
formacdo e competéncias esperadas no perfil de egresso do curso;

Il - Assinar, na condicdo de representante da Instituicdo de Ensino, o Termo de Compromisso de
Estéagio (TCE) celebrado com a organizacgdo concedente e o0 estudante;

I11 - Orientar a elaboracao do Plano de Atividades de Estagio e do Relatdrio de Atividades de Estagio;
IV — Monitorar o cumprimento do Plano de Atividades de Estagio, durante a vigéncia do Termo de
Compromisso;

V - Definir agenda de orientagdo, bem como acompanhar o desenvolvimento das atividades e
desempenho nos estagios, entrando em contato com a Organizacdo Concedente sempre que

Nnecessario;
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VI - Visitar, realizar entrevistas remotas ou aplicar formulérios de avaliacdo junto ao Supervisor do
Estagio da Organizacdo Concedente, a0 menos uma vez em cada semestre, para verificar as condicdes
de desenvolvimento do Estagio pelo estudante, assim como para estabelecer vinculos institucionais
com a organizagdo concedente como forma de fortalecer a insercdo dos nossos estudantes no mundo
do trabalho;

VIl — Avaliar para aprovacao ou para a recomendacdo de alteracdes o Relatorio Semestral de

Atividade produzido pelo estudante, e encaminha-lo ao Colegiado do Curso com vistas ao NAAPE.

§1° - Havendo corre¢des ou complementacGes a serem feitas pelo estudante na estrutura do Relatério
de Atividades de Estagio, o professor orientador devera informar o estudante para conhecimento e

alteracdes;

§2° Para além dos instrumentos previstos no Art. 10° deste Regulamento, o Professor Orientador, no
curso do componente Estagio Curricular, podera desenvolver atividades convergentes com as linhas
de formacéo do curso, como atividades de andlise e proposicao de solugdes para problemas de gestéo,

elaboracdo de memorial profissional , dentre outras atividades.

Art. 17° - Compete ao Supervisor da Organizacdo Concedente dos Estagios Nao-Obrigatorio e

Obrigatorio:

| - Atuar diretamente com o para o desenvolvimento do estudante;

Il - Supervisionar a elaboracdo do Plano de Estagio no que diz respeito ao conteudo técnico e em
convergéncia com as competéncias que o estudante necessitara desenvolver para qualificar sua
insercdo no mundo do trabalho;

I11 - Acompanhar o estudante quanto a adocéao de posturas éticas e técnicas adequadas para a execucao
das atividades de Estagio e qualificagdo profissional;

IV - Orientar e dirimir davidas de carater técnico e comportamental, referentes as atividades previstas
no Plano de Atividades aprovado;

V - Avaliar o desempenho do estudante durante o desenvolvimento das atividades préaticas, por meio
de preenchimento de formulario recomendado pelo NAAPE.
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Paragrafo Unico — O Supervisor e a ser designado pela Organizagdo Concedente devera ter

experiéncia profissional na area de conhecimento desenvolvida no curso, conforme definicGes

apresentadas no Projeto Pedagdgico.

Art. 18° — E de responsabilidade do Estudante/Estagiario:

| - Selecionar a modalidade, area, campo, tema e o local de realizacdo do estagio, considerando as
orientacOes do Projeto Pedagdgico do Curso e as determinagdes deste Regulamento;

Il - Observar todos os requisitos para cada modalidade de Estagio Obrigatdrio presente neste
Regulamento;

Il - Providenciar os documentos constantes nesse Regulamento referentes aos requisitos e
procedimentos para a realizacdo dos Estagios Nao-Obrigatorio e Obrigatério, bem como as
declaragdes e/ou comprovaces exigidas para cada modalidade, quando couber;

IV - Elaborar e entregar os Relatorios de Atividades de Estagio, assim como proceder as revisdes

solicitadas pelo Professor Orientador.

Paragrafo Unico - O estudante que ndo cumprir adequadamente o cronograma de trabalho e/ou néo
apresentar desempenho condizente com o esperado para um estagio consistente (por meio da presenca
constante nas reunides de orientacdo e, principalmente, pela apresentacdo de resultados
intermediarios, com a qualidade e profundidade determinadas pelo Professor Orientador) devera
mudar de modalidade de estagio ou, em casos mais graves, reiniciar 0 processo.

DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 19° - Os casos omissos do presente regulamento serdo analisados e resolvidos pelo Colegiado do

curso em conjunto com o Professor Orientador e a coordenagdo do NAAPE.

REGULAMENTO DE TRABALHO DE CONCLUSAO
DO CURSO DE BACHARELADO EM ADMINISTRACAO PUBLICA E GESTAO SOCIAL
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Nos termos do Art. 92 do Regulamento de Ensino de Graduacdo e Pos-Graduacdo da UFBA, de
10/12/2014, atualizado pelo Conselho de Ensino por meio da Resolugdo CAE n° 03/2017; na

Resolucéo n° 1, de 13 de janeiro de 2014, do Conselho Nacional de Educacdo/Cémara de Educagéo
Superior, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Administracdo Publica,
0 Colegiado do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social da Escola de

Administragdo da Universidade Federal da Bahia resolve:

Art.1° - A elaboracdo, apresentacdo e aprovacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é
requisito obrigatorio para obtencdo do diploma de bacharel em Administracdo Publica e Gestao
Social do Curso de Bacharelado em Administracdo Publica e Gestdo Social da Escola de
Administracdo da Universidade Federal da Bahia.

Art. 2°- O TCC é uma atividade que visa o desenvolvimento, de forma articulada e critica, de reflexdo
tedrico-préatica sobre os contetdos trabalhados ao longo de todo e sera realizado individualmente
pelo estudante com a orientacdo de um professor orientador.

Art. 3° - Para subsidiar a elaboracdo do TCC e, como requisito para a integralizacdo da carga horaria
prevista para esta atividade, serdo ofertados os componentes curriculares Elaboracdo de Projeto de
TCC e TCC sendo, o cumprimento do primeiro componente curricular, pré-requisito para o segundo,

salvo em casos excepcionais deliberados pelo Colegiado do Curso.

81° - Os componentes curriculares Elaboracao de Projeto de TCC e TCC integram a trilha formativa
intitulada Producéo e Disseminacéo de Conhecimentos e Inovacdes prevista no Projeto pedagogico
do curso e que também envolve os seguintes componentes curriculares: Teoria do Conhecimento e
Iniciagdo Cientifica, Métodos Qualitativos e Quantitativos aplicados a Gestao, Elaboragéo de Projeto
de TCC e Trabalho de Concluséo de Curso.

82° - Por ser uma atividade educacional que envolve a compreensdo e articulacdo sistematica do

conhecimento desenvolvido no decorrer do curso, apesar da existéncia de componentes curriculares
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especificos (Elaboracdo de Projeto de TCC e TCC), entende-se que o tema e modalidade do TCC
devem ser despertados no estudante ao longo da sua trajetoria académica, nas atividades de ensino,

pesquisa e extensdo.

Art. 4° - O TCC deve versar sobre temas de interesse da APGS inseridos na dindmica da realidade
local, regional, nacional e global e deve conter reflexdes tedrico-pratica-metodologicas e/ou
apresentacao de proposi¢des para solucées de problemas publicos e sociais enfrentados no ambito

das organizagOes publicas (estatais e ndo-estatais) e das politicas publicas.

Paragrafo Unico - O TCC podera ser apresentado na forma de monografia, de artigo cientifico ou
de tecnologia social, de acordo com o perfil do estudante e seus objetivos e vivéncias pessoais, e de

acordo com o tema e objeto de estudo escolhidos e, em todos 0s casos deve conter, no minimo:

I.  Tema da pesquisa
Il.  Objetivos
I1l.  Formulacdo de problema, hipéteses e/ou questdes de pesquisa
IV. Justificativa
V.  Literatura que constitui 0 embasamento teoérico
VI.  Procedimentos metodoldgicos
VII.  Fontes bibliogréficas, conforme normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT).

Art. 5° - O estudante que optar pela modalidade de TCC Monografia, em consonancia com 0s

requisitos apresentados no art. 4°, devera contemplar a seguinte composicao textual:

I.  Elementos pré-textuais: capa; folha de rosto; termo de aprovacdo; parecer da Banca
Examinadora; agradecimentos (opcional); dedicatoria (opcional); lista de graficos e tabelas
(opcional); sumario; resumo; abstract;

Il.  Elementos textuais: Introducdo; Desenvolvimento ou corpo do trabalho, dividido em
capitulos; Conclusao ou Consideragoes finais;

I1l.  Elementos pos-textuais: referéncias bibliogréaficas, de acordo com os critérios da Associacao
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Paragrafo unico - O TCC devera ter, no minimo, 30 (trinta) paginas e, no maximo, 80 (oitenta)

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT); anexos (opcional).

paginas.

Art 6° - O estudante que optar pela modalidade de TCC artigo cientifico, em consonancia com 0s

requisitos apresentados no art. 4°, devera contemplar as seguintes condi¢oes:

I.  Oartigo deverd atender ao objetivo do TCC, conforme disposto no Art. 2° deste Regulamento,
especialmente, o objetivo de articulacdo dos contedos teorico-praticos desenvolvidos ao
longo do curso;

Il.  N&o serdo aceitos artigos publicados em periodo que antecede o ingresso do estudante no
Curso;

I1l. O artigo devera conter o nome do aluno como primeiro autor;

IV. Ser submetido a avaliacdo por pares em periddico que conste no Qualis da Capes
(Classificacdo B, no minimo), JCR (Journal Citation Report), Scielo ou Scopus ou, ser
submetido a avaliagdo de Conselho Editorial, se publicado como capitulo de livro;

V.  Apublicacdo do artigo ndo dispensara o estudante da apresentacéo do TCC perante uma banca
de avaliacdo que emitira parecer atestando o atendimento aos requisitos previstos no Art. 4°

desde Regulamento, além dos requisitos aqui enumerados.

Art 7° - O estudante que optar pela modalidade de TCC tecnologia social, em consonancia com 0s
requisitos apresentados no art. 4°, devera apresentar documento técnico com os resultados do
trabalho, o que podera se dar no formato de nota técnica, relatério ou outro formato de texto comum

a essa modalidade de experiéncia.

81° — Por tecnologia social compreende-se todo resultado de trabalhos desenvolvidos por atores tais
como o estado, a sociedade civil e o préprio mercado, tendo como objetivo a diminui¢do de dramas
sociais a partir das interacOes e apropriacdes de artefatos e tecnologias por parte de comunidades em
situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, movimentos sociais, povos e comunidades tradicionais,
minorias sociais, grupos sociais objeto de discriminacdo e excluséo social visando transformacao

social.
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82° - A tecnologia social pode tomar a forma de técnicas, processos, produtos ou metodologia de

gestdo social e deve atender ao requisito da replicabilidade, de modo a ampliar a possibilidade de

apropriagéo e socializagao de seus resultados.

Art 8° - As atividades que envolvem o TCC serdo organizadas pelo Colegiado do Curso de

Administracdo Publica e Gestédo Social ao qual compete:

VI.
VII.

VIII.

XI.
XII.

XII.

garantir o planejamento da matricula dos estudantes nos componentes curriculares Elaborag&o
de Projeto de TCC e TCC;

elaborar cronograma semestral de atividades de TCC;

garantir a orientagdo de um professor orientador para cada estudante matriculado nos
componentes TCC considerando aderéncia entre eles quanto aos temas ou abordagem
metodoldgica;

monitorar o nimero de alunos orientados por professor orientador e divulgar, a cada semestre
letivo, os nomes dos professores em condicdes para orientar.

aprovar a alteracdo de orientadores em casos especiais;

aprovar a designacao de membros para as bancas examinadoras dos TCCs;

divulgar a realizacdo das bancas de defesa do TCC visando, inclusive, estimular os demais
estudantes a participacao;

providenciar os documentos necessarios a formalizacdo da avaliacdo, aprovacdo e
cumprimento do TCC;

providenciar locais e horarios destinados as apresentacdes publicas dos TCCs;

providenciar cdpia impressa do TCC caso requerido por algum integrante da banca avaliadora;
providenciar o arquivamento, em meio digital, dos TCCs aprovados;

elaborar e manter atualizadas as atas e demais registros das apresentacOes e avaliacdes dos
TCCs;

encaminhar a versdo final dos TCCs aprovados para o Repositdrio Institucional da UFBA.

Paragrafo Unico — o Colegiado do Curso deve indicar um dos seus membros como articulador de

TCC visando compartilhar as obrigacGes atinentes ao componente de TCC, mobilizando assim
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estudantes e professores em prol das defesas publicas dos referidos trabalhos e os respectivos

encaminhamentos pés defesa.

Art. 9° Como atividade de formacdo articuladora do processo de aprendizagem, o estudante sera

supervisionado por um professor orientador, a quem compete:

elaborar, em conjunto com o estudante, uma agenda de atividades que deve prever encontros
para escuta e discussdo sobre o objeto de trabalho escolhido, discussdo sobre referencial
tedrico e metodoldgico e indicacdo de referenciais adicionais e/ou alternativos, discussao
sobre a modalidade de TCC escolhida pelo estudante visando avaliar a adequacéo ao objeto
estudado, o interesse e potencial do estudante para realiza-lo, além do cronograma de entregas
do texto, revisdo e correcao;

organizar a banca de avaliacdo (identificar e contatar docentes, definir data e horéario) e
submeté-la a aprovacao do Colegiado;

Enviar ao(s) avaliador(es) da banca a versdo final do TCC e, caso seja requerido uma cépia
impressa, solicitar providéncias junto a Secretaria do Colegiado do Curso.

garantir o registro da nota final no Sistema Académico apds a apresentacdo e avaliacdo do
TCC;

Paragrafo Unico — em caso de necessidade de interrupcdo dos trabalhos, o orientador devera

comunicar ao Colegiado do curso e solicitar imediatamente a designacdo de outro professor

orientador.

Art. 10° - Sdo condic¢es para a realizacdo das atividades previstas no TCC e, consequentemente, para

que o estudante esteja apto a obter diploma de Bacharel em Administracdo Publica e Gestdo Social:
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Estar em condicdes de obter todos os creditos de disciplinas obrigatorias e eletivas, bem como
de integralizar carga horaria de atividades complementares e de comprovar a realizacdo de
estagio obrigatorio, necessarios para a conclusdo do curso no semestre;

Matricular-se no componente Curricular TCC e informar ao Colegiado do Curso sobre escolha
de professor-orientador de acordo com a aderéncia a linha de pesquisa integrada pelo mesmo;
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Pedagdgico do curso e, preferencialmente, articulado com experiéncias vivenciadas nas
Atividades Curriculares em Comunidades, atividades de Extenséo realizadas durante o curso
ou ainda, Atividades Complementares, Estagio (obrigatorio ou ndo-obrigatorio).

IV. Participar da producéo da agenda de atividades, comprometer-se com as mesmas e respectivos
prazos mantendo permanente contato com o professor orientador;

V.  Enviar para o Colegiado do Curso copia digital em formato PDF, da versao final do TCC
aprovado, com 0s eventuais ajustes sugeridos pela banca examinadora, no prazo de, no
méaximo, 30 (trinta) dias ap6s a apresentacdo publica do trabalho.

VI.  Comprometer-se com a originalidade do contedo do TCC e em ndo praticar plagio, além de

atender as regras de normalizacdo indicadas pela ABNT.

Art. 11° A aprovacgédo do TCC como requisito para a obtencao, pelo estudante, do diploma de bacharel
em Administracdo Publica e Gestdo Social ocorrera caso o estudante obtenha média igual ou maior
que 5,0 (cinco virgula zero) calculada a partir da média aritmética das notas atribuidas pelos docentes

que integrardo banca a avaliadora.

§1° - A banca avaliadora sera composta pelo professor orientador, que a presidira, e por, pelo menos,

mais um avaliador convidado.
§2° - A nota final do estudante serd inserida no Sistema de avaliacdo pelo professor orientador ap6s
a entrega da versdo final do texto pelo estudante se, porventura, houver recomendacéo, pela banca,

de reparos ao TCC.

83° - Caso o estudante ndo obtenha a nota necessaria a aprovacao do TCC devera refazer o percurso

de matricula no componente curricular e designacdo de professor-orientador.

Art. 12° - Os dispositivos deste Regulamento s6 poderdo ser modificados em reunido do Colegiado

do Curso de Administracéo, especificamente convocada para esse fim.

Art. 13° - Os casos omissos referentes ao TCC serdo resolvidos pelo Colegiado do Curso de

Administracdo Publica e Gestdo Social.
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REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO CURSO DE
ADMINISTRACAO PUBLICA E GESTAO SOCIAL

1. A Resolucdo n° 1, de 13 de janeiro de 2014 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
curso de graduacdo em Administra¢do Publica informa que as Atividades Complementares “deverdo
possibilitar ao estudante reconhecer e testar habilidades, conhecimentos e competéncias, incluindo a
pratica de estudos e as atividades independentes, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho

e nas agoes de extensao”.

2. De acordo com o Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo Publica e Gestdo Social da
EAUFBA, as atividades complementares compreendem as seguintes modalidades:

l. Atividades de Integracdo Formativa;
. Atividades Académicas;
I1l.  Atividades de extensdo (desde que a carga horaria seja integralizada exclusivamente como

Atividade Complementar).

2.1 Atividades de Integracdo Formativa referem-se aos componentes que apoiem a formacéo do(a)
estudante em consonancia com os principios inscritos no Projeto Pedagdgico do curso como
participacdo em projetos sociais e servi¢os voluntarios, de carater educativo, cultural, literario,
artistico, cientifico ou tecnoldgico de carater compativel com o curso; participacdo em atividades
culturais como mdsica, artes plasticas, cinema, teatro, literatura; cursos para aperfeicoamento de

idiomas (portugués e estrangeiras).

2.2 Na modalidade Atividades Académicas serdo consideradas disciplinas de graduacdo que ndo
fazem parte do fluxograma do curso de Administracdo Publica e Gestdo Social da EAUFBA,
oferecidas em outros cursos da UFBA ou por outras instituicbes de ensino superior, bem como

disciplinas de pds-graduacédo na EAUFBA ou em outras unidades e instituigdes.
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2.3 Na modalidade Extensdo serdo consideradas as atividades relacionadas na Resolugdo n° 02/2012
Conselho Académico de Pesquisa e Extensdo (CAPEX) da Universidade Federal da Bahia, a saber,
Projetos, Curso, Evento, Trabalhos de Campo, Prestacdo de Servicos (que ndo pode ser confundido
com o estadgio em nenhuma das suas modalidades), Publicacéo e outros produtos académicos (quando
oriundos das acles de extensdo universitaria) e cuja carga horaria ndo tenham sido aproveitada

como atividade de Extens&o.
3. Para a integralizacdo da carga horaria como Atividades Complementares, o estudante devera
apresentar documentos emitidos e assinados por quem as forneceu (p. ex. certificado de

aproveitamento, declaracdo de frequéncia).

4. As Atividades Complementares poderdo ser desenvolvidas pelo/a estudante desde o primeiro até o
ultimo semestre do Curso de Administracdo Publica e Gestdo Social.

4.1 As Atividades Complementares devem ser realizadas pelo/a estudante a partir de seu ingresso no

curso, ndo sendo reconhecidas atividades desenvolvidas anteriormente.

4.2 As Atividades Complementares poderdo ser realizadas nos periodos de férias, respeitando os

critérios e modalidades previstos neste regulamento.

5. O(a) estudante devera participar de atividades previstas nas diferentes modalidades s, dentre as

descritas no item 2 em diadlogo com a Orientacdo Académica e com o Colegiado do Curso.

6. Para integralizacdo curricular, sera exigida uma carga horéria total de 105 (cento e cinco) horas de

Atividades Complementares:

6.1 Cada hora de atividade equivale a 1 (um) ponto. Portanto, para completar cem (105) horas, 0

estudante devera somar 105 (cento e cinco) pontos.
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6.2 A carga horéria de atividades que supere o total de 100 (cem) horas previstas neste Projeto
Pedagogico ndo podera ser validada como crédito para outro tipo de componente curricular, mas

apenas registrada no histérico, mediante solicitacdo e comprovacéo pelo(a) estudante.

6.3 A carga horaria de atividades quando realizadas no &mbito dos componentes curriculares do

curso nao podera ser considerada para efeitos da integralizacdo como Atividades Complementares.

6.4 Sob nenhuma hipotese sera computada mais de uma vez uma mesma atividade que possa ser

classificada em modalidades diferentes.

7. O estudante que ingressar no Curso de Administracdo Publica e Gestdo Social por meio de
transferéncia (interna ou externa), deverd cumprir a carga horéria das atividades complementares

especificadas no projeto pedagdgico do curso.

7.1 O estudante transferido(a) podera solicitar ao Colegiado do Curso de Administracdo Publica e
Gestdo Social da UFBA que considere a carga horaria aceita pela Instituicdo de origem, nas seguintes
condigdes:

a) as Atividades Complementares devem ser compativeis com as estabelecidas nesta resolucéo;
b) a carga horaria atribuida no curso da instituicdo de origem nao podera ser superior a conferida por
essa Resolucdo a atividade idéntica ou congénere.

8. Até o término do pendltimo semestre do curso, no periodo determinado pelo Colegiado do Curso
de Administracdo Publica e Gestdo Social, o estudante deverd protocolar os comprovantes das
Atividades Complementares realizadas, a fim de que seja verificado o percentual de cumprimento de

carga horaria exigida.
8.1 Os comprovantes de Atividades Complementares deverdo conter: timbre da institui¢do, assinatura

do responsavel pela instituicdo que promoveu ou patrocinou a atividade, descricdo das atividades

realizadas com data e término, carga horaria total.
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8.2 Todas as solicitagdes serdo avaliadas no mérito e poderdo ser auditadas na origem.

9. A Coordenacéo do Colegiado do curso de Administracdo Pablica e Gestao Social designara, entre
0s seus membros, articulador de atividades complementares que, dentre outras atividades, sera
responsavel pela anélise dos documentos comprobatérios e emissdo de parecer conclusivo sobre o

aproveitamento das experiéncias como Atividades Complementares.

9.1 O parecer sera encaminhado ao Colegiado do Curso de Administracdo Publica e Gestdo Social
que providenciaré registro do parecer no SIAC, no semestre seguinte a entrada dos documentos.

9.2 Os membros designados pela Coordenacgdo do Curso poderdo recusar a Atividade Complementar
apresentada pelo estudante, se considerar insatisfatoria a documentagdo comprobatéria ou o
desempenho do estudante, bem como a pertinéncia da atividade.

9.3 Da decisdo da Comissao de Atividades Complementares cabera recurso ao Colegiado do Curso

de Administracdo Publica e Gestéo Social.
9.4 No histdrico escolar apenas sera registrada a carga horaria total integralizada como Atividades
Complementares e ndo serdo atribuidas notas ou mencBes de aprovacdo ou reprovacdo nessas

atividades.

10. Os casos omissos nesta Resolucdo serdo analisados pela Plenaria do Colegiado do Curso de
Administracdo Publica e Gestdo Social da EAUFBA.
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