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Chamada pública para processo seletivo
simplificado de bolsistas e auxiliares de pesquisa

SOBRE O PROJETO: O projeto de Pesquisa-Ação: Qualidade e Governança do CARF tem por

objetivo produzir, implantar e difundir conhecimentos em gestão da qualidade e (boas)

práticas de governança no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais do Ministério da

Fazenda. A escolha da metodologia de pesquisa-ação buscou privilegiar, primeiramente, a

articulação entre as atividades de pesquisa e extensão utilizando como recurso acadêmico o

estabelecimento permanente de diálogos entre os objetos de pesquisa que ancoram esse

projeto (gestão da qualidade e governança em organizações públicas) e as práticas

profissionais dos gestores que atuam no CARF no exercício de produzir inovações dirigidas

para garantir a excelência da gestão do Conselho. Em um segundo momento da pesquisa

serão incorporadas ações de ensino através da incorporação de metodologias ativas de

aprendizagens com o objetivo de envolver estudantes de graduação e pós-graduação da

EAUFBA interessados em desenvolver competências nos temas e práticas que ancoram o

projeto. O papel dos pesquisadores e auxiliares de pesquisa selecionados nesta chamada é,

portanto, dar suporte científico e técnico à equipe de coordenação acadêmica do projeto

formada por professores da escola de Administração.
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O projeto é financiado pelo Ministério da Fazenda (MF) e realizado pelo Programa de Estudos

Aplicados em Administração Política/Núcleo de Estudos Conjunturais em Administração

(PROAP/NEC), Laboratório de Tecnologias de Gestão (LATEG) e o Grupo de Estudos em

Gestão da Cooperação em Ambiente Organizacional (GECOP) da Escola de Administração da

Universidade Federal da Bahia (EAUFBA) com a execução administrativa da Fundação Escola

Politécnica da Bahia (FEP).

I. DAS DISPOSIÇÕES GERAIS

I.1. Esse Processo Seletivo simplificado destina-se à seleção de 07 (sete) vagas para

pesquisadores para atuação como (02 vagas) Auxiliares de Pesquisa, (01 vaga)

Coordenação Pedagógica EAD, (01 vaga) Coordenação de AVA (Moodle) e (03 vagas)

Iniciação Científica.

I.2. As bolsas terão duração entre 3 a 6 meses (ver Quadro 1), podendo ser prorrogadas

em conformidade com a demanda da Coordenação do projeto de Pesquisa-Ação.

II. DAS FUNÇÕES E PRINCIPAIS ATIVIDADES DESEMPENHADAS:

2.1. Os pesquisadores serão membros integrantes da equipe do projeto, colaborando

diretamente com a equipe de coordenação executiva e da equipe técnica dando suporte

aos gestores do CARF participantes da Pesquisa-ação: Gestão da Qualidade e

Governança, sendo responsáveis pelo desenvolvimento das seguintes atividades:

Quadro 1 - Perfil Pesquisadores e Atividades principais

PERFIL

PESQUISADORES

ATIVIDADES PRINCIPAIS
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Auxiliar de pesquisa

● Apoio às equipes de coordenação executiva e

técnica do projeto de pesquisa-ação;

● Acompanhamento da atuação e monitoramento

dos bolsistas de iniciação científica no projeto de

pesquisa-ação com prioridade para as ações de

treinamento/capacitação dos gestores/líderes do

CARF;

● Desenho e análise de pesquisas de

acompanhamento e avaliação das ações de

capacitação junto aos participantes do processo

formativo;

● Participação de reuniões presenciais e online de

avaliação do projeto;

● Participar de videoconferências todas as

terças-feiras, das 19h às 21h00, ao longo do

período formativo;

● Composição de relatórios processuais referentes a

cada fase da pesquisa-ação;

● Entre outras ações correlatas

Coordenação

pedagógica EAD

● Apoiar as equipes de coordenação executiva e

técnica na definição dos conteúdos que serão

priorizados no programa de

capacitação/treinamento;

● Desenvolvimento de metodologias de

ensino-aprendizagem autoinstrucionais em gestão

da qualidade e governança do CARF;
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● Avaliação e aprimoramento dos materiais didáticos

produzidos pelos professores-conteudistas;

● Treinamento da equipe responsável pela

elaboração dos materiais didáticos do Programa de

capacitação/treinamento;

● Participação de reuniões presenciais e online de

avaliação do projeto;

● Definição com as equipes de coordenação

executiva e técnica métodos para a realização dos

Planos de Intervenção Organizacional (PIOs) ou

Planos de Desenvolvimento Organizacional (PDOs)

pelos gestores(as)/líderes do CARF;

● Desenho de pesquisas para avaliação e análise de

impactos do processo formativo junto aos(as)

gestores(as)/lideres do CARF;

● Participação de videoconferências todas as

terças-feiras, das 19h às 21h00, ao longo do

período formativo;

● Definição dos parâmetros para a composição de

relatórios processuais referentes a cada fase da

formação, considerando as principais dificuldades

dos gestores/líderes do CARF, orientações

repassadas, desafios e soluções encontradas;

● Entre outras ações correlatas.

● Desenho educacional do Ambiente Virtual de

Aprendizagem (AVA/MOODLE);
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Coordenação do AVA

(Moodle)

● Identificação de ferramentas educacionais

inovadoras com aderência às concepções da

pesquisa-ação.

● Treinamento e suporte aos pesquisadores, tutores

e cursistas para utilizar eficazmente as ferramentas

tecnológicas implementadas no decorrer da

pesquisa-ação;

● Produção de relatórios periódicos do acesso ao

AVA pelos cursistas para monitorar o desempenho

do Programa de Capacitação/treinamento;

● Participação de reuniões presenciais e online de

avaliação do projeto;

● Configuração no AVA dos instrumentos de

pesquisas para avaliação e análise de impactos do

processo formativo junto aos gestores/líderes do

CARF;

● Participação de videoconferências todas as

terças-feiras, das 19h às 21h00, ao longo do

período formativo;

● Composição de relatórios processuais referentes a

cada fase da formação, considerando as principais

dificuldades dos gestores/líderes do CARF,

orientações repassadas, desafios e soluções

encontradas;

● Entre outras ações correlatas.
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Iniciação Científica

● Acompanhamento dos Tutores EAD durante a

realização do Programa de formação dos

gestores/líderes do CARF;

● Apoio aos gestores(as)/líderes do CARF durante a

elaboração dos Planos de Intervenção

Organizacional (PIOs) ou Planos de

Desenvolvimento Organizacional (PDOs);

● Participação ativa nos fóruns de debate no AVA de

modo a estimular os gestores/líderes do CARF no

seu processo formativo;

● Participação de reuniões presenciais e online de

avaliação do projeto;

● Aplicação de pesquisas para avaliação e análise de

impactos do processo formativo junto

gestores/líderes do CARF participantes da

formação;

● Participação de videoconferências todas as

terças-feiras, das 19h às 21h00, ao longo do

período formativo;

● Entre outras ações correlatas.

III. DAS INSCRIÇÕES:

3.1. As inscrições ocorrerão no período de 19 de agosto a 10 de setembro de 2024 e

serão, realizadas EXCLUSIVAMENTE, por meio eletrônico (internet). Para se inscrever, o(a)

candidato(a) deverá acessar o endereço eletrônico onde consta a Ficha de Inscrição

online: https://forms.gle/zpSY9rbwtxsrzeMAA.
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3.2. Condições de participação

Quadro 2 - Critérios de Participação Edital

PERFIL

PESQUISADORES

CRITÉRIOS DE PARTICIPAÇÃO

Auxiliar de pesquisa

Ser estudante de pós-graduação da UFBA (cursando

mestrado/doutorado acadêmico ou profissional) de

cursos nas áreas: Administração; Desenvolvimento e

Gestão Social e outros cursos de áreas afins.

OBS: Os(as) estudantes deverão estar

matriculados(as) na UFBA durante todo o período de

vigência da bolsa (setembro de 2024 a fevereiro de

2025).

Coordenação

pedagógica EAD

Ser professor da UFBA com experiência comprovada

em gestão de cursos EAD.

ou

Ser estudante de pós-graduação da UFBA (cursando

mestrado/doutorado acadêmico ou profissional) de

cursos nas áreas de Administração, Desenvolvimento

e Gestão Social e outros cursos de áreas afins.

Os(as) estudantes deverão estar matriculados(as) na

UFBA durante todo o período de vigência da bolsa

(setembro de 2024 a fevereiro de 2025).

Ser professor da UFBA com experiência comprovada

em gestão de cursos EAD.
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Coordenação AVA

(Moodle)

ou

Ser estudante de pós-graduação da UFBA (cursando

mestrado/doutorado acadêmico ou profissional) de

cursos nas áreas: Administração; Desenvolvimento e

Gestão Social e outros cursos de áreas afins.

Os(as) estudantes deverão estar matriculados(as) na

UFBA durante todo o período de vigência da bolsa

(setembro de 2024 a fevereiro de 2025).

Iniciação Científica

Ser estudante de graduação da UFBA (cursando a

partir do 4º semestre, inclusive) em um dos seguintes

cursos: Administração; Secretariado executivo ou

outros cursos de áreas afins;

ou

Ser estudante de pós-graduação da UFBA (cursando

mestrado/doutorado acadêmico ou profissional) de

cursos nas áreas: Administração; Desenvolvimento e

Gestão Social ou outros cursos de áreas afins.

OBS: Os(as) estudantes deverão estar

matriculados(as) na UFBA durante todo o período de

vigência da bolsa (setembro de 2024 a fevereiro de

2025).

8



UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA | ESCOLA DE ADMINISTRAÇÃO-EAUFBA
PROGRAMA DE ESTUDOS APLICADOS EM

ADM
INISTRAÇÃO POLÍTICA-NÚCLEO DE ESTUDOS

CONJUNTURAIS EM ADMINISTRAÇÃO – PROAP/NEC
Pesquisa-Ação: Desenvolvimento de Competências em Gestão da Qualidade e (BOAS)

Práticas de Governança no CARF-MF

3.2. Outros requisitos de participação:

a) Domínio da língua portuguesa escrita e falada;

b) Ter experiência acadêmica e/ou profissional em Gestão Pública ou Políticas Públicas com

ênfase nas áreas de gestão da qualidade, governança, compliance ou áreas afins;

c) Ter experiência no ambiente virtual Moodle (como aluno(a), tutor(a), conteudista,

designer educacional ou professor(a));

d) Ter disponibilidade de no mínimo 20 (vinte) horas semanais para atuação em ambiente

virtual durante o período de vigência da bolsa;

e) Ter disponibilidade para participação em reuniões online semanais, de 2 (duas) horas de

duração, com a equipe de coordenação do projeto;

f) Apresentar a documentação relacionada no item a seguir.

3.3. Documentação exigida:

a) Formulário de Inscrição online: https://forms.gle/zpSY9rbwtxsrzeMAA

b) Cópia da carteira de identidade e do CPF;

c) Comprovante de residência (atualizado nos últimos 3 meses);

d) Comprovante de matrícula na graduação (a partir do 4º semestre) ou na pós-graduação,

nas áreas definidas neste edital;

e) Carta de intenção, de pelo menos uma lauda, discorrendo sobre os motivos pelos quais

deseja ser candidato a uma das vagas de bolsista e suas experiências relacionadas à proposta

e temáticas abrangidas por ele. Esta carta deve ser dirigida à Coordenação do Projeto;

f) Curriculum vitae (em no máximo duas laudas) ou Lattes (versão resumida);

g) Declaração de veracidade das informações fornecidas sobre as experiências apresentadas

no currículo, cujos comprovantes serão solicitados no ato de contratação; de experiência no

ambiente virtual Moodle, habilidade com o uso de internet e acesso à banda larga para
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atuação no ambiente virtual da pesquisa; e de Compromisso de Disponibilidade para

participação do projeto, conforme modelo (Anexo IV).

OBS: Todos os documentos devem ser, enviados EXCLUSIVAMENTE online, através do

Formulário de Inscrição.

IV. DA SELEÇÃO:

4.1 A seleção ocorrerá em duas fases:

● 1ª Fase: Eliminatória: Análise documental

Nesta fase serão examinados os documentos e o atendimento aos requisitos

estabelecidos no item 3.2 Condições de Participação, sendo eliminados os(as)

candidatos(as) que não apresentarem a documentação completa, não atenderem aos

critérios estabelecidos ou não atingirem 30 pontos no Barema apresentado no Anexo

I.

● 2ª Fase: Classificatória: Entrevista

Nesta fase os(as) candidatos(as) serão entrevistados e avaliados segundo critérios

definidos no Barema apresentado no Anexo II.

4.2. Critérios de desempate:

Em caso de empate entre candidatos(as), terá preferência, sucessivamente, o(a) que

tiver:

o Maior pontuação alcançada na experiência acadêmica e/ou profissional em

Gestão Pública ou Políticas Públicas com ênfase nas áreas de gestão da
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qualidade, governança ou corrupção ou áreas afins. (item 2 do barema para a

fase eliminatória - anexo I do edital);

o Maior titulação acadêmica;

o Idade (maior).

o

4.4. Divulgação do resultado:

Os resultados parciais e final serão divulgados através dos sites da EAUFBA

(https://ea.ufba.br/). A divulgação dos resultados se dará conforme cronograma

disponível no item 8 deste edital.

4.5. Comissão de seleção

A comissão de seleção será composta pela equipe de coordenação do projeto de

Pesquisa-ação: Gestão da Qualidade e Governança do CARF.

V. DOS VALORES DAS BOLSAS

5.1. Os valores das bolsas correspondem ao perfil e cada modalidade de atividade a ser

desenvolvida pelos bolsistas, conforme detalhado no quadro abaixo:

Quadro 3 - Valor mensal e duração

PERFIL PESQUISADORES VALOR MENSAL

DA BOLSA

R$

DURAÇÃO DA BOLSA

Auxiliar de pesquisa 1.800,00 Setembro de 2024 a fevereiro de

2025

Coordenação pedagógica EAD 2.700,00 Setembro a novembro de 2024

11



UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA | ESCOLA DE ADMINISTRAÇÃO-EAUFBA
PROGRAMA DE ESTUDOS APLICADOS EM

ADM
INISTRAÇÃO POLÍTICA-NÚCLEO DE ESTUDOS

CONJUNTURAIS EM ADMINISTRAÇÃO – PROAP/NEC
Pesquisa-Ação: Desenvolvimento de Competências em Gestão da Qualidade e (BOAS)

Práticas de Governança no CARF-MF
Dezembro de 2024 a agosto de

2025 (cadastro de reserva)

Coordenação AVA (Moodle) 2.200,00 Setembro de 2024 a março de

2025

Iniciação Científica 1.100,00 Setembro de 2024 a março de

2025

5.3 A participação nas reuniões semanais online integrará a carga horária total de dedicação

ao projeto.

5.4 A participação nas ações de capacitação não será remunerada.

VI. DA CONVOCAÇÃO DOS APROVADOS:

Os(as) candidatos(as) selecionados(as) serão convocados, via e-mail, para apresentação de

documentação para fins de contratação pela FEP, até o dia 19 de setembro. Passada esta

data, será convocado(a) o(a) candidato(a) que estiver ocupando o primeiro lugar no Cadastro

Reserva.

Requisitos para contratação, após o processo de seleção:

1) Cópia do comprovante de residência atualizado (últimos três meses);

2) Carteira de identidade e CPF;

3) Comprovante de matrícula atualizado;

4) Comprovantes das experiências acadêmica e/ou profissional em Gestão Pública ou

Políticas Públicas; como também em Ensino à Distância, seja como aluno, professor

ou tutor.

5) Cópia do comprovante de conta bancária (conta corrente), contendo número da

conta e agência;

6) Curriculum vitae simplificado ou lattes (resumido);
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7) Atestado de semestralidade (para alunos de graduação), a ser solicitado ao Colegiado

de Curso.

VII. DISPOSIÇÕES GERAIS:

7.1 A depender do número de candidatos(as) inscritos(as), o período de seleção poderá ser

alterado, a critério da Coordenação do Projeto, com divulgação nos sites já indicados neste

edital.

7.2 A Coordenação do Projeto poderá tomar outras deliberações no decorrer do processo de

seleção, com o objetivo de assegurar o andamento do processo seletivo.

7.3 E-mail de contato: ematosribeiro@gmail.com

VIII. CRONOGRAMA

Quadro 4 - Cronograma do processo seletivo

ITEM DATA

Período de Inscrições 19 de agosto a 10 de setembro de

2024

Etapa Eliminatória

(Análise documental)

12 a 14 de setembro de 2024

Resultado Parcial

(Convocação para entrevista)

15 de setembro de 2024

Etapa Classificatória

(Entrevistas)

17 a 19 de setembro de 2024

Resultado Final 22 de setembro de 2024

Apresentação de Documentos Até 15 de setembro de 2024
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ANEXO I

Barema da Fase Eliminatória

DESCRIÇÃO PONTUAÇÃO

MÁXIMA

CRITÉRIO DE AVALIAÇÃO

AUXILIAR DE PESQUISA

Cursando pós-graduação na UFBA

(Administração, Desenvolvimento Gestão

Social e outras áreas afins)

10

Especialização - 3 pontos;

Mestrado – 8 pontos.

Doutorado – 10 pontos

Experiência acadêmica e/ou profissional

em Gestão Pública ou Políticas Públicas

com ênfase nas áreas de gestão da

qualidade, governança ou áreas afins.

20 5 pontos por ano de experiência

comprovada

Experiência comprovada em Ensino à

Distância (como aluno, tutor ou professor) 15

Aluno – 3 pontos por ano

Tutor – 4 pontos por ano

Professor – 5 pontos por ano

Carta de intenção 15

Critérios de avaliação:

Clareza e objetividade;

Organização das ideias;

Capacidade de argumentação;

Demonstração de conhecimento da

área e interesse no projeto.

COORDENAÇÃO PEDAGÓGICA EAD

Ser professor ou estudante de

pós-graduação da UFBA 10

Mestrado – 8 pontos.

Doutorado – 10 pontos
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Experiência acadêmica e/ou profissional

em Gestão Pública ou Políticas Públicas

com ênfase nas áreas de gestão da

qualidade, governança ou áreas afins.

20

5 pontos por ano de experiência

comprovada

Experiência comprovada em Ensino à

Distância (como tutor, conteudista,

designer educacional ou professor )

15

Tutor –3 pontos por ano

Conteudista – 4 pontos por ano

Designer Educacional – 4 pontos

por ano

Professor – 5 pontos por ano

Carta de intenção 15

Critérios de avaliação:

Clareza e objetividade;

Organização das ideias;

Capacidade de argumentação;

Demonstração de conhecimento da

área e interesse no projeto.

COORDENAÇÃO AVA/MOODLE

Ser professor ou estudante de

pós-graduação da UFBA 10

Mestrado – 8 pontos.

Doutorado – 10 pontos

Experiência acadêmica e/ou profissional

em Gestão Pública ou Políticas Públicas

com ênfase nas áreas de gestão da

qualidade, governança ou corrupção ou

áreas afins.

20 5 pontos por ano de experiência

comprovada

Experiência comprovada em Ensino à

Distância (como tutor, conteudista,

professor ou designer educacional) 15

Tutor – 4 pontos por ano

Conteudista – 4 pontos por ano

Professor – 5 pontos por ano
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Designer educacional – 5 pontos

por ano

Carta de intenção 15

Critérios de avaliação:

Clareza e objetividade;

Organização das ideias;

Capacidade de argumentação;

Demonstração de conhecimento da

área e interesse no projeto.

INICIAÇÃO CIENTÍFICA

Cursando graduação (cursos de

Administração; Secretariado Executivo e

outros cursos de áreas afins) ou

pós-graduação na UFBA (Administração,

Desenvolvimento Gestão Social e áreas

afins)

10

Graduação (a partir do 4º semestre)

– 5 pontos;

Mestrado – 8 pontos.

Doutorado – 10 pontos

Experiência acadêmica e/ou profissional

em Gestão Pública ou Políticas Públicas

com ênfase nas áreas de gestão da

qualidade, governança ou corrupção ou

áreas afins.

20 5 pontos por ano de experiência

comprovada

Experiência comprovada em Ensino à

Distância (como aluno, tutor ou professor) 15

Aluno – 3 pontos por ano

Tutor – 5 pontos por ano

Professor – 5 pontos por ano

Carta de intenção 15

Critérios de avaliação:

Clareza e objetividade;

Organização das ideias;
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Capacidade de argumentação;

Demonstração de conhecimento da

área e interesse no projeto.
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ANEXO II

Barema da Fase Classificatória – Entrevista

REQUISITOS PONTUAÇÃO

Clareza e objetividade 5

Capacidade de argumentação 5

Demonstração de conhecimento

da área de Gestão Pública ou

Políticas Públicas com ênfase em

gestão da qualidade e governança

e áreas afins.

5

Demonstração de interesse e

capacidade de colaboração com o

projeto

5

TOTAL 20
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ANEXO III

Declaração de veracidade de informações e Compromisso de Disponibilidade

A Coordenação da Pesquisa-ação: Gestão da Qualidade e Governança do CARF

Eu, XXXXXX, portador do CPF XXXXXX e RG XXXXX, declaro para os devidos fins:

● Que são verdadeiras todas as informações fornecidas, especialmente sobre as

minhas experiências anteriores relacionadas no currículo apresentado, cujos

comprovantes devo apresentar no ato de contratação;

● Que tenho habilidade com o uso de internet e acesso à banda larga para uma

atuação adequada no ambiente virtual da pesquisa;

● Que tenho disponibilidade para exercer a função de pesquisador para o qual

for selecionado, comprometendo-me a cumprir a carga horária estabelecida

no edital dispondo de horas para atuação no projeto e participação regular

nas reuniões de trabalho online (todas as terças-feiras das 19h0 às 21h00) e

participação online nas reuniões de capacitação, gestão e avaliação do

Projeto.

Salvador, ______ de _______de 2024.

Nome:

Endereço:

Telefone:

E-mail:
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